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Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 13.04.2015. 

 

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ñîâðåìåííûì ïðîöåññàì ðåèíäóñòðèàëèçàöèè â ÑØÀ. Èñ-

ñëåäîâàíà äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà ýíåðãîíîñèòåëåé íà òåððèòîðèè ñòðàíû. Âûÿâ-

ëåíî âîçäåéñòâèå äðàìàòè÷åñêîãî ñíèæåíèÿ öåí íà ýíåðãîðåñóðñû íà ðàçâèòèå 

àìåðèêàíñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Ïðîâåäåíà îöåíêà îñíîâíûõ ïðîãðàìì ðåèíäóñò-

ðèàëèçàöèè è îáëèêà àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè â áëèæàéøåì áóäóùåì. Íà îñíîâå 

àíàëèçà è ñîïîñòàâëåíèÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ è ýêñïåðòíûõ îöåíîê àâòîðû 

ïðèõîäÿò ê âûâîäó, ÷òî ðàçâèòèå ïðîöåññîâ ðåèíäóñòðèàëèçàöèè â ÑØÀ ñ ó÷¸òîì 

ãèãàíòñêîé ïðîìûøëåííî-ýêîíîìè÷åñêîé ìîùè ïîòåíöèàëüíî ìîæåò ïðèâåñòè ê 

êðóïíîìàñøòàáíûì ïîñëåäñòâèÿì â ìèðîâîì ðàçäåëåíèè òðóäà è ê èçìåíåíèþ ãåî-

ýêîíîìè÷åñêîé êàðòû ìèðà. 
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ðåâîëþöèÿ, áàçîâûå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä, ðåøîðèíã, 

âûñîêèå òåõíîëîãèè, ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ. 

 

Îñòðàÿ ôàçà ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 2007–2009 ãã. è ïîñëåäóþùåå 

âÿëîòåêóùåå âîññòàíîâëåíèå ýêîíîìèêè ðàçâèòûõ ñòðàí ÿâëÿþòñÿ ñâèäåòåëü-

ñòâîì ïîñòåïåííîãî ïåðåõîäà ìèðîâîé ýêîíîìèêè ê îñâîåíèþ òåõíîëîãèé øåñ-

òîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà (ÒÓ). Î÷åâèäíî, ïÿòûé óêëàä äîñòèã ïðåäåëîâ 

ðåíòàáåëüíîñòè, èíâåñòèöèè â óñòàðåâàþùèå òåõíîëîãèè ïðèíîñÿò âñ¸ ìåíü-

øóþ îòäà÷ó, íåïðèåìëåìóþ äëÿ îêóïàåìîñòè êàïèòàëà. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïîëè-

òè÷åñêîå è äåëîâîå ñîîáùåñòâî ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí, ïðåæäå âñåãî 
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ÑØÀ, ïðèñòóïèëî ê ðåàëèçàöèè íîâîé ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îñ-

íîâíàÿ ñóòü êîòîðîé – âîññòàíîâëåíèå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà èëè ðå-

èíäóñòðèàëèçàöèÿ. 

Â ïîëüçó âîññòàíîâëåíèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà òåððèòîðèè 

ÑØÀ ãîâîðÿò õîðîøî çàáûòûå â ïåðèîä ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî óãàðà ôàêòû. 

Âëîæåííàÿ â ïðîìûøëåííîñòü äåíåæíàÿ åäèíèöà âåä¸ò ê ðîñòó ÂÂÏ íà 

1,5 ñîîòâåòñòâóþùèõ åäèíèö. Ïðîìûøëåííîñòü ÿâëÿåòñÿ ïîòðåáèòåëåì è èñ-

òî÷íèêîì èííîâàöèé, à òàêæå èñòî÷íèêîì ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. 

Ñîîòâåòñòâåííî, ýòè äîñòèæåíèÿ ðàçóìíî ðàñïðîñòðàíÿòü íà äðóãèå ñåêòîðû 

ýêîíîìèêè, ÷òî ïðîùå ñäåëàòü, îáëàäàÿ ñâîåé íàöèîíàëüíîé ïðîìûøëåííî-

ñòüþ. Ê òîìó æå, ïðîìûøëåííûé ñåêòîð – ýòî êðóïíûé ïîòðåáèòåëü óñëóã è 

êàíàëà ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ óñëóã, êîòîðûå áûëî áû çàòðóäíèòåëüíî ïðî-

äàòü â îòñóòñòâèè ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà. 

Динамика реиндустриализации 

Ñîåäèí¸ííûå Øòàòû çà ïîñëåäíèå 40 ëåò ïåðåæèëè ïåðèîä âåñüìà ìàñ-

øòàáíîé äåèíäóñòðèàëèçàöèè, âûðàæàþùèéñÿ â ïàäåíèè äîëè ïðîìûøëåííîãî 

ïðîèçâîäñòâà â ÂÂÏ è ñîêðàùåíèè ïðîìûøëåííîé çàíÿòîñòè. Ñåãîäíÿ â àìå-

ðèêàíñêîé ïðîìûøëåííîñòè ðàáîòàåò 12 ìëí. ÷åëîâåê (âñåãî 143 ìëí. çàíÿòûõ), 

22 ìëí. ðàáîòàåò íà ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû, à 16 ìëí. çàíÿòî â ñåêòîðå çäðà-

âîîõðàíåíèÿ [1]. 

Â òî æå âðåìÿ, óêîðåíèâøååñÿ â ìàññîâîì ñîçíàíèè ìíåíèå, ñîãëàñíî êî-

òîðîìó ÑØÀ «íè÷åãî íå ïðîèçâîäÿò», íåêîòîðûì îáðàçîì äàëåêî îò äåéñòâè-

òåëüíîñòè. Äàæå ïðè âûõîäå èç êðèçèñà, â 2010 ã., êîãäà ïðîöåññ, íàçâàííûé 

ðåèíäóñòðèàëèçàöèåé, åù¸ íå îáð¸ë çíà÷èìûõ ìàñøòàáîâ, îáú¸ì äîáàâëåííîé 

ñòîèìîñòè â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ÑØÀ ñîñòàâèë 1,86 òðëí. äîëë. 

ïðè 1,92 òðëí. êèòàéñêîãî îáú¸ìà, ïðè òîì, ÷òî â Êèòàå äëÿ ýòîãî âûïóñêà èñ-

ïîëüçîâàëîñü â 10 ðàç áîëüøå ðàáî÷åé ñèëû, à àññîðòèìåíò ïðîäóêöèè â îñ-

íîâíîì áûë ïðåäñòàâëåí ìàññîâûì øèðïîòðåáîì [2]. 

Çà êîðîòêèé ïåðèîä âîññòàíîâëåíèÿ ïîñëå ôèíàíñîâîãî êðèçèñà è «Âåëè-

êîé ðåöåññèè» 2008–2009 ãã. ïðîìûøëåííîå âîññòàíîâëåíèå äîñòèãëî çíà÷è-

òåëüíûõ óñïåõîâ. Â 2009–2013 ãã. ïðîìûøëåííîñòü ÑØÀ âûðîñëà íà 18%. 

Â 2013 ã. å¸ âêëàä â ÂÂÏ ñòðàíû ñîñòàâèë 1 òðëí. äîëë. è îáåñïå÷èë 11,3 ìëí. 

ðàáî÷èõ ìåñò [3]. 

Âàëîâîé âûïóñê àìåðèêàíñêîé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ê 2013 ã. 

ñîñòàâèë 6 òðëí. äîëë. è âûðîñ â ðåàëüíîì âûðàæåíèè íà 60% ïî ñðàâíåíèþ ñ 

1987 ã. Â òî æå âðåìÿ äîëÿ âàëîâîãî âûïóñêà â ÂÂÏ óïàëà ñ 28% â 1959 äî 20% 

â 2013 ã. Äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè äîñòèãëà 

1,9 òðëí. äîëë. ê 2011 ã., ÷òî ñîñòàâëÿåò 12,4% ÂÂÏ [4]. 

Ê ôåâðàëþ 2014 ã. ïðîìûøëåííûé ðîñò â öåëîì ïî ñðàâíåíèþ ñ ôåâðàëåì 

2013 ã. ïðåâûñèë 3%, à ïî îòäåëüíûì îòðàñëÿì îí ñîñòàâëÿë çíà÷èòåëüíî 

áîëüøèå çíà÷åíèÿ: òàê, â àâòîìîáèëåñòðîåíèè ðîñò ïðåâûñèë 7%, â îáëàñòè 

âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè è ýëåêòðîíèêè – îêîëî 6%. Çà ýòîò æå ïåðèîä áåçðà-

áîòèöà â ïðîìûøëåííîñòè ñîêðàòèëàñü ñ 7,9% äî 5,5%, â òî âðåìÿ êàê â öåëîì 

â ýêîíîìèêå óðîâåíü áåçðàáîòèöû áûë 6,7%. 
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Ïðîøåäøèé 2014 ãîä áûë äîñòàòî÷íî áëàãîïðèÿòíûì äëÿ àìåðèêàíñêîé 

ïðîìûøëåííîñòè: â òðåòüåì êâàðòàëå å¸ ðîñò ñîñòàâèë 3,2% â ãîäîâîì èñ÷èñ-

ëåíèè; â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè – 3,5%, â äîáûâàþùåé – 8,7%. Ïî 

ñðàâíåíèþ ñ ñåíòÿáð¸ì ïðåäøåñòâóþùåãî ãîäà â ñåíòÿáðå 2014 ã. îáú¸ì ïðî-

ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà óâåëè÷èëñÿ íà 4,3%, ïðè ýòîì êîýôôèöèåíò çàãðóç-

êè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé äîñòèã â ñåíòÿáðå çíà÷åíèÿ 79,3% ñ òåíäåí-

öèåé ê ðîñòó. 

Ïî èòîãàì 2014 ã. îáú¸ì èíâåñòèöèé â ïðîìûøëåííîñòü ÑØÀ îæèäàåòñÿ íà 

óðîâíå 500 ìëðä. äîëëàðîâ [5]. 

Êàê èçâåñòíî, îäíèì èç äðàéâåðîâ ðåèíäóñòðèàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ñðàâíè-

òåëüíîå óäåøåâëåíèå ðàáî÷åé ñèëû â ÑØÀ ïî ñðàâíåíèþ ñ Êèòàåì. Ê êîíöó 

2014 ã. òåíäåíöèè íå òîëüêî ñîõðàíèëèñü, íî è óãëóáèëèñü. Åñëè â öåëîì â ýêî-

íîìèêå çàòðàòû íà ðàáî÷óþ ñèëó â ðàñ÷¸òå íà åäèíèöó ïðîäóêöèè ñî âðåìåíè 

ðåöåññèè 2009 ã. âûðîñëè íà 2,3%, òî ïî îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè îíè 

ñîêðàòèëèñü íà 5%. Â 2006 ã. Êèòàé èìåë ïðåèìóùåñòâî ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ 

ïåðåä Ñîåäèí¸ííûìè Øòàòàìè â 17,1 äîëë., ê 2014 ã. ðàçðûâ ñîêðàòèëñÿ äî 

9,2 äîëë. è, ïî ïðîãíîçàì, îí ñîñòàâèò 6,9 äîëë. â 2015 ãîäó. 

Îäíîâðåìåííî öåíû íà ýíåðãèþ â ÑØÀ áûëè ñàìûìè íèçêèìè ñðåäè ìè-

ðîâûõ ïðîìûøëåííûõ ëèäåðîâ – îêîëî 2 äîëë. çà 1 ìëí. áðèòàíñêèõ òåïëîâûõ 

åäèíèö (ÁÒÅ) ïî ñðàâíåíèþ, íàïðèìåð, ñ Þæíîé Êîðååé, ãäå ýòà öåíà ñîñòàâ-

ëÿëà 16 äîëë. çà 1 ìëí. ÁÒÅ, èëè Êèòàåì – òàì öåíà áûëà 14 äîëëàðîâ. 

Ïî îöåíêàì «Îéëåð Ãåðìåñ», â 2015 ã. ñòàâêà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ áóäåò 

áëèçêà ê íóëåâûì çíà÷åíèÿì, ÷òî ïîçâîëÿåò àâòîðàì ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî 

êîììåð÷åñêèé êðåäèò äëÿ êðóïíûõ êîìïàíèé íå ïðåâûñèò â 2015 ã. 3% ãîäî-

âûõ, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü äàëüíåéøåìó ïðîìûøëåííîìó ðîñòó. 

Èññëåäîâàòåëüñêîå ïîäðàçäåëåíèå êîìïàíèè «Îéëåð Ãåðìåñ» â 2012 ã. 

îïóáëèêîâàëî äîêëàä «Ðåèíäóñòðèàëèçàöèÿ Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ» [6]. 

Àâòîðû äîêëàäà îïðåäåëÿþò ïðè÷èíû íà÷àëà ðåèíäóñòðèàëèçàöèè â ñòðà-

íå ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

• çàòðàòû íà ðàáî÷óþ ñèëó â ðàñ÷¸òå íà åäèíèöó ïðîäóêöèè îäíè èç ñà-

ìûõ íèçêèõ ñðåäè ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí; 

• íèçêèå öåíû íà ýíåðãèþ áëàãîäàðÿ áîëüøèì îáú¸ìàì ñëàíöåâîãî ãàçà; 

• âåñüìà íåâûñîêàÿ ñòîèìîñòü êàïèòàëà áëàãîäàðÿ ïîëèòèêå Ôåäðåçåðâà; 

• êîíêóðåíòîñïîñîáíûé ýêñïîðò íà áîëüøèíñòâå ðûíêîâ òðàäèöèîííîãî 

ýêñïîðòà ÑØÀ â ñèëó îïðåäåë¸ííîé ñëàáîñòè äîëëàðà;  

• íà÷àëî ìåäëåííîãî ðîñòà ðûíêà íåäâèæèìîñòè. 

Î òîì, ÷òî ïðîèñõîäÿùàÿ ðåèíäóñòðèàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè ÑØÀ íîñèò íà-

ñòîÿùèé êóìóëÿòèâíûé õàðàêòåð, ïîêàçûâàþò òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ äîëè îá-

ðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ÑØÀ â ïåðèîäû ÷åòûð¸õ ðåöåññèé ñ íà÷àëà 

80-õ ãîäîâ è ïîñëåäóþùåãî âîññòàíîâëåíèÿ (ðèñ. 1). Êàê èçâåñòíî, íåçíà÷è-

òåëüíûå ðåöåññèè â ýêîíîìèêå ÑØÀ ïðèøëèñü íà ãîäû íà÷àëà ïîñëåäíèõ äå-

ñÿòèëåòèé – 1980, 1990, 2000. Êðèçèñ âòîðîé ïîëîâèíû 2008 – ïåðâîé ïîëîâè-

íû 2009 ã. óæå ïîëó÷èë íàçâàíèå «Âåëèêàÿ ðåöåññèÿ», ïîñêîëüêó ñïàä îáú¸ìîâ 

ïðîèçâîäñòâà è ÂÂÏ ñîñòàâèë ðåêîðäíûå çíà÷åíèÿ àæ ñî âðåì¸í «Âåëèêîé 

äåïðåññèè» 1930-õ ãîäîâ. 
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Ðèñ. 1. Динамика производства обрабатывающей промышленности США  
в периоды рецессий и восстановления  

(доля добавленной стоимости обрабатывающей промышленности в ВВП) 

 
 [7] 

Ðèñ. 1 ïîêàçûâàåò ïî âåðòèêàëüíîé îñè äèíàìèêó äîëè îáðàáàòûâàþùåé 

ïðîìûøëåííîñòè â ÂÂÏ, à ïî ãîðèçîíòàëüíîé – ïåðèîäû âðåìåíè, ãäå t – ïî-

ñëåäíèé ãîä äî íà÷àëà ðåöåññèè. Âñå ðåöåññèè è ïîñëåäóþùèå ïåðèîäû âîñ-

ñòàíîâëåíèÿ, êðîìå ïîñëåäíåé, ñîïðîâîæäàëèñü óìåíüøåíèåì äîëè îáðàáàòû-

âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ëèáî ñòàáèëèçàöèåé è íåçíà÷èòåëüíûì óâåëè÷åíèåì 

íà òðåòèé–÷åòâ¸ðòûé ïîñòðåöåññèîííûé ãîä. È òîëüêî ïåðèîä ïîñëå çàâåðøå-

íèÿ «Âåëèêîé ðåöåññèè» 2008–2009 ãã. ïðèâ¸ë ê âîññòàíîâëåíèþ äîëè îáðàáà-

òûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â ÂÂÏ íà äîêðèçèñíîì óðîâíå óæå â 2013 ã. Òî÷-

íåå, ñ òðåòüåãî êâàðòàëà 2009 ã. äî ÷åòâ¸ðòîãî êâàðòàëà 2013 ã. àìåðèêàíñêàÿ 

îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü âûðîñëà àæ íà 20%, ÿâíî îïåðåæàþùèìè 

òåìïàìè ïî ñðàâíåíèþ ñ ðîñòîì ÂÂÏ, è äîñòèãëà ïðåäêðèçèñíîé îòíîñèòåëü-

íîé îòìåòêè, ÷òî ïðîèçîøëî âïåðâûå ñ 1980 ãîäà. 

À çà ñ÷¸ò êàêèõ îòðàñëåé àìåðèêàíñêàÿ îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü 

ïðîäâèíóëàñü âïåðåä â ïåðèîä ðåèíäóñòðèàëèçàöèè? Îêàçûâàåòñÿ, â îñíîâíîì 

çà ñ÷¸ò áàçîâûõ èíäóñòðèàëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Áîëåå ïîäðîáíûé îòðàñ-

ëåâîé àíàëèç äèíàìèêè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÑØÀ (ñì. òàáë. â Ïðè-

ëîæåíèè) ïîêàçûâàåò íåîæèäàííûå ðåçóëüòàòû, ïðîòèâîðå÷àùèå óñòîÿâøèì-

ñÿ äîãìàì î ïåðåõîäå ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêå ñ ïðèîðèòåòíûì ðàç-

âèòèåì òàêèõ ïðîìûøëåííûõ îòðàñëåé, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò ïÿòîìó òåõíî-

ëîãè÷åñêîìó óêëàäó, ò.å. èíôîêîììóíèêàöèîííîìó ñåêòîðó. Äâóçíà÷íûìè òåì-

ïàìè ðîñòà â 2010–2011 ãã. îòëè÷èëèñü òàêèå ñåêòîðû, êàê  

• ïðîèçâîäñòâî ïîëóïðîâîäíèêîâ – 22,5%;  

• ïðîèçâîäñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ, ñòðîèòåëüíûõ è ãîðíîäîáûâàþùèõ 

ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ – 15,3%;  

• îáðàáîòêà ìåòàëëîâ è íàíåñåíèå ïîêðûòèé íà ìåòàëëû – 13,2%;  

• ïðîèçâîäñòâî ÷óãóíà è ñòàëè –19,1%; 

• ïðîèçâîäñòâî àâòîìîáèëüíûõ çàï÷àñòåé – 17,7%; 

• ïðîèçâîäñòâî ïðîìûøëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ – 19,0%; 

• ïðîèçâîäñòâî äâèãàòåëåé, òóðáèí è îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïåðåäàòî÷íûõ 

óñòðîéñòâ – 14,6 %; 

• îáðàáîòêà öâåòíûõ ìåòàëëîâ – 10,6%. 
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Ïî÷òè âñå ýòè îòðàñëè â 2000–2009 ãã. ïîêàçûâàëè åæåãîäíîå ïàäåíèå. 

Óäèâèòåëüíûå è âïå÷àòëÿþùèå òåìïû ðîñòà â ïðîèçâîäñòâå àâòîìîáèëåé – 

25,8% (!), îñîáåííî íà ôîíå åæåãîäíîãî ïàäåíèÿ â 4,9% çà ïðåäøåñòâóþùåå äå-

ñÿòèëåòèå! 

Â òî æå âðåìÿ, îòðàñëè, êîòîðûå ìû ïðèâûêëè àññîöèèðîâàòü ñ ïÿòûì óê-

ëàäîì, ïîêàçûâàëè â 2010–2011 ãã. ëèáî íåçíà÷èòåëüíûé ðîñò, ëèáî ïàäåíèå: 

ìåäèöèíñêîå îáîðóäîâàíèå è ñîïóòñòâóþùèå òîâàðû (+2,0%), ôàðìàöåâòè÷å-

ñêèå ïðåïàðàòû (-2,1%), ïðîèçâîäñòâî êîììóíèêàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ (+2,1), 

ïðîèçâîäñòâî àóäèî- è âèäåîòåõíèêè (+0,1 %) [8]. 

Äàííàÿ ñóõàÿ ñòàòèñòèêà êîíñòàòèðóåò òîò ôàêò, ÷òî íàñòîÿùàÿ ðåèíäóñò-

ðèàëèçàöèÿ íå ìîæåò íîñèòü î÷àãîâûé õàðàêòåð, èçáèðàÿ ëèøü íåêîòîðûå 

«òî÷êè ðîñòà» â âèäå óçêîãî êëàñòåðà íàóêî¸ìêèõ îòðàñëåé è âûñîêîòåõíîëî-

ãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ. Îíà äîëæíà íîñèòü ôðîíòàëüíûé õàðàêòåð, çàõâàòûâàÿ 

âåñü èíäóñòðèàëüíûé áàçèñ, ñîñòîÿùèé èç îïîðíûõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ è 

èíôðàñòðóêòóðíûõ îòðàñëåé. Ñàìîå ãëàâíîå, ÷òî äâèãàòåëåì ðåèíäóñòðèàëè-

çàöèè âûñòóïàåò ÷àñòíûé èíòåðåñ, âûðàæåííûé â ñòðàòåãèè ïðîèçâîäñòâåí-

íûõ êîðïîðàöèé. Åãî æå â ñâîþ î÷åðåäü îïðåäåëÿåò áèçíåñ-ñðåäà, êîòîðóþ 

ìîæåò ðåãóëèðîâàòü ãîñóäàðñòâî. 

Ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå ýíåðãåòè÷åñêèå ôàêòîðû ðåèíäóñòðèàëèçàöèè. 

Влияние энергетического сектора  
промышленности США на реиндустриализацию 

Â íà÷àëå ÕÕI âåêà Ñîåäèí¸ííûå Øòàòû âåðíóëèñü ê ðîëè êðóïíåéøåãî 

ìèðîâîãî ïðîèçâîäèòåëÿ óãëåâîäîðîäíûõ ýíåðãîðåñóðñîâ, êîòîðóþ îíè çàíè-

ìàëè âñþ ïåðâóþ ïîëîâèíó ÕÕ âåêà. Åù¸ â 2009 ã. ñòðàíà ñòàëà êðóïíåéøèì 

ïðîèçâîäèòåëåì ãàçà â ìèðå è îáîãíàëà ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ ïðåæäå áåñ-

ñìåííîãî ëèäåðà ýòîãî ðûíêà – Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ. Â 2013 ã. â ÑØÀ 

áûëî äîáûòî 687,6 ìëðä. êóá. ì ãàçà, â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè – 604,8 ìëðä. 

êóá. ìåòðîâ.  

Ïî îáú¸ìàì äîáû÷è íåôòè (10 003 òûñ. áàððåëåé/äåíü) ÑØÀ ïî÷òè âïëîò-

íóþ ïðèáëèçèëèñü ê ñòðàíàì-ëèäåðàì – Ñàóäîâñêîé Àðàâèè, äîáûâàâøåé â 

2013 ã. 11 525 òûñ. áàððåëåé/äåíü è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (äîáû÷à 10 788 òûñ. 

áàððåëåé/äåíü) [9, ñ. 8, 22]. Â 2013 ã. ïðîèçâîäñòâî íåôòè óâåëè÷èëîñü íà 

13,5%. Â 2014 ã. â ñôåðå íåôòåãàçîäîáû÷è â ÑØÀ ïðîäîëæèëñÿ ðîñò (ðèñ. 2., 

òàáë. 1). Ñðåäíåñóòî÷íàÿ äîáû÷à æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ â ÑØÀ â 2014 ã. ñîñòà-

âèëà 13,98 ìëí. áàððåëåé/äåíü (àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü äëÿ Ðîññèéñêîé Ôå-

äåðàöèè â 2014 ã. – 10,85 ìëí. áàððåëåé/äåíü) [10]. 

Âïåðâûå ñ 1949 ã. ÑØÀ ñòàíîâÿòñÿ ñòðàíîé – ÷èñòûì ýêñïîðò¸ðîì íåôòå-

ïðîäóêòîâ è òåñíÿò Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ, ðàíåå ëèäèðîâàâøóþ â ñôåðå ïðî-

èçâîäñòâà óãëåâîäîðîäîâ [12]. 

Ðîñò îáú¸ìîâ äîáû÷è óãëåâîäîðîäîâ çà ñ÷¸ò ïðèìåíåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé 

îêàçàë ðàçíîñòîðîííåå ïîçèòèâíîå âëèÿíèå íà àìåðèêàíñêóþ ýêîíîìèêó. Çà 

ñ÷¸ò óâåëè÷åíèÿ äîáû÷è óãëåâîäîðîäîâ è ñîêðàùåíèÿ èìïîðòà íåôòè è ãàçà 

ÑØÀ óäàëîñü çàìåòíî óëó÷øèòü òîðãîâûé áàëàíñ ñòðàíû. Ñ ñåðåäèíû 70-õ 

ãîäîâ òîðãîâûé áàëàíñ áûë îòðèöàòåëüíûì, åãî ðåêîðäíûé äåôèöèò áûë äîñ-
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Ðèñ. 2. Динамика добычи нефти в США в 1920—2014 гг.  

 
[11]. 

 

Ðèñ. 3. Влияние нефтяного торгового баланса на торговый дефицит США 

 
[13]. 

òèãíóò âî âòîðîì êâàðòàëå 2008 ã. è ñîñòàâèë 883 ìëðä. äîëë. Çíà÷èòåëüíàÿ 

äîëÿ äåôèöèòà òîðãîâîãî áàëàíñà áûëà îáóñëîâëåíà èìïîðòîì ýíåðãîíîñèòå-

ëåé. Ñîêðàùåíèå äåôèöèòà òîðãîâîãî áàëàíñà â 2012–2014 ãã. âî ìíîãîì óäà-

ëîñü äîñòè÷ü çà ñ÷¸ò óìåíüøåíèÿ èìïîðòà óãëåâîäîðîäîâ, îêàçàâøåãîñÿ âîç-

ìîæíûì áëàãîäàðÿ ðîñòó äîáû÷è íåôòè è ãàçà íà òåððèòîðèè ÑØÀ (ðèñ. 3). 

Íå ìåíåå âàæíûì äëÿ àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè ñòàëî âëèÿíèå òåõíîëîãè-

÷åñêîãî ïðîðûâà â ñôåðå äîáû÷è ýíåðãîíîñèòåëåé íà öåíû íà ãàç è ðàçâèòèå 

àìåðèêàíñêîé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Â ðåçóëüòàòå óâåëè÷åíèÿ 

ïðåäëîæåíèÿ ãàçà, öåíû íà ãàç íà âíóòðåííåì ðûíêå ÑØÀ ðåçêî ñíèçèëèñü è 

îêàçàëèñü áîëåå ÷åì â 2 ðàçà íèæå öåí íà âíóòðåííåì åâðîïåéñêîì ðûíêå è 

ïî÷òè â 4 ðàçà íèæå öåí, ñóùåñòâóþùèõ íà àçèàòñêèõ ðûíêàõ, â ÷àñòíîñòè â 

ßïîíèè (ðèñ. 4). 



 

Òàáëèöà 1 

Динамика добычи нефти в США, тыс. баррелей/день  

Годы 
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 2001 179,767 161,843 182,290 175,879 180,712 172,974 178,208 177,488 171,270 178,129 176,441 182,511 

 2002 182,076 164,666 182,460 175,333 183,057 176,532 178,275 179,670 162,336 166,105 168,706 177,372 

 2003 178,412 161,920 179,907 171,774 175,568 169,772 170,452 172,787 168,270 174,020 166,397 172,715 

 2004 173,132 161,583 174,115 166,810 172,235 162,208 170,011 165,072 152,444 160,270 162,699 170,815 

 2005 168,844 154,051 173,485 166,891 173,380 163,233 162,795 161,061 126,341 141,102 145,583 154,462 

 2006 157,652 140,748 155,758 152,398 159,652 154,842 157,884 156,176 150,896 158,334 151,922 160,782 

 2007 158,238 143,619 158,481 155,234 161,344 152,168 156,154 154,559 147,074 156,677 151,260 158,358 

 2008 158,433 149,511 160,947 154,639 159,435 154,095 160,504 155,263 119,397 146,833 152,529 158,415 

 2009 158,910 146,544 161,551 158,225 166,684 158,158 167,449 166,592 166,819 170,993 161,769 168,975 

 2010 167,502 155,353 170,922 161,851 167,408 161,450 164,727 168,773 168,259 173,590 167,297 173,728 

 2011 170,407 150,988 173,736 166,640 174,199 167,472 165,665 174,437 167,700 182,136 180,184 186,834 

 2012 190,729 181,592 195,215 188,892 196,592 187,566 198,114 195,858 197,224 215,177 211,334 219,512 

 2013 219,588 198,748 222,253 220,849 225,747 217,224 231,693 231,492 232,268 238,132 236,217 243,667 

 2014 248,036 226,779 255,268 255,725 266,316 259,413 269,588 271,477 267,696 280,854 271,169 286,003 

[11]. 

9
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Ðèñ. 4. Динамика цен на газ в США, Великобритании, Германии и Японии 

 
[9, ñ. 27]. 

Ñíèæåíèå öåí íà ãàç ñìîãëî ñòàòü çàìåòíûì èìïóëüñîì äëÿ ðàçâèòèÿ òà-
êèõ ñåêòîðîâ àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè êàê õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ÷¸ð-
íàÿ è öâåòíàÿ ìåòàëëóðãèÿ, ïðîèçâîäñòâî öåìåíòà, ñòåêëà, áóìàãè, ïèùåâàÿ 
ïðîìûøëåííîñòü. Ïî îöåíêàì Ìèíèñòåðñòâà ýíåðãåòèêè, â ñëó÷àå ñîõðàíåíèÿ 
íèçêèõ öåí íà ãàç è ðàñøèðåíèÿ ïðåäëîæåíèÿ ýíåðãîíîñèòåëåé, ê 2040 ã. ÂÂÏ 
ÑØÀ çà ñ÷¸ò ïîÿâëåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ áóäåò íà 1,2% âûøå, ÷åì 
ïðè áàçîâîì ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ ñîáûòèé, ïðåäïîëàãàþùåì íåèçìåííîñòü öåí 
íà ãàç è îòñóòñòâèå ðàñøèðåíèÿ ïðåäëîæåíèÿ ýíåðãîíîñèòåëåé. Îáú¸ì ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà óâåëè÷èòñÿ íà 5,1%, à ðîñò ïðîèçâîäñòâà â õèìè÷å-
ñêîé è öåëëþëîçíî-áóìàæíîé ïðîìûøëåííîñòÿõ ïî ñðàâíåíèþ ñ áàçîâûì ñöå-
íàðèåì ñîñòàâèò 11,5% [14]. 

Çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ñîâðåìåííûõ àìåðèêàíñêèõ èññëåäîâàíèé ïîñâÿùåíî 
îöåíêàì èçìåíåíèé â àìåðèêàíñêîé ïðîìûøëåííîñòè â ñâÿçè ñî ñíèæåíèåì 
öåí íà ãàç. Ý. Ñåíäè÷ [15] àíàëèçèðîâàë âîïðîñ ÷óâñòâèòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ 
ñåêòîðîâ àìåðèêàíñêîé ïðîìûøëåííîñòè ê èçìåíåíèÿì öåí íà ãàç. Â èññëåäî-
âàíèè áûëè âûäåëåíû ñåêòîðû àìåðèêàíñêîé ïðîìûøëåííîñòè, õàðàêòåðè-
çóþùèåñÿ âûñîêèì ýíåðãîïîòðåáëåíèåì. Âçàèìîñâÿçü ìåæäó èçìåíåíèåì öåí 
íà ãàç è îáú¸ìàìè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ðàññìàòðèâàëàñü ïðèìåíè-
òåëüíî ê õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ÷¸ðíîé ìåòàëëóðãèè, ïðîèçâîäñòâó öå-
ìåíòà, ïðîèçâîäñòâó ñòåêëà, ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè. Ïðîâåä¸ííîå èññëåäî-
âàíèå ïîäòâåðäèëî ãèïîòåçó î ïîëîæèòåëüíîì âëèÿíèè ñíèæåíèÿ öåí íà ãàç 
íà ðàçâèòèå áîëüøèíñòâà ýíåðãî¸ìêèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â àìåðèêàíñêîì 
ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå.  

Îöåíêà ðàñøèðåíèÿ äîáû÷è ñëàíöåâîãî ãàçà è åãî âëèÿíèå íà àìåðèêàí-
ñêóþ ýêîíîìèêó áûëà äàíà â èññëåäîâàíèè «Ïðàéñóîòåðõàóñ Êóïåð» «Ñëàíöå-
âûé ãàç. Âîçðîæäåíèå ïðîèçâîäñòâà â ÑØÀ». Ýêñïåðòû êîìïàíèè ïðèøëè ê 
âûâîäó, ÷òî çà ñ÷¸ò èìïóëüñà, âîçíèêàþùåãî áëàãîäàðÿ íèçêèìè öåíàìè íà 
ãàç, àìåðèêàíñêèå ïðîèçâîäèòåëè, ðàáîòàþùèå â ýíåðãîçàâèñèìûõ îòðàñëÿõ, ê 
2025 ã. ìîãëè áû ñîçäàòü äîïîëíèòåëüíî 1 ìëí. íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò [16, p. 1]. 

Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî ïîëíîìàñøòàáíîå ðàçâèòèå äîáû÷è ñëàíöåâîãî 
ãàçà äî 2025 ã., âåðîÿòíî, ñïîñîáíî ñîçäàòü ñåðèþ öåïíûõ ðåàêöèé äëÿ äðóãèõ 
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îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, îñîáåííî ÿðêî âûðàæåííûõ â õèìè÷åñêîé. Áëàãî-
äàðÿ ðàñøèðåíèþ äîáû÷è ñëàíöåâîãî ãàçà è íèçêèì öåíàì íà ïðèðîäíûé ãàç, 
àìåðèêàíñêèé ïðîìûøëåííûé ñåêòîð è â öåëîì àìåðèêàíñêàÿ ýêîíîìèêà ìî-
ãóò èçâëå÷ü âûãîäó çà ñ÷¸ò: 

— Роста доступности энергетических ресурсов. Íèçêèå öåíû íà ñûðü¸ ìî-
ãóò ïîçâîëèòü àìåðèêàíñêèì èçãîòîâèòåëÿì óìåíüøèòü ðàñõîäû íà ïîêóïêó 
ïðèðîäíîãî ãàçà íà 11,6 ìëðä. äîëë. åæåãîäíî âïëîòü äî 2025 ãîäà. 

– Расширения спроса на продукцию. Â 2011 ã. 17 õèìè÷åñêèõ, ìåòàëëóðãè-
÷åñêèõ è ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé ñîîáùèëè, ÷òî óâåëè÷åíèå äîáû÷è 
ñëàíöåâîãî ãàçà ñòèìóëèðîâàëî ñïðîñ íà âûïóñêàåìûå èìè ïðîäóêòû ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ óðîâíåì 2008 ãîäà. 

– Увеличения числа рабочих мест. Ïî ñóùåñòâóþùèì îöåíêàì, áëàãîäàðÿ 
óäåøåâëåíèþ è ðîñòó äîñòóïíîñòè ãàçà àìåðèêàíñêèå êîìïàíèè ñìîãóò äîïîë-
íèòåëüíî íàíÿòü ê 2025 ã. îêîëî îäíîãî ìèëëèîíà ðàáî÷èõ [16, ñ. 1]. 

Â áîëüøèíñòâå èññëåäîâàíèé îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ìàêñèìàëüíóþ âûãîäó çà 
ñ÷¸ò ñíèæåíèÿ öåí íà ãàç ïîëó÷àþò õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü è ìàøèíî-
ñòðîåíèå. Êîìïàíèè õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ñìîãóò ïðèîáðåòàòü áîëåå 
äîñòóïíîå ñûðü¸ äëÿ ïðîèçâîäñòâà è íàðàùèâàòü êàïèòàëîâëîæåíèÿ. Äëÿ ìà-
øèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ðàñøèðåíèå äîáû÷è ñëàíöåâîãî ãàçà îçíà÷àåò 
ðîñò âîçìîæíîñòåé â ñôåðå ñáûòà òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, èñïîëüçóå-
ìîãî äëÿ áóðîâûõ ðàáîò. Ýêñïåðòû «Ïðàéñóîòåðõàóñ Êóïåð» îòìå÷àþò, ÷òî 
ìíîãèå êîìïàíèè ïîñëå òîãî, êàê îíè ïîëó÷èëè èíôîðìàöèþ î äîëãîñðî÷íîì 
ñíèæåíèè öåí íà ãàç, îáúÿâèëè î ðàñøèðåíèè îáúåìîâ èíâåñòèöèé. Òàê, ðîñò 
èíâåñòèöèé ñòàë òèïè÷åí äëÿ ïðåäïðèÿòèé õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. 
Êîìïàíèÿ «Äîó êýìèêë» ê 2017 ã. çàïëàíèðîâàëà ïîñòðîèòü íîâîå ýòèëåíîâîå 
ïðîèçâîäñòâî; â 2012 ã. ïåðåçàïóñòèòü áåçäåéñòâóþùóþ ýòèëåíîâóþ óñòàíîâêó 
â Ëóèçèàíå; ê 2015 ã. ïîñòðîèòü íîâóþ óñòàíîâêó ïî ïðîèçâîäñòâó ïðîïèëåíà â 
Òåõàñå. Ñûðü¸ äëÿ ïðîìûøëåííîñòè ïðåäïîëàãàëîñü ïîëó÷àòü èç Ìàðñåëëåñà 
(øòàò Íüþ-Éîðê) è Èãë-Ôîðäà (øòàò Òåõàñ). «Ôîðìîçà ïëýñòèêñ» ê 2015 ã. 
ïëàíèðóþò ïîòðàòèòü 1,5 ìëðä. äîëë. íà ñîçäàíèå ýòèëåíîâîãî çàâîäà ïî íåô-
òåïåðåðàáîòêå â Òåõàñå. Ýòî èíâåñòèöèîííîå ðåøåíèå òàêæå â çíà÷èòåëüíîé 
ñòåïåíè îáúÿñíÿåòñÿ óäåøåâëåíèåì ñûðüÿ. «Øåâðîí Ôèëèïñ êýìèêë» îáúÿâè-
ëà î òîì, ÷òî çàâåðøèëà òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ïîñòðîéêè ýòèëå-
íîâîãî ïðîèçâîäñòâà. Â êà÷åñòâå ñûðüåâîé áàçû äëÿ ýòîãî ïðîèçâîäñòâà áóäåò 
èñïîëüçîâàòüñÿ ãàç, ïîñòóïàþùèé ñî ñëàíöåâûõ ìåñòîðîæäåíèé. «Áàéåð êîð-
ïîðåéøí» ðàññìàòðèâàåò âîçìîæíîñòè êîîïåðàöèè ñ õèìè÷åñêèìè êîìïàíèÿ-
ìè, ÷òîáû ñîçäàòü ïðîèçâîäñòâî ïî âûðàáîòêå ýòàíà â ðàéîíå ñëàíöåâîãî áàñ-
ñåéíà Ìàðñåëëåñà. «Óýñòëåéê êýìèêë» áëàãîäàðÿ ñíèæåíèþ ñòîèìîñòè ñûðüÿ 
ðàñøèðèëà ê êîíöó 2012 ã. ìîùíîñòè ïî ïðîèçâîäñòâó ýòèëåíà â Ëóèçèàíå è 
ïëàíèðîâàëà ðàñøèðèòü ïðîèçâîäñòâî â Êåíòóêêè. «Øåëë îéë», îðèåíòèðóÿñü 
íà çàïàñû ñëàíöåâîãî ãàçà Ìàðñåëëåñà, íà÷àëà ñòðîèòåëüñòâî íåôòåõèìè÷å-
ñêîãî çàâîäà â Àïàëà÷àõ. 

Àìåðèêàíñêèå êîìïàíèè ðàñøèðÿþò èíâåñòèöèè â ïðîèçâîäñòâî òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ áóðîâûõ ðàáîò, ñâÿçàííûõ ñ äîáû÷åé ñëàíöåâîãî 
ãàçà. «Þ. ýñ. ñòèë» èíâåñòèðîâàëà 95 ìëí. äîëë. â çàâîä â Îãàéî. «Âàëîðåê» íà-
ïðàâèëà 650 ìëí. äîëë. íà ñîçäàíèå íîâîãî çàâîäà â Îãàéî. Îí áóäåò ïîñòàâ-
ëÿòü òðóáû êîìïàíèÿì, äîáûâàþùèì ñëàíöåâûé ãàç. ÒÌÊÈÏÑÊÎ ñòðîèò íî-
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âûå çàâîäû â Õüþñòîíå äëÿ ïðîèçâîäñòâà îáîðóäîâàíèÿ, èñïîëüçóåìîãî ïðè 
äîáû÷å ãàçà íà îñíîâå òåõíîëîãèé ãèäðîðàçðûâà ïëàñòà [16, p. 6, 7]. 

Èññëåäîâàíèå «Ïðàéñóîòåðõàóñ» ïîêàçûâàåò, ÷òî ðîñò äîáû÷è ñëàíöåâîãî 
ãàçà áëàãîïðèÿòíî âëèÿåò íà ðûíîê òðóäà. Â ñëó÷àå ñîõðàíåíèÿ íèçêèõ öåí íà 
ãàç è ðàñøèðåíèå åãî ïðåäëîæåíèÿ ê 2025 ã. ïîÿâèòñÿ äîïîëíèòåëüíî 1,13 ìëí. 
íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò. 

Â áîëåå ïîçäíåì èññëåäîâàíèè «Ñèòè Äæè-ïè-ýñ» «Ýíåðãèÿ 2020: Ñåâåðíàÿ 
Àìåðèêà, íîâûé Áëèæíèé Âîñòîê?» ñîäåðæàëèñü ñõîæèå îöåíêè [12]. Ðàñøèðå-
íèå äîáû÷è ïðèðîäíîãî ãàçà èç ñëàíöåâûõ ìåñòîðîæäåíèé íà îñíîâå èñïîëüçî-
âàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé ïîçâîëèëî ïîëó÷èòü çíà÷èòåëüíûå êîíêóðåíòíûå ïðå-
èìóùåñòâà, ðàñïðîñòðàíÿþùèåñÿ íà ìíîãèå ñôåðû àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè. 

Ñåâåðíàÿ Àìåðèêà ìîæåò ñòàòü â ñëåäóþùåì äåñÿòèëåòèè êðóïíåéøèì ïî-
ñòàâùèêîì íåôòè è ãàçà. Ýòî ïðîèçîéä¸ò çà ñ÷¸ò ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà 
íåôòè èç íåôòÿíûõ ïåñêîâ â Êàíàäå; äîáû÷è íà ãëóáîêîâîäíîì øåëüôå â ðàé-
îíå Ìåêñèêàíñêîãî çàëèâà; èçâëå÷åíèÿ íåôòè èç ñëàíöà è äðóãèõ íåêîíâåíöèî-
íàëüíûõ èñòî÷íèêîâ; ðîñòà ïðîèçâîäñòâà ñæèæåííîãî ïðèðîäíîãî ãàçà (ÑÏÃ); 
ïðîèçâîäñòâ áèîòîïëèâà. 

Èñïîëüçóÿ ýòè òåõíîëîãèè, ñåâåðîàìåðèêàíñêèå ñòðàíû ê 2020–2022 ãã. ìî-
ãóò óâåëè÷èòü ïðîèçâîäñòâî æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ ïî÷òè íà 11 ìëí. áàððå-
ëåé/äåíü è íàðàñòèòü äîáû÷ó ñ òåêóùèõ 15 ìëí. áàððåëåé/äåíü äî ïî÷òè äî 
27 ìëí. áàððåëåé/äåíü. Ïîÿâëåíèå íîâûõ âîçìîæíîñòåé ïîçâîëÿåò îòîäâèíóòü 
íà áîëåå ïîçäíèé ñðîê íàñòóïëåíèå ïèêà äîáû÷è íåôòè íà òåððèòîðèè ÑØÀ.  

Èçìåíåíèÿ â ýíåðãåòè÷åñêîì ñåêòîðå îêàçûâàþò çíà÷èòåëüíîå ðàçíîñòîðîí-
íåå âîçäåéñòâèå íà àìåðèêàíñêóþ ýêîíîìèêó [17]. Ïîìèìî ïîÿâëåíèÿ íîâûõ 
âîçìîæíîñòåé äëÿ ðàçâèòèÿ àìåðèêàíñêîé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè 
ñîçäà¸òñÿ áàçà äëÿ ïîëó÷åíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ëèäåðñòâà â ïðîèçâîäñòâå íîâî-
ãî, ñëîæíîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ íåôòåäîáû÷è, ýêñïîðòà òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðó-
äîâàíèÿ â çàðóáåæíûå ñòðàíû è ðàñøèðåíèÿ îáú¸ìîâ ñåðâèñíûõ êîíòðàêòîâ 
àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé â äîáûâàþùåì ñåêòîðå. Ôîðìèðîâàíèå íà ðûíêå ñòðà-
íû èçáûòêà ãàçà çàñòàâëÿåò èñêàòü íîâûå ðûíêè ñáûòà è îáîñòðÿåò óñëîâèÿ 
êîíêóðåíöèè íà ìèðîâîì ãàçîâîì ðûíêå. Îïûò ÑØÀ ïîçâîëÿåò ïîä íîâûì óãëîì 
çðåíèÿ âèäåòü ìåõàíèçìû âçàèìîâëèÿíèÿ ìåæäó ðàçâèòèåì íàöèîíàëüíîé îá-
ðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è äîñòóïîì ê íåäîðîãèì èñòî÷íèêàì ñûðüÿ.  

Îäíàêî â ñèëó ðàçëè÷íûõ îáñòîÿòåëüñòâ ìèðîâàÿ öåíà íà íåôòü ñ èþíÿ 
2014 ã. óïàëà ïî÷òè íà 60%, ÷òî íàïîìèíàåò êàòàñòðîôè÷åñêóþ äèíàìèêó íåô-
òÿíûõ öåí êðèçèñíîãî 2008 ãîäà. 

Â ÿíâàðå 2015 ã. «Ãîëäåí Ñàêñ» ïîíèçèë ïðîãíîçû ïî ìèðîâûì öåíàì íà 
íåôòü íà 20–25 äîëë. çà áàððåëü, îæèäàÿ, ÷òî ñðåäíÿÿ öåíà ìàðêè Brent â 
2015 ã. ñîñòàâèò 50,4 äîëë., à â 2016 ã. – 70 äîëë. Ïî íåôòè WTI, ñîãëàñíî «Ãîëä-
ìàí Ñàêñ», öåíû áóäóò â ñðåäíåì 47,1 äîëë. â 2015 ã. è 65 äîëë. â 2016 ãîäó [18]. 

Ïî ëîãèêå âåùåé òàêîå ïîëîæåíèå íà ðûíêå ýíåðãîíîñèòåëåé äîëæíî ñîç-
äàòü ñåðü¸çíóþ óãðîçó ñëàíöåâûì ïðîåêòàì. Íî ïî ìíåíèþ òîãî æå «Ãîëäìàí 
Ñàêñ», òàêîå âëèÿíèå âîçìîæíî òîëüêî â ñëó÷àå ïîëóãîäîâîé ôèêñàöèè öåí íà 
íåôòü WTI íà óðîâíå 40 äîëë. çà áàððåëü èëè íèæå, à ñîãëàñíî ïðîãíîçó áàí-
êà, ìèíèìàëüíûõ çíà÷åíèé öåíà íåôòè äîñòèãíåò âî âòîðîì êâàðòàëå 2015 ã., 
ïîñëå ÷åãî íà÷í¸òñÿ ïëàâíîå è íåçíà÷èòåëüíîå ïîâûøåíèå å¸ óðîâíÿ ñ âûõî-
äîì íà çíà÷åíèÿ 70 äîëë. çà áàððåëü ê íà÷àëó 2016 ãîäà. 
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Ïîêà ÷òî äîáû÷à íåôòè â ÑØÀ ðàñò¸ò, è ïî äàííûì Àãåíòñòâà ýíåðãåòè÷å-
ñêîé èíôîðìàöèè, â 2015 ã. ïðîèçâîäñòâî âûéäåò íà óðîâåíü 9,3 ìëí. áàððåëåé 
â ñóòêè, ÷òî ïðèáëèçèòåëüíî ñîâïàäàåò ñ ïðîãíîçàìè Ìåæäóíàðîäíîãî ýíåðãå-
òè÷åñêîãî àãåíòñòâà (ÌÝÀ). Ýòî áóäåò îçíà÷àòü, ÷òî ïî óðîâíþ íåôòåäîáû÷è 
ÑØÀ âïëîòíóþ ïðèáëèçÿòñÿ ê Ðîññèè. 

Ïî ïðîãíîçàì, îñòàíóòñÿ òàêæå ñòàáèëüíûìè àìåðèêàíñêèé ðûíîê è óðîâåíü 
ïðîèçâîäñòâà ïðèðîäíîãî ãàçà, õîòÿ çíà÷èòåëüíîãî ðîñòà çäåñü íå îæèäàåòñÿ. 

Àíàëèòèêè îáðàùàþò âíèìàíèå íà òîò ôàêò, ÷òî ïàäåíèå öåíû íà íåôòü 
ìîæåò ñûãðàòü ñòèìóëèðóþùóþ ðîëü â íåôòåãàçîâîé èíäóñòðèè è ïîäòîëêíóòü 
ê âíåäðåíèþ áîëåå ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé. Êðîìå òîãî, îïòè-
ìèçìà äîáàâëÿåò òîò ôàêò, ÷òî äîáû÷à ñëàíöåâîé íåôòè â ñèëó òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ïðè÷èí áîëåå ãèáêà, ÷åì êîíâåíöèîíàëüíîå ïðîèçâîäñòâî: â óñëîâèÿõ ñëàíöåâîé 
äîáû÷è ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü âðåìåííî ïðèîñòàíîâèòü èçâëå÷åíèå ïîëåçíîãî 
èñêîïàåìîãî, çàòåì âîññòàíàâëèâàòü äåáåò â òå÷åíèå ïðèáëèçèòåëüíî íåäåëè. 
«Ðåàíèìàöèÿ» îáû÷íîé ñêâàæèíû ìîæåò çàíÿòü íåñêîëüêî ìåñÿöåâ. 

Îïðåäåë¸ííûì ðåçåðâîì èíäóñòðèàëüíîãî ðîñòà ÑØÀ ÿâëÿåòñÿ ñàìûé 
âûñîêèé â ðàçâèòîì ìèðå óðîâåíü íàëîãà íà ïðèáûëü êîðïîðàöèé – 39% ïðî-
òèâ 29% â ñðåäíåì â ÎÝÑÐ, ïðè ýòîì íàëîãîîáëîæåíèþ ïîäëåæèò ïðèáûëü 
àìåðèêàíñêèõ êîðïîðàöèé, ïîëó÷åííàÿ çà ïðåäåëàìè ÑØÀ è ââîçèìàÿ íà 
òåððèòîðèþ ñòðàíû. Ïî îöåíêàì àíàëèòèêîâ «Áëóìáåðã» è «Äæåé-Ïè Ìîð-
ãàí», îòêàç îò ýòîãî ïðèíöèïà ïîçâîëèò âåðíóòü â ñòðàíó 2 òðëí. äîëë., ÷òî 
ýêâèâàëåíòíî ñóììå ñîâîêóïíûõ ãîäîâûõ èíâåñòèöèé. Ïðè ýòîì âûèãðàþò â 
ïåðâóþ î÷åðåäü ïðîìûøëåííûå êîìïàíèè, ïîñêîëüêó çà ðóáåæîì ðàáîòàþò 
êðóïíåéøèå àìåðèêàíñêèå êîðïîðàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîôèëÿ. Âîçìîæíîå 
ñîêðàùåíèå íàëîãà íà ïðèáûëü òàêæå ìîæåò îêàçàòü áëàãîòâîðíîå âëèÿíèå 
íà ïðîìûøëåííûé ðîñò [19]. 

Ïîíèæåíèå íàëîãà íà ïðèáûëü äî 25% âõîäèò â ïëàí ïðîìûøëåííîãî ðàç-
âèòèÿ, ñ êîòîðûì âûñòóïèë ïðåçèäåíò Îáàìà â ôåâðàëå 2013 ã. Ñðåäè ïðî÷èõ 
ìåðîïðèÿòèé ïëàíà ïðåäóñìîòðåíî ñîçäàíèå 25 èííîâàöèîííûõ èíñòèòóòîâ â 
ïðîìûøëåííîé ñôåðå, êîòîðûå ïðèçâàíû îðãàíèçîâàòü âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó 
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè è óíèâåðñèòåòàìè, íàëîãîâûå êðåäèòû äëÿ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ êîìïàíèé, óñòàíàâëèâàòü íîâûå, áîëåå òåñíûå îòíîøåíèÿ 
ìåæäó ìåñòíûìè âëàñòÿìè è ïðîìûøëåííèêàìè, óâåëè÷èâàòü ãîñóäàðñòâåííîå 
ñîäåéñòâèå äëÿ ïðîíèêíîâåíèÿ àìåðèêàíñêèõ òîâàðîâ íà íîâûå ðûíêè. Ôèíàí-
ñèðîâàíèå ïëàíà ïðåäïîëàãàåòñÿ â ðàçìåðå 7 ìëðä. äîëëàðîâ. 

Âî ìíîãîì èäåîëîãèÿ ïëàíà ïîñòðîåíà íà èññëåäîâàíèè, ïðîâåä¸ííîì ñïå-
öèàëèñòàìè Ìàññà÷óñåòñêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà. Ðåçóëüòàòû èññëå-
äîâàíèé îïóáëèêîâàíû â 2013 ã. â ñïåöèàëüíîì äîêëàäå îá èííîâàöèÿõ è ïðî-
èçâîäñòâå. 

Èññëåäîâàíèå ïîñòðîåíî íà èçó÷åíèè 255 ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñà-
ìîãî ðàçíîãî ïðîôèëÿ è ðàçìåðà, 178 èç êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ â Ñîåäèí¸ííûõ 
Øòàòàõ. Ñðåäè ïðî÷èõ öåëåé èññëåäîâàíèÿ – óñòàíîâëåíèå âçàèìîñâÿçè ìåæ-
äó óñïåøíîñòüþ êîìïàíèè è ìåñòîïîëîæåíèåì å¸ ðàçëè÷íûõ ÷àñòåé. Ñîãëàñíî 
âûâîäàì àâòîðîâ, ìåñòîïîëîæåíèå èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå, â ïåðâóþ î÷åðåäü 
ïîòîìó ÷òî áëèçêî ðàñïîëîæåííûå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ îáðàçóþò îï-
ðåäåë¸ííóþ ñðåäó, áëàãîïðèÿòíóþ äëÿ èííîâàöèé. Îäèí èç êëþ÷åâûõ âûâîäîâ 
äîêëàäà – íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàòü ïðîìûøëåííî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ 
ñðåäó, ïðè÷¸ì íå çà ñ÷¸ò ñòðîèòåëüñòâà óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûõ âûñîêîòåõ-
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íîëîãè÷åñêèõ òåððèòîðèàëüíûõ êëàñòåðîâ, à çà ñ÷¸ò ñàìîé øèðîêîé êîîïåðà-
öèè. Ãëàâíóþ ôóíêöèþ, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ äîêëàäà, ïðèîáðåòàåò ôóíêöèÿ 
«ñîáèðàòåëÿ» (convenor) – òîãî, êòî êîíöåíòðèðóåò âîêðóã ñåáÿ êîîïåðàöèþ 
òåððèòîðèàëüíûõ âëàñòåé, áèçíåñà è íàóêè. Ïðè ýòîì, êàê ïîêàçûâàþò ðå-
çóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, òàêèì ñîáèðàòåëåì ìîæåò âûñòóïàòü è ïðîèçâîäñò-
âåííàÿ êîðïîðàöèÿ, è îðãàí âëàñòè, è ÷àñòíàÿ ïîñðåäíè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ [20]. 

Ýòî âåñüìà èíòåðåñíîå íàáëþäåíèå, îíî äà¸ò îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî «ñî-
áèðàòåëüñêèé» áèçíåñ ìîæåò âûðàñòè â îòäåëüíóþ èíäóñòðèþ. 

Áîëåå ðàäèêàëüíûé ïëàí ðåèíäóñòðèàëèçàöèè ÑØÀ ïðèíàäëåæèò Àëüÿíñó 
àìåðèêàíñêèõ ïðîìûøëåííèêîâ. Ñðåäè ïðåäëîæåíèé Àëüÿíñà, èçëîæåííûõ â 
ïèñüìå íà èìÿ ïðåçèäåíòà ÑØÀ, ïðåäóñìîòðåíû ìåðû â îáëàñòè ïðàâîïðèìå-
íåíèÿ, îñîáåííî â îáëàñòè òîðãîâëè, ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê, ðàçâèòèÿ èíôðà-
ñòðóêòóðû (îñîáåííî òðàíñïîðòíîé), ïðîãðàìì â îáëàñòè «çåëåíîé ýíåðãåòèêè» è 
îáðàçîâàíèÿ, èçìåíåíèÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé [21]. 

Íà ôîíå îæèâëåíèÿ â ïðîìûøëåííîñòè ïðîèñõîäèò ïðîöåññ âîçâðàùåíèÿ 
ïðîèçâîäñòâ â ÑØÀ, ïîëó÷èâøèé íàçâàíèå ðåøîðèíã. Ïî äàííûì «Áîñòîí êîí-
ñàëòèíã ãðóïï» 2013 ã., áîëåå ïîëîâèíû ðóêîâîäèòåëåé êîìïàíèé ñ îáîðîòîì 
áîëåå 1 ìëðä. äîëë. ïëàíèðóþò âåðíóòü ïðîèçâîäñòâî íàçàä â ÑØÀ èç Êèòàÿ. 
Ïî äàííûì òîãî æå îïðîñà, îáùèé ïðîöåíò ïëàíèðóþùèõ âîçâðàò ïðîèçâîäñòâ 
â ÑØÀ âîçðîñ çà ãîä ñ 37 äî 54%.  

Íåáåçûíòåðåñíû ìîòèâû âîçâðàòà. Ïåðâûå òðè ìåñòà çàíèìàþò ðàñõîäû íà 
îïëàòó òðóäà, áëèçîñòü ê ïîòðåáèòåëÿì, êà÷åñòâî ïðîäóêòà. Ê ïðî÷èì ôàêòî-
ðàì âîçâðàùåíèÿ îòíîñÿòñÿ íàëè÷èå êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû, 
òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû, çàòðàòû âðåìåíè, ñâÿçàííûå ñ ëîãèñòèêîé, ë¸ãêîñòü 
âåäåíèÿ áèçíåñà [22]. 

Ïðè âîçíèêíîâåíèè êàêîãî-ëèáî ýêîíîìè÷åñêîãî òðåíäà îáû÷íî âîçíèêàåò 
áèçíåñ ïî åãî îáñëóæèâàíèþ. Íå ñòàë èñêëþ÷åíèåì è ðåøîðèíã: äëÿ ïðèâëå-
÷åíèÿ áèçíåñà îáðàòíî â ÑØÀ áûëà ñîçäàíà êîìïàíèÿ «Ðåøîðèíã èíèøèà-
òèâ», çàäà÷à êîòîðîé ñîñòîèò â îáñëóæèâàíèè ïðîöåññà âîçâðàòà ïðîìûøëåí-
íîñòè â ÑØÀ. Êîìïàíèÿ ïðåäîñòàâëÿåò êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè ïî ìèíèìè-
çàöèè òåêóùèõ èçäåðæåê è ðàçìåùåíèþ íà òîé èëè èíîé òåððèòîðèè, îêàçû-
âàåò ïîñðåäíè÷åñêèå óñëóãè â ïåðåãîâîðàõ ñ ìåñòíûìè àäìèíèñòðàöèÿìè, ò.å. 
âûïîëíÿåò ôóíêöèè «ñîáèðàòåëÿ», î êîòîðîì ãîâîðèëîñü â äîêëàäå Ìàññà÷ó-
ñåòñêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà [23]. Äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè ïîääåðæè-
âàåòñÿ êðóïíûìè ïðîìûøëåííûìè êîðïîðàöèÿìè è áàíêàìè. 

Â òî æå âðåìÿ ðÿä ñêåïòèêîâ, íàïðèìåð, èññëåäîâàòåëüñêàÿ êîìïàíèÿ «Ýé-
òè Êåàðíè» çàìå÷àåò, ÷òî èìïîðò â ÑØÀ òîâàðîâ, ïðîèçâåä¸ííûõ àìåðèêàí-
ñêèìè êîìïàíèÿìè â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ ïðåâûñèë â 2013 ã. îáú¸ìû ïðîèç-
âîäñòâà âîçâðàù¸ííûõ ïðåäïðèÿòèé è ñîñòàâèë 630 ìëðä. äîëëàðîâ [24]. 

Â ñâî¸ì äîêëàäå c ïîêàçàòåëüíûì íàçâàíèåì «Ìèô îá àìåðèêàíñêîì ïðî-
ìûøëåííîì ðåíåññàíñå: ðåàëüíîå ñîñòîÿíèå àìåðèêàíñêîé ïðîìûøëåííîñòè» 
Ôîíä èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è èííîâàöèé ïîäâåðãàåò êðèòèêå íåêîòî-
ðûå íå âïîëíå îïðàâäàííûå âîñòîðãè ïî ïîâîäó âîçðîæäåíèÿ ïðîìûøëåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà â ÑØÀ, îáðàùàÿ âíèìàíèå íà òî, ÷òî òàêèå ôàêòîðû, êàê ðîñò 
çàðàáîòíîé ïëàòû â Êèòàå, âûñîêèé óðîâåíü òðàíñïîðòíûõ èçäåðæåê, ñëàíöå-
âàÿ ðåâîëþöèÿ, ñëàáûé äîëëàð, áûñòðûé ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ÿâ-
ëÿþòñÿ íå âïîëíå ñåðü¸çíûì îñíîâàíèåì äëÿ âûâîäà î âûñîêîì ïîòåíöèàëå 
ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ, à èíîãäà âûâîäû î äåéñòâèè ýòèõ ôàêòîðîâ ïðîòè-
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âîðå÷àò ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì [25]. Â çàêëþ÷åíèå, òåì íå ìåíåå àâòîðû äîê-
ëàäà âñ¸ æå ãîâîðÿò î âîçìîæíîñòè òàêîãî ðîñòà, íî, ïî èõ ìíåíèþ, îí âîçìî-
æåí òîëüêî ïîñëå ðàäèêàëüíîãî ïåðåñìîòðà ïîëèòèêè â îòíîøåíèè îáðàáàòû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Ðåêîìåíäàòåëüíàÿ ÷àñòü â îòíîøåíèè ïðàâèòåëüñò-
âåííîé ñòðàòåãèè ñîäåðæèòñÿ â äðóãîì äîêëàäå ôîíäà [26]. 

Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, íàèáîëåå äåéñòâåííûå ìåðû ýòî: 
1. Ñîçäàíèå 25 èíæåíåðíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ 

ïðèêëàäíûõ ÍÈÎÊÐ â îáëàñòè ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé. 
2. Ïðèäàíèå ñòàòóñà «òåõíîëîãè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ» ïî êðàéíåé ìåðå 

20 àìåðèêàíñêèì âûñøèì ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì. 
3. Óâåëè÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîãðàììû ïðîìûøëåííîãî ïàðòí¸ðñòâà. 
4. Çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå íàëîãîâîãî êðåäèòîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ è ïåðåâîä 

òàêîãî êðåäèòîâàíèÿ íà ïîñòîÿííóþ îñíîâó.  
5. Îðèåíòèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîãî íàëîãîâîãî êðåäèòîâàíèÿ íà çàêóïêó 

íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ.  
6. Ðàçðàáîòêà íàöèîíàëüíîé òîðãîâîé ñòðàòåãèè è óâåëè÷åíèå ôèíàíñèðî-

âàíèÿ àìåðèêàíñêèõ àãåíòñòâ, çàíèìàþùèõñÿ ðåãóëèðîâàíèåì òîðãîâëè. 
7. Ïîëíîìàñøòàáíîå ôèíàíñèðîâàíèå îáùåíàöèîíàëüíîé ïðîãðàììû ïîâû-

øåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè.  
8. Ñòèìóëèðîâàíèå èììèãðàöèè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ, îñî-

áåííî äëÿ ñåêòîðîâ ïðîìûøëåííîñòè, èìåþùèõ áîëüøîé ðûíî÷íûé ïîòåíöèàë. 
9. Ïðåâðàùåíèå «Ôàííè Ìýé» â èíäóñòðèàëüíûé áàíê. 
10. Òðåáîâàíèå ê Óïðàâëåíèþ ïî èíôîðìàöèè è ðåãóëèðîâàíèþ (Office of 

Information and Regulatory Affairs) îñóùåñòâëÿòü ìîíèòîðèíã êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè â îáùåì ìîíèòîðèíãå ïðîöåññà ðåãóëèðîâàíèÿ.  

Îòäåëüíî ñòîèò ïðîáëåìà êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû. Â íà÷àëå 
2015 ã. àìåðèêàíñêèì Èíñòèòóòîì ïðîìûøëåííîñòè ñîâìåñòíî ñ êîìïàíèåé 
«Äåëîéò» îïóáëèêîâàíî èññëåäîâàíèå, ïîñâÿù¸ííîå íåäîñòàòî÷íîé ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêå. Â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî ðåçóëüòàòàìè, 84% ðóêîâîäèòåëåé 
îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â îïðîñå, íàáëþäàëî 
êàäðîâûé äåôèöèò. Ïî òåì æå äàííûì, 60% ðóêîâîäèòåëåé çàÿâèëî, ÷òî âà-
êàíòíûå ìåñòà íà èõ ïðåäïðèÿòèÿõ îñòàþòñÿ íå çàíÿòûìè áëàãîäàðÿ íåäîñ-
òàòêó êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, è ýòî ïðè óñëîâèè òîãî, ÷òî 80% ïðîìûø-
ëåííûõ êîìïàíèé áûëè ãîòîâû óñòàíîâèòü óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû âûøå 
ñðåäíåðûíî÷íîãî. Â èññëåäîâàíèè, êðîìå òîãî, îòìå÷àåòñÿ, ÷òî â áëèæàéøèå 
äåñÿòü ëåò (2015–2025 ãã.) áóäóò âàêàíòíûìè 3,4 ìëí. ðàáî÷èõ ìåñò â îáðàáà-
òûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî 2,7 ìëí. ÷åëîâåê èç ïîêîëå-
íèÿ «áåáè-áóìà» âûéäåò íà ïåíñèþ, ê òîìó æå ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî áóäåò ñîç-
äàíî 700 òûñ. íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò â õîäå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäú¸ìà. Àâòîðû èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïîëàãàþò, ÷òî òîëüêî 1,4 ìëí. ðàáî÷èõ ìåñò ñìîãóò áûòü çàïîëíåíû 
â òå÷åíèå ïðåäñòîÿùåãî äåñÿòèëåòèÿ, ÷òî ïðèâåä¸ò ê äåôèöèòó 2 ìëí. ïðî-
ìûøëåííûõ ðàáîòíèêîâ â ñèëó íåõâàòêè êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû. 
Î÷åâèäíàÿ è ïðîäîëæàþùàÿ ðàñøèðÿòüñÿ íåõâàòêà êâàëèôèöèðîâàííûõ ðà-
áîòíèêîâ ìîæåò ïðèâåñòè ê ñäåðæèâàíèþ ðîñòà ñåêòîðà îáðàáàòûâàþùåé 
ïðîìûøëåííîñòè è, òåì ñàìûì, îãðàíè÷èòü åãî âêëàä â ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è 
çàíÿòîñòü â ÑØÀ [27]. 

Íåîáõîäèìîñòü â êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû ÿâëÿåòñÿ åäâà ëè íå 
ñàìîé îñòðîé ïðîáëåìîé ïðîìûøëåííîãî ðîñòà è ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè, 
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ïîñêîëüêó, â îòëè÷èå îò ïðîáëåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ è äàæå ïðîáëåìû ïðè-
êëàäíûõ ÍÈÎÊÐ, îíà íå ìîæåò áûòü ðåøåíà â ñæàòûå ñðîêè. Ê òîìó æå, ÷åì 
áîëåå âûñîêîòåõíîëîãè÷íî ïðîèçâîäñòâî, òåì áîëåå âûñîêè òðåáîâàíèÿ ê êâà-
ëèôèêàöèè, òåì âûøå çàòðàòû íà îáó÷åíèå, è òåì âûøå ðèñêè èíâåñòèöèé â 
÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. 

Ãîâîðÿ î ðåøîðèíãå, êîòîðûé íå ïåðåñòàåò áûòü àêòóàëüíîé òåìîé äåëî-
âûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ èçäàíèé ÑØÀ, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî åãî îáú¸ìû 
ïîêà ÷òî íå íîñÿò ìàñøòàáíîãî õàðàêòåðà è îñîáåííûõ áåñïîêîéñòâ ïî ïîâîäó 
âîçâðàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâ îáðàòíî â ÑØÀ ó ñòðàí-ðåöèïèåíòîâ, ïðåæäå âñåãî 
Êèòàÿ, íå âûçûâàþò. Åñòü íåêîòîðîå îïàñåíèå ïî ïîâîäó ïðîäîëæåíèÿ âûñîêî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî òðàíñôåðà è îòíîñèòåëüíî äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâû. Òàêèå 
âûâîäû áûëè ñäåëàíû ãðóïïîé ó÷¸íûõ èç Øàíõàéñêîãî óíèâåðñèòåòà â ðàáîòå 
«Âëèÿíèå ðåèíäóñòðèàëèçàöèè ÑØÀ íà êèòàéñêóþ îáðàáàòûâàþùóþ ïðî-
ìûøëåííîñòü» [28]. 

Î ðåèíäóñòðèàëèçàöèè êàê ìàãèñòðàëüíîì ïóòè ðàçâèòèÿ ÑØÀ ïîêà ÷òî 
ãîâîðèòü ðàíî, íåñìîòðÿ íà ýíòóçèàçì ïî ïîâîäó íàìåòèâøèõñÿ òåíäåíöèé, 
êîòîðûé ñïåøàò âûðàçèòü àíàëèòèêè ïî îáå ñòîðîíû îêåàíà. Íî ãîâîðÿ î âîç-
ìîæíîì âàðèàíòå ðàçâèòèÿ ñîáûòèé, ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà äâà îá-
ñòîÿòåëüñòâà: îãðîìíûé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé è òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë 
ÑØÀ (46% ïðîìûøëåííîãî ýêñïîðòà ñîñòàâëÿåò âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêàÿ ïðî-
äóêöèÿ [8]) è êðàéíå âûñîêóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà çàíÿòûõ â ïðîìûø-
ëåííîñòè ÑØÀ. Ïðè ñîõðàíåíèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà äîñòèãíóòîì 
óðîâíå ñîçäàíèå äîïîëíèòåëüíûõ 12 ìëí. ðàáî÷èõ ìåñò ñïîñîáíî óäâîèòü ïðî-
ìûøëåííûé âûïóñê, ÷òî ìîæåò èçìåíèòü ãåîïîëèòè÷åñêèé ðàñêëàä ýêîíîìè-
÷åñêîé ìîùè. Õîòÿ òàêîé âàðèàíò ðàçâèòèÿ ñîáûòèé ìàëîâåðîÿòåí, ïîñêîëüêó 
ïðîöåññû ðåèíäóñòðèàëèçàöèè, êàê è ðàíåå – äåèíäóñòðèàëèçàöèè, îïðåäåëè-
ëèñü íå ïîëèòè÷åñêîé âîëåé è ñòðàòåãèÿìè âëàñòåé, à ñèòóàöèåé íà ðûíêå ðå-
ñóðñîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ðûíêå ðàáî÷åé ñèëû è ýíåðãèè. Ê 2020 ã. â ÑØÀ 
ïðîãíîçèðóåòñÿ ñîçäàíèå íå áîëåå 5 ìëí. ðàáî÷èõ ìåñò. Íî è ýòî áóäåò îçíà-
÷àòü îêîëî 50% ïðîìûøëåííîãî ðîñòà.  

Ïðîöåññ ðåøîðèíãà îò÷àñòè ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ãëîáàëüíûé ìåãàïðî-
åêò èñïîëüçîâàíèÿ çíà÷èòåëüíûõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ Êèòàÿ àìåðèêàíñêèì êà-
ïèòàëîì è âîâëå÷åíèÿ èõ â ìèðîâîé õîçÿéñòâåííûé îáîðîò îò÷àñòè çàâåðø¸í. 
Îñóùåñòâëåíèå ýòîãî ìåãàïðîåêòà èìåëî íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèå, íî è ãåîïî-
ëèòè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ. Ñðåäè ïðî÷åãî óêàçàííîå çàâåðøåíèå ñâèäåòåëüñòâóåò 
î òîì, ÷òî ñ íåêîòîðîé äîëåé âåðîÿòíîñòè âåäóùàÿ ýêîíîìèêà ìèðà íàõîäèòñÿ 
íà ïîðîãå îñóùåñòâëåíèÿ íîâîãî ìåãàïðîåêòà, îá îñíîâíûõ ÷åðòàõ êîòîðîãî 
ìîæíî òîëüêî äîãàäûâàòüñÿ. Íî ýòî ïðåäìåò îòäåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ. 

Èç âñåãî ñêàçàííîãî ðàíî äåëàòü äàëåêîèäóùèå âûâîäû, òåì áîëåå, ñòðîèòü 
ãëîáàëüíûå ïðîãíîçû, íî ðàçâèòèå ñîáûòèé òàêîâî, ÷òî ìîæíî óòâåðæäàòü: âåê-
òîð ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïîìåíÿåò â áëèæàéøèå ãîäû. Âîçìîæåí 
òàêîé âàðèàíò ïåðåôîðìàòèðîâàíèÿ ìèðîâîé ñèñòåìû ðàçäåëåíèÿ òðóäà, êîãäà 
ÑØÀ îêîí÷àòåëüíî îòêàæåòñÿ îò àëüÿíñà ñ Êèòàåì è ñîñðåäîòî÷àò íà ñâîåé 
òåððèòîðèè îñíîâíóþ ÷àñòü ðàíåå âûâåçåííîãî ïðîìûøëåííîãî ïîòåíöèàëà. Ïðè 
ýòîì, ÑØÀ áóäóò ïîääåðæèâàòü ìíîãîóêëàäíûé õàðàêòåð ïðîìûøëåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà, íàðÿäó ñ íîâûìè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè îòðàñëÿìè ñîõðàíÿò è âîñ-
ñîçäàäóò çíà÷èòåëüíûé ñåêòîð ïðîìûøëåííûõ îòðàñëåé íèçêîãî è ñðåäíåãî 
òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ çàíÿòîñòè. ÅÑ áóäåò ïûòàòüñÿ óäåð-
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æèâàòü ñâîè òðàäèöèîííûå ïðåèìóùåñòâà â îòðàñëÿõ ìàøèíîñòðîåíèÿ (ÔÐÃ, 
Øâåéöàðèÿ, Øâåöèÿ) è ïûòàòüñÿ çàõâàòèòü ëèäåðñòâî â íåêîòîðûõ îòðàñëÿõ 
çàðîæäàþùåãîñÿ øåñòîãî ÒÓ. Î÷åâèäíî, ÷òî îñóùåñòâèòü ïîëíîôîðìàòíóþ ðå-
èíäóñòðèàëèçàöèþ êàê â ÑØÀ, Ñòàðîìó Ñâåòó íå óäàñòñÿ.  

Îáîñòðåíèå òîðãîâûõ ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó îñíîâíûìè öåíòðàìè ñèëû ãà-
ðàíòèðîâàíî êàê ïðè äàííîì, òàê è ïðè ëþáûõ äðóãèõ ñöåíàðèÿõ ðàçâèòèÿ 
ñîáûòèé. Ðîññèÿ, íåñìîòðÿ íà ñâîþ æåñòî÷àéøóþ ñûðüåâóþ çàâèñèìîñòü è 
îïóñòîøèòåëüíóþ äåèíäóñòðèàëèçàöèþ, ïîëó÷àåò íîâûå øàíñû ïðè ãðÿäóùåé 
ïåðåñäà÷å êàðò â ìèðîâîé ïðîìûøëåííîé èãðå. Âîçìîæíîñòè ïðîäâèíóòüñÿ 
ââåðõ ïî öåïî÷êå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â íîâîé ãëîáàëüíîé ñèñòåìå ìåæäó-
íàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà îïðåäåëÿþòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, íåçðåëîñòüþ íî-
âåéøèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ çâåíüåâ øåñòîãî ÒÓ, à, ñ äðóãîé ñòîðîíû, íîâûìè 
øàíñàìè âñòðîèòüñÿ â âûñâîáîæäàþùèåñÿ ýëåìåíòû ïåðåñòðàèâàåìûõ òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ öåïî÷åê.  

Приложение 
Òàáëèöà  

Средние значения темпов прироста производства  
по отраслевым группам промышленности США, % 

Период 
Отраслевые группы 

1988—2011 1990—1999 2000—2009 2010—2011 

Несельскохозяйственный сектор  
(бизнес, не связанный  
с сельским хозяйством) 2,9 3,7 1,8 2,9 

Промышленное производство 1,8 3,6 -1,0 4,7 

Ведущие 20 отраслевых промышленных групп по темпам прироста производства 

11. Полупроводники 15,5 26,1 4,6 22,5 

22. 
Производство компьютеров  
и компьютерной периферии 15,3 28,6 11,3 -27,4 

33. 
Производство прочих транспорт-
ных средств и оборудования 5,9 7,8 9,7 0,6 

44. 
Производство железнодорожного 
подвижного состава 5,1 6,1 -0,8 4,4 

55. 
Производство медицинского  
оборудования и товаров 4,4 5,0 4,2 2,0 

66. 
Производство сельскохозяйствен-
ных, строительных и горнодобы-
вающих машин и оборудования 3,8 2,0 2,2 15,3 

77. 
Производство коммуникационного 
оборудования 3,5 12,2 -4,9 2,1 

88. 
Обработка металлов и нанесение 
покрытий на металлы 3,1 4,5 -1,1 13,2 

99. 
Механическая обработка метал-
лов, производство токарных изде-
лий, шурупов, гаек и болтов 3,1 4,6 -1,2 13,9 

110. Производство чугуна и стали 2,6 1,6 -0,3 19,1 

111. 
Производство автомобильных  
запчастей 2,5 6,4 -4,4 17,7 
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Ïðîäîëæåíèå òàáëèöû 

Период 
Отраслевые группы 

1988—2011 1990—1999 2000—2009 2010—2011 

112. 
Производство промышленного 
оборудования 2,2 3,3 -3,3 19,0 

113. Производство автомобилей 2,2 4,1 -4,9 25,8 

114. 
Производство фармацевтических 
препаратов 2,2 3,5 1,1 -2,1 

115. Производство мясной продукции 2,1 2,7 1,4 0,5 

116. 
Производство другой пищевой 
продукции 2,0 2,4 1,6 2,6 

117. 
Производство мыла, моющих  
и чистящих средств 2,0 1,4 2,3 3,4 

118. 
Производство готовых кормов  
для животных 2,0 2,2 2,2 -2,9 

119. 
Производство навигационного  
и измерительного оборудования 1,9 1,0 2,5 4,1 

220. 
Производство двигателей, турбин 
и оборудования для передаточных 
устройств 1,9 2,6 -2,2 14,6 

20 различных отраслевых промышленных групп  
с крайне низкими темпами прироста производства 

11. 

Производство шитой одежды  
(производство одежды, в том чис-
ле кожаной, методом кройки  
и шитья) -7,4 -0,7 -16,3 0,2 

22. 
Производство трикотажных  
предметов одежды -6,8 -1,6 -14,1 -3,9 

33. 
Производство прочей одежды  
и аксессуаров -6,1 -1,0 -14,0 1,7 

44. Производство обуви -5,1 -4,5 -7,5 2,5 

55. Производство скобяных изделий -3,1 1,0 -8,6 1,7 

66. 
Производство других изделий из 
кожи -3,1 -2,3 -5,6 1,7 

77. 
Производство табака и табачных 
изделий -2,8 -0,5 -5,6 -2,3 

88. 
Отделка тканей и текстильных 
изделий -2,7 0,8 -9,2 8,3 

99. Производство ниток и пряжи -2,4 1,8 -6,8 -1,4 

110. 
Производство бытовых текстиль-
ных изделий -2,3 1,3 -6,6 -1,5 

111. Производство тканей -2,3 0,7 -7,5 3,8 

112. Дубление и отделка кожи -1,9 2,7 -12,3 6,2 

113. 
Производство керамических  
изделий -1,4 1,2 -6,5 6,5 

114. Производство мебели -1,0 2,7 -4,6 -1,2 
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Îêîí÷àíèå òàáëèöû 

Период 
Отраслевые группы 

1988—2011 1990—1999 2000—2009 2010—2011 

115. 
Производство шпона, фанеры  
и деревянных строительных  
элементов -0,8 2,0 -4,6 3,3 

116. 
Производство аудио-  
и видеотехники -0,8 3,5 -7,8 0,1 

117. Обработка цветных металлов -0,8 -0,1 -4,3 10,6 

118. 
Производство прочих изделий из 
дерева -0,7 2,2 -4,1 2,6 

119. 
Производство извести и изделий 
из гипса -0,6 2,0 -3,3 2,2 

220. 
Полиграфическое производство 
(типографии) -0,6 1,2 -2,7 -0,6 

[8]. 
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The recent crisis has resulted in an appearance of new crisis strategies of the 

U.S. recovery. The potential key to America’s long-term growth lies in the very 

heart of the country, it is manufacturing sector. The article is devoted to modern 

processes of reindustrialization in the United States. The authors note which 

conditions represent an opportunity for further U.S. reindustrialization such us: 

unit labor costs are among the lowest in the industrialized world; energy costs 

are low thanks to the gas bonanza; the cost of capital is very low given the Fed’s 

ultra-accommodative monetary policy; the weak dollar makes U.S. exports very 

competitive in the majority of U.S. export markets; and the housing market is 

slowly rebounding. All these factors are paving the way for the future reindus-

trialization of the U.S. and mainly manufacturing could lead the U.S. economy 

become a major contributor going forward. The authors examine the dynamics of 

energy production in the United States and reveal the impact of the dramatic 

decline in energy prices on the development of American industry. The analysis 

of the main programs of re-industrialization and future shape of the U.S. econ-

omy in the near future were undertaken. The research was based on the com-

parative analysis, statistical data and expert estimates. The authors draw the 

conclusion that the development process of re-industrialization in the United 

States with the giant industrial and economic power could potentially lead to 

large-scale consequences in the global division of labor and the change of the 

whole geo-economic map of the world. Keywords: re-industrialization, industry, 

industrial policy, USA, shale revolution, basic industries, technological mode, re-

shoring, high-tech, state development programs. 
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