
К
ейнсианское направление
в экономической теории,
которая получила назва-

ние «теория регулируемой эко-
номики», сформировалось после
известных кризисов первой тре-
ти ХХ в. Великая депрессия
(1929-1933 гг.) ускорила появле-
ние нового экономического уче-
ния - кейнсианства, т.к. на осно-
ве неоклассических идей о ры-
ночном равновесии невозможно
было адекватно оценить проис-
ходящие катаклизмы и провалы
рынка и принимать эффектив-
ные антикризисные меры.

Именно государство, ут-

верждает «теория регулируемой
экономики», посредством кре-
дитно-денежной и бюджетной
политики должно стимулиро-
вать частные инвестиции и рост
потребительских расходов насе-
ления. Регулирование развития
экономики путем создания эф-
фективного спроса** на товары

и услуги должно, согласно по-
стулатам кейнсианства, пози-
тивно повлиять на инфляцию,
занятость, подавлять экономи-
ческие кризисы и способство-
вать быстрому росту националь-
ного дохода. Государство долж-
но стабилизировать экономику
путем увеличения или умень-
шения спроса (потребительско-
го и инвестиционного), приме-
няя инструменты как денежно-
кредитной политики (в первую
очередь, путем снижения про-
центной кредитной ставки), так
и налогово-бюджетной полити-
ки (путем финансирования ча-
стных компаний из госбюджета
и манипулированием ставкой
налога)1. 

Практическая направлен-
ность теории Дж.М.Кейнса при-
несла ей большую популяр-
ность в середине ХХ в. и стала
идеологической программой
смешанной экономики и по-
явившейся тогда теории «госу-
дарства всеобщего благоденст-
вия»2. 

Кейнсианское экономическое
учение послужило основой про-
возглашенного президентом
США Ф.Д.Рузвельтом в 1930-е гг.
т.н. Нового курса, направленно-
го на решение комплекса задач
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В условиях глобальной экономической неустойчивости
правительства ряда стран, как развивающихся, так
и развитых, обращают свой взор на идеи кейнсианской
экономической теории. Основа теории Дж.М.Кейнса* -
признание цикличного характера развития экономики,
в котором кризис - явление, органически присущее рынку,
и утверждение неспособности экономики
к саморегулированию без участия государства. 
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* Лорд Джон Мейнард Кейнс
(1883-1946) - английский экономист,
в работе «Общая теория занятости,
процента и денег» (1936) обосновал
необходимость государственного ре-
гулирования рыночной экономики
путем изменения спроса (прим. авт.).

** Понятие «эффективный спрос»
введено в экономическую теорию
Дж.Кейнсом и рассматривается им
как спрос на товары и услуги, кото-
рый подкреплен денежными средст-
вами и может обернуться реальными
покупками. Альтернативой эффек-
тивному спросу по кейнсианству яв-
ляется «неадекватный эффективный
спрос» - ситуация, когда потребители
требуют расширения выпуска това-
ров, но не имеют средств для их по-
купки. Такая ситуация распростране-
на во время экономических кризисов
и рецессии (прим. авт.). 
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по обеспечению стабильного
развития экономики с помощью
государства. 

КЕЙНСИАНСТВО 
В «СТРАНЕ ВОСХОДЯЩЕГО
СОЛНЦА» 

Идеи Дж.М.Кейнса нашли
широкое применение в государ-
ственной практике в 1940-е -
1960-е гг. не только в США и за-
падноевропейских странах, но и
в Японии. Распространение
кейнсианства среди японских
экономистов началось очень ра-
но. Первый перевод «Общей те-
ории занятости, процента и де-
нег» был представлен для обу-
чения японским студентам уже
спустя 2 месяца после первого
выхода книги в свет3. Итиро На-
каяма, один из влиятельных
японских ученых, профессор
Университета Хитоцубаси, на-
чиная с 1936 г., использовал Об-
щую теорию на своих семина-
рах4. 

Но подлинный взлет попу-
лярности идей Кейнса в Япо-
нии приходится на послевоен-
ный период. Это связано, во-
первых, с открытием в Токио
Американского культурного
центра, увеличившего доступ-
ность для японцев новых плас-
тов западной науки и культуры;
таким образом, большинство
японских ученых получили воз-
можность ближе познакомить-
ся с кейнсианской экономичес-
кой теорией. Во-вторых, это
связано с тем, что политических
деятелей страны привлекла
практическая направленность
новой теории, которую, как они
справедливо считали, можно
было использовать для реше-
ния экономических проблем
Японии5. Распространению
кейнсианских идей способство-
вали открывшиеся для япон-
ских студентов возможности
получать стипендии от фонда
Фулбрайт и других фондов для
обучения в США, где они учи-
лись у представителей новой
экономической школы. 

Министр финансов Исибаси
Танзан, занявший этот пост в
1946 г., настаивал на том, что

именно стимулирующая моне-
тарная политика должна приме-
няться для выхода экономики
страны из постигшего ее сразу
после войны кризиса. И хотя в
1950-х гг. правительство Япо-
нии делало акцент на жесткой
фискальной политике*, кейнси-
анские идеи прослеживались во
многих аспектах государствен-
ной политики. Самыми извест-
ными последователями кейнси-
анской теории были тогда влия-
тельные экономисты Сабура
Окита и Осаму Симамура. Оки-
та занимал должность главного
экономиста в Агентстве эконо-
мического планирования, был
автором первого плана восста-
новления экономики послево-
енной Японии. Позже он стал
председателем Экономического
бюро и отвечал за разработку
технических деталей т.н. Плана
по удвоению дохода граждан. А
автором этого плана, разрабо-
танного в 1960 г. в лучших кейн-
сианских традициях, был Осаму
Симамура6. 

Основная идея плана состоя-
ла в задаче удвоения доходов
японцев за 10 лет, что на прак-
тике было достигнуто гораздо
быстрее. 

План состоял из 5 задач: раз-
витие социальной инфраструк-
туры; построение промышленно
развитой структуры экономики;
развитие человеческого потен-
циала, а также науки и техники;
уменьшение неравенства; обес-
печение социальной стабильно-
сти7. 

Именно с реализацией этого
плана многие экономисты свя-
зывают начало впечатляющих
темпов экономического роста
Японии. По их мнению, особен-
но важное значение имел психо-
логический эффект - создание у
населения оптимистических на-

строений по поводу будущего
страны и каждого из граждан. 

Правительство, дав публич-
ное обещание за 10 лет или даже
раньше удвоить доходы япон-
цев, тем самым, устранило нео-
пределенность в оценке будуще-
го страны и стимулировало ин-
вестиции и развитие конкурен-
ции8. Именно реализация задач
этого плана позволила Японии
вскоре присоединиться к числу
промышленно развитых стран
мира. С середины 1950-х и до
начала 1970-х гг. среднегодовые
темпы роста реального ВВП** в
этой стране составляли около
10% в год, что превосходило
темпы роста реального ВВП в
самых развитых странах мира
(см. табл.).

В 1970-е - 1980-е гг. в стране
произошло примерно двукрат-
ное замедление темпов роста
экономики. С начала 1990-х гг.
экономика Японии вступила в
стагнацию, которая продолжа-
лась 20 лет. Этот период полу-
чил название «потерянное двад-
цатилетие» - среднегодовые
темпы роста ВВП за этот период
составили всего около 1%9. 

В 1990 г. произошел обвал на
фондовом рынке: индекс япон-
ского рынка акций Nikkei225
упал за год с 39000 до 24000, за-
тем его снижение продолжи-
лось: в 2010-2012 гг. Nikkei225 -
около 10000. Вслед за рынком
акций обвалился рынок недви-
жимости - в разных его секторах
падение цен составило от 50%
до 90%10. После обвала на фи-
нансовых рынках японская эко-
номика столкнулась с пробле-
мой дефляции.

Падение финансовых рын-
ков привело к обесцениванию
активов, которые выступали
обеспечением кредитов, что вы-
звало паралич кредитного рын-
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** Реальный ВВП (англ. - real
GDP) (с поправкой на инфляцию)
выражен в ценах предыдущего или
любого базового года (в отличие от
обычного ВВП, выраженного в ценах
текущего года). Сравнение двух по-
казателей ВВП позволяет выяснить,
в какой мере рост ВВП обусловлен
реальным ростом производства, а в
какой мере - инфляцией (прим. авт.). 

* Жесткая фискальная политика
предполагает высокие налоги и/или
сокращение расходов государствен-
ного бюджета. Такой тип политики
используется на фазе бума (пика)
экономического цикла, когда надо
сдерживать деловую активность; в
результате уменьшается объем про-
изводства и сокращается занятость
(прим. авт.). 



ка. Однако центральный Банк
Японии не стал банкротить
крупные банки, а те не стали
банкротить заемщиков. Все уси-
лия правительства страны и
Банка Японии в условиях купи-
рования кризисных явлений в
экономике были направлены на
поиск дополнительных источ-
ников экономического роста и
повышение деловой активности.
Они не решили проблему т.н.
«плохих долгов», а спрятали ее за
ширмой господдержки и вывес-
ками новых банковских холдин-
гов и транснациональных финан-
совых компаний. Денег по-преж-
нему катастрофически не хвата-
ло. Экономика Японии попала в
«ловушку ликвидности», являв-
шуюся следствием дефляции, в
которую японская экономика во-
шла в начале 1990-х гг.11 Целью
экономической политики в тот
период было недопущение мас-
совых банкротств, значительно-
го падения занятости и благосо-
стояния большинства населе-
ния, сохранение социального
мира. Этих целей удалось до-
стичь, но дорогой ценой сниже-
ния общей эффективности эко-
номики.

Вместе с тем, важно подчерк-
нуть, что японский двадцатилет-

ний застой не привел ни к массо-
вой безработице, ни к сущест-
венному падению уровня жизни
населения. В стране все это вре-
мя сохранялся относительно
низкий уровень безработицы,
который редко достигал 5%12.

К середине 2000-х гг. появи-
лись признаки экономического
выздоровления страны. Однако
мировой финансовый кризис
2008 г. оборвал этот процесс,
вновь вызвав необходимость
принятия срочных мер со сторо-
ны государства, а значит, воз-
рождения кейнсианских идей.

СТРАТЕГИЯ 
ВОССТАНОВЛЕНИЯ 
ЭКОНОМИКИ

Наиболее яркий пример реа-
лизации кейнсианских идей -
осуществляемая в Японии по-
литика премьер-министра
Синдзо Абэ, которая получила
название «Абэномика». Её стер-
жень - «Японская стратегия вос-
становления», или программа
«Трех стрел», была принята в
июне 2013 г. с целью вывести
страну, третью по экономичес-
кой мощи державу планеты, из
затяжного хозяйственного за-
стоя. Само название программы

- «стратегия восстановления» -
говорит о том, что руководство
страны оценивало ситуацию как
сложную и ставило задачу при-
нятия неотложных мер по «ле-
чению» экономики. 

С какими наиболее серьез-
ными вызовами была призвана
бороться новая стратегия роста?

Во-первых, это потеря пози-
ций в мировых рейтингах. В
2011 г. Китай впервые по разме-
ру ВВП обошел Японию и за-
нял место второй экономики
мира. Если в 1992 г. доля ВВП
Японии (по паритету покупа-
тельной способности - ППС) от
мирового ВВП составляла
13,65%, то в 2012 г. она упала до
8,25%, а в 2015 г. составила уже
4,4%13. По годовым темпам рос-
та ВВП в 2014 г. экономика
Японии находилась на 199-м
месте среди экономик осталь-
ных государств14.

Во-вторых, это дефляция, на-
чавшаяся в 1990-х гг. и ставшая
причиной попадания Японии в
т.н. «ликвидную ловушку» (см.
график 1). Как известно, дефля-
ционные тенденции в кризисных
условиях стали одной из самых
опасных угроз для развитых эко-
номик. Наиболее известный
пример - «дефляционный шок» в
США 2008 г., когда правительст-
во сразу же обратилось к мас-
штабной денежной эмиссии.
Японский опыт служит нагляд-
ным примером негативных по-
следствий дефляции: падение
выпуска промышленной продук-
ции, сокращение внутреннего
спроса, уменьшение банковской
процентной ставки, рост «нера-
ботающих» сбережений населе-
ния. Как пишет американский
экономист и публицист Пол
Кругман, «…Япония находится в
ужасной "ловушке ликвиднос-
ти", где денежно-кредитная по-
литика становится неэффектив-
ной, поскольку невозможно опу-
стить процентные ставки ниже
нулевой отметки»15.

В-третьих, это большой вну-
тренний государственный долг.
Согласно данным Министерст-
ва финансов Японии, в 2015 г.
суммарный государственный
долг Японии составил 229,02%
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Источник: Maddison A. (1991). Dynamic Forces in Capitalist
Development, Oxford University Press, Oxford. Appendix A.

Таблица 

Среднегодовой рост реального ВВП по некоторым странам (в %)



от ВВП, а в 2016 г. он, по про-
гнозам, составит 232,4% ВВП16. 

В-четвертых, это демогра-
фические проблемы. В докладе
министерства здравоохране-
ния, труда и социального обес-
печения Японии отмечается,
что структура возрастной пи-
рамиды населения серьезно де-
формировалась в сравнении с
1950 г., и этот негативный про-

цесс при отсутствии грамот-
ной демографической полити-
ки будет продолжаться (см.
диагр. 1)17.

В-пятых, в конце XX - начале
XXI вв. Япония выбилась из
ритма динамики развитых эко-
номик и утратила в пользу Ки-
тая как лидерство в Тихоокеан-
ской Азии, так и позиции в меж-
дународной торговле. Посте-

пенная ревальвация иены уско-
рила развитие японского пред-
принимательства по транснаци-
ональной модели, когда компа-
нии инвестируют за границей
больше, чем внутри своей стра-
ны. Бюджет теряет налоговые
поступления от экспорта, а экс-
портная выручка не трансфор-
мируется во внутренний спрос.

ПЕРВЫЙ ЭТАП 
РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ 

Чтобы переломить ситуа-
цию, премьер-министр Синдзо
Абэ обнародовал «Японскую
стратегию восстановления»18 -
т.н. программу «Трех стрел», ко-
торую разработал отставной
профессор Йельского универси-
тета (США) Коити Хамада,
ставший впоследствии прави-
тельственным советником. При-
мечательно, что Стратегия не
является конечным неизмен-
ным документом - она постоян-
но дополняется и расширяется
по мере изменения общей эко-
номической и политической си-
туации в стране. 

Первая «стрела» реформ бы-
ла направлена на преодоление
дефляции и достижение двух-
процентного годового уровня
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График 1. Темпы инфляции в Японии, дефлятор ВВП (ежегодный
прирост в %).

Составлено автором на основе данных Всемирного банка: World
Development Indicators.

Диаграмма 1. Пирамида населения Японии (по данным Министерства здравоохранения, труда и
социального обеспечения Японии).

возраст, 1950 2014 2050 (прогноз)
лет

млн человек млн человек млн человек

59,6 61,3 51,5

4,9% 26,0%
38,8%

35,4 12,8 9,7

65 и более

мужчины женщины



инфляции. Вторая «стрела»
включала активное расширение
бюджетных расходов для под-
держки экономики, включая ин-
фраструктурные проекты и но-
вые технологии. Третья «стре-
ла» должна была вывести Япо-
нию на стабильный экономиче-
ский рост. 

Для достижения цели, за-
ключавшейся в спасительном
росте цен, экономику предпола-
галось насытить добавочными
объемами наличных денег, т.е.
«включить» на некоторое время
«печатный станок». Кроме это-
го, начиная с 2014 г. Централь-
ный банк планировал ежемесяч-
но закупать у банков и других
участников рынка ценные бума-
ги на 13 трлн иен ($108,3 млрд).
Временных рамок у этой про-
граммы нет. Предполагается,
что направляемые финансовым
органам деньги превратятся в
доступные кредиты, пойдут на
расширение инвестиций и, в ко-
нечном итоге, приведут к скачку
во внутреннем потреблении.

Вторая «стрела» была на-
правлена на расширение госу-
дарственных бюджетных ассиг-
нований в инфраструктурные
проекты, включая дороги, мос-
ты, туннели, восстановление
объектов, разрушенных стихий-
ными бедствиями. Огромные
средства выделялись на произ-
водства, связанные с новейши-
ми технологиями, включая но-
вые направления медицины, в
т.ч. на создание первой в мире
индустрии выращивания чело-
веческих органов из стволовых
клеток. 

Третья «стрела» - комплекс
мер по тонкой административ-
ной и правовой настройке, кото-
рые направлены на создание т.н.
позитивного цикла роста. Что
означает формирование усло-
вий, способствующих увеличе-
нию и инвестиций, и потребле-
ния19.

По сути, все 3 «стрелы» вме-
сте должны развернуть движе-
ние экономики по спирали в
обратную сторону - от сужения
к расширению. Если в нынеш-
ней ситуации рецессия стиму-
лирует дефляцию, а та, в свою

очередь, стимулирует рецес-
сию, экономический рост будет
стимулировать инфляцию, ко-
торая должна оказаться отлич-
ным подспорьем для дальней-
шего экономического роста. По
прогнозам властей, в совокуп-
ности все эти меры позволили
бы стране получить 50 трлн
иен ВВП ($416,7 млрд), поте-
рянных за 2 десятилетия эко-
номической стагнации. Тогда
же появилась и четвертая
«стрела»: планируемые к про-
ведению в Японии Олимпий-
ские игры 2020 г. потребуют
развернуть в стране крупно-
масштабное строительство. Все
четыре направления суммиру-
ются в одну задачу: максималь-
но расширить спрос на внут-
реннем рынке. 

Проанализируем первые ре-
зультаты реализации этой стра-
тегии по основным ее направле-
ниям20.

Частные инвестиции. Были
приняты меры по стимулирова-
нию инвестиций, и их уровень в
2014 фискальном году достиг 69
трлн иен ($575 млрд) по сравне-
нию с 45,5 трлн иен ($379 млрд)
в 2012 г., и 50,9 трлн иен ($424
млрд) в 2013 г. Проведена ре-
форма налогообложения корпо-
раций, цель которой - снизить
ставку с 30% в 2012 г. до 20% в
2025 г.; с апреля 2015 г. ставка
понижена на 2,51%.

Корпоративное управление.
Приветствуется назначение не-
зависимых внешних управляю-
щих компаний; в результате до-
ля компаний с внешними управ-
ляющими в общем числе компа-
ний выросла с 47% в 2013 г. до
61% в 2014 г. Считается, что ис-
пользование независимых
внешних управляющих позво-
ляет увеличить эффективность
организации бизнеса, поскольку
они являются профессиональ-
ными специалистами-управлен-
цами с большим опытом и зна-
ниями.

Реформа рынка труда была
направлена на переориентацию
рабочей силы с развитых отрас-
лей на новые, только еще разви-
вающиеся и быстрорастущие.
Средние ставки заработной пла-

ты достигли самых высоких зна-
чений за последние 15 лет.

Стимулирование женской за-
нятости. Был реализован про-
ект «ухода за детьми с нуля лет»
(Zero Childcare Waiting-list
Project), который позволил обес-
печить уход за счет государства
для 400 тыс. детей. В результате
число занятых женщин за 3 года
увеличилось на 780 тыс. человек
(с 26,53 млн в декабре 2012 г. до
27,31 млн в апреле 2015 г.). Кро-
ме того, для 300 тыс. детей млад-
шего школьного возраста вве-
ден уход в послеучебное время. 

Развитие туризма. Для сти-
мулирования въездного туриз-
ма упрощены визовые требова-
ния для 12 стран, преимущест-
венно для государств АСЕАН. В
2014 г. число иностранных ту-
ристов в Японию превысило 13
млн, что на 29,4% больше, чем в
2013 г. Число магазинов беспо-
шлинной торговли удвоилось и
достигло 10 тыс. Увеличился с 3
месяцев до 1 года максималь-
ный срок пребывания в стране с
целью туризма.

Развитие экономики. Про-
грамма обещает рост номиналь-
ного ВВП* на 3%, а реального -
на 2% в год, стимулирование ин-
вестиций частного сектора и,
одновременно, выход к 2020 г.
на бездефицитный бюджет. 

Мягкая денежно-кредитная
политика - ключевой элемент
«Абэномики». Она направлена
на стимулирование роста эконо-
мики и инфляции путем созда-
ния оптимистичных настроений
в обществе и снижения стоимо-
сти заимствований. Учетная
ставка Банка Японии удержива-
ется на уровне 0,0-0,1%. Денеж-
но-кредитная политика этого
Банка изменилась в 2013 г. в
сторону беспрецедентных смяг-
чений.

Инфляция. Установлен целе-
вой ориентир инфляции в 2% в
год. Банк Японии удерживал
ставку ссудного процента, близ-
кую к нулю, и активно рефинан-
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* Номинальный ВВП (англ. -
nominal GDP) выражается в текущих
ценах каждого конкретного года его
расчета (прим. авт.). 



сировал частные банки, все вре-
мя пополняя их кредитные ре-
сурсы. Базовая ставка по ссудам
«до востребования» держалась
на уровне 0,3% годовых. Уже в
августе-сентябре 2013 г. дина-
мика розничных цен (0,5 - 0,9%
на годовом уровне) дала основа-
ние рассчитывать на близкое
окончание периода дефляции.
Индекс потребительских цен в
сентябре 2013 г. составил
100,6% (2010 г. - 100%), на 0,3%
выше, чем в предыдущем месяце
и 1,1% на годовом уровне21. В
2014 г. индекс потребительских
цен составил рекордные 2,8%, а
индекс-дефлятор* - 1,5% (см.
график 2). 

Финансовая политика. При-
нят дополнительный пакет бюд-
жетных расходов в 5 трлн иен
($510 млрд) для финансирова-
ния инвестиций в инфраструк-
туру экономики. Чтобы быстро
закрывать «дыры» в бюджете,
Банк Японии обязали покупать
новые выпуски государствен-
ных облигаций. 

Подготовлена налоговая

реформа. Налог на продажу
товаров и услуг поднят в тече-
ние 2014 г. с 5% до 8%, и пла-
нировалось поднять его до
10% в 2015 г., но пока эту меру
отложили. Налог на прибыль
компаний понижен с 38%, по
крайней мере, до 30%, чтобы
фирмы вкладывали капиталы
в основном в экономику Япо-
нии и меньше вывозили их за
границу.

В «стратегии роста» постав-
лена цель добиться, чтобы в сле-
дующие 10 лет среднегодовые
темпы увеличения ВВП состав-
ляли 3% в текущих и 2% в по-
стоянных ценах. Прирост ВВП
Японии в первом полугодии
2013 г. составил 3,6% к первому
полугодию 2012 г., а в третьем
квартале вырос на 1,9% по срав-
нению с 2012 г. Перелом в эко-
номической динамике был на-
лицо, хотя это еще нельзя при-
знать устойчивым экономичес-
ким ростом. 

Результаты первого года ре-
формы были обнадеживающи-
ми. По т.н. совокупному инди-
катору, учитывающему промы-
шленный рост, объём рознич-
ных продаж и предложение но-
вых рабочих мест, Япония вы-
шла на самый высокий уровень
за последние 5 лет. Японские
акции в 2013 г. показали самый

высокий рост более чем за 40
лет. 

В 2013 г. ВВП вырос на 1,9%,
безработица уменьшилась с
4,3% до 3,7%, увеличились обо-
рот розничной торговли и по-
требление домохозяйств, пре-
кратилась дефляция. В январе
2013 г. инфляция составляла
+0,2%, а в декабре - +1,3%. Курс
иены понизился с 85 до 105 иен
за доллар. В целом, итоги 2013 г.
были расценены как свидетель-
ство успеха проводимой эконо-
мической политики.

Однако результаты 2014-
2015 гг. оказались уже не столь
впечатляющими. В 2014 г. про-
изошло падение ВВП, и дефля-
ция осталась главной пробле-
мой. Основной причиной спада
можно считать снижение потре-
бительского спроса, связанное с
повышением с 1 апреля 2014 г.
налога с продаж с 5% до 8%. От-
метим, что в первом квартале
2014 г. объем розничных продаж
увеличился на 11%, потреби-
тельский спрос возрос на 8,4%,
но после повышения налога
снизился на 19%. Правительст-
во планировало второй раз по-
высить налог на потребителей с
1 апреля 2017 г. до 10%, но 1 ию-
ня 2016 г. эта мера была отложе-
на до октября 2019 г. Эксперты
отмечают, что такое решение ка-
бинета министров окажет сти-
мулирующее воздействие на
расходы населения в 2016-
2017 гг. 

Экономические результаты
первых 2,5 лет реформ не до-
стигли запланированных. Сред-
негодовой рост ВВП составил
только 1,7%, а не 3%, как ожида-
лось. Вырос государственный
долг страны. Мягкая денежно-
кредитная политика Банка Япо-
нии признана первопричиной
дефляции. Рост «плохих дол-
гов» и вхождение экономики в
ликвидную ловушку побужда-
ют хозяйствующих субъектов
увеличивать свои сбережения в
денежной форме и не расходо-
вать их на приобретение произ-
веденных товаров и услуг. По-
этому монетарные власти не в
состоянии с помощью денеж-
ных средств и фискальных ин-
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График 2. Инфляция в Японии, дефлятор ВВП и Индекс потреби-
тельских цен.

Составлено автором на основе данных Всемирного банка: World
Development Indicators.

* Дефлятор ВВП - это взвешенное
среднее значение цен, которое рас-
считывается отношением номиналь-
ного ВВП к реальному, используется
для измерения уровня инфляции
(прим. авт.). 

Дефлятор ВВП,% (изменение)

Индекс потребительских цен,% (изменение)



струментов стимулировать эко-
номический рост.

ВТОРОЙ ЭТАП 
РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ

Премьер-министр Синдзо
Абэ 7 октября 2015 г. объявил о
новом витке «Абэномики»
(«вторая стадия оживления» -
«революция производительнос-
ти»). От стимулирования внут-
реннего спроса стране необхо-
димо перейти к резкому скачку
в производительности труда, но
этого трудно достичь из-за со-
кращения доли экономически
активного населения в резуль-
тате старения нации. Теперь
правительство берет курс на
стабилизацию экономики и со-
циальных условий для стиму-
лирования роста рождаемости.
В первую очередь, повышение
производительности труда свя-
зано с «инвестициями в буду-
щее», будь то инвестиции в фи-
зический капитал, в техноло-
гии, а также в человеческий ка-
питал. Производительность
труда рабочих в Токио сейчас
выше, чем в регионах, что сви-
детельствует о потенциальных
резервах роста производитель-
ности труда в масштабах всей
страны.

«Новая волна» реформ
включает в себя 10 ключевых
направлений развития:

- совершенствование корпо-
ративного управления: продол-
жение налоговой реформы, под-
держка венчурного предприни-
мательства и т.д.;

- реформа образования с це-
лью построения т.н. инноваци-
онной системы университетов;

- развитие туризма: увеличе-
ние числа туристов до 20 млн в
год;

- агрессивная сельскохозяй-
ственная политика: ставится за-
дача за 10 лет в 2 раза увеличить
доходы сельскохозяйственного
бизнеса путем расширения мас-
штабов экспорта и освоения за-
брошенных или трудных для
использования сельскохозяйст-
венных угодий;

- финансы: удвоить к 2020 г.
число прямых иностранных ин-

вестиций (ПИИ) в экономику
страны;

- фармацевтика: упорядочить
процесс законодательного ут-
верждения новых медикаментов
и больничного оборудования
путем создания японской вер-
сии Американского националь-
ного института здоровья*;

- дальнейший рост женской
занятости; за время правления
кабинета Синдзо Абэ резко воз-
рос уровень занятости японок;
компании со штатом свыше 300
человек все чаще выдвигают
женщин на руководящие долж-
ности; 

- построение более мобиль-
ной системы рынка труда: уход
от принятого в стране т.н. по-
жизненного найма, удержание
от выхода на пенсию людей за-
конодательно определенного
пенсионного возраста;

- активное привлечение ино-
странной рабочей силы в высо-
котехнологичные отрасли и от-
расли, обслуживающие старею-
щее население;

- улучшение качества меди-
цинских услуг и развитие здра-
воохранения с целью повыше-
ния рождаемости. 

В июне 2016 г. правительство
Японии обнародовало «План ак-
тивного вовлечения всех граж-
дан»22, который включает 3 но-
вых «стрелы» увеличения заня-
тости. Первая - повышение но-
минального ВВП с 490 трлн иен
($4,08 трлн) в 2015 г. до 600
трлн иен ($5 трлн) в 2021 г. Вто-
рая - достижение уровня рожда-
емости 1,8 ребенка на семью до
2025 г. (средний коэффициент
рождаемости составлял в 1984 г.
1,81 ребенка на семью; затем был
существенный спад за 30 лет до
1,43 - в 2013 г.). Третья - созда-
ние такой системы социального
обеспечения и социальной за-

щиты, при которой для ухода за
больными членами семьи никто
не будет покидать свои рабочие
места. Было подсчитано, что к
2020 г., когда в Токио пройдут
Олимпийские и Паралимпий-
ские игры, японцам, которые ро-
дились после войны, будет боль-
ше 70 лет. И если их дети поки-
нут рабочие места для ухода за
пожилыми и больными родны-
ми и близкими, то японский ры-
нок труда ждет настоящий кол-
лапс. Поэтому правительство
уже сейчас ставит задачу созда-
ния сильной системы социаль-
ной защиты и помощи пожилым
и престарелым людям. 

Механизмами реализации
этих задач правительство видит,
во-первых, поддержку со сторо-
ны государства системы защиты
материнства и детства, во-вто-
рых, поддержку ухода за преста-
релыми, в-третьих, содействие
занятости пожилых людей, в-
четвертых, обеспечение равных
прав и оплаты труда для работ-
ников с полной и неполной за-
нятостью, в-пятых, ежегодное
увеличение минимальной зара-
ботной платы на 3%. В настоя-
щее время средний уровень ми-
нимальной зарплаты составляет
749 иен ($7,41) в час. В зависи-
мости от префектуры, этот пока-
затель колеблется от 652 иен в
сельских районах до 850 иен в
Токио (в последние годы в Япо-
нии с поправкой на инфляцию
наблюдается сокращение сред-
ней заработной платы: в 2014 г. -
на 1,4%, в 2015 г. - на 0,9%). Как
видим, задачи определены до-
статочно конкретно и точно,
подсчитан и экономический эф-
фект от реализации этих меро-
приятий вплоть до 2025 г. 

В целом, современная эконо-
мическая политика Японии -
«Абэномика» - это, по нашему
мнению, удачный пример реа-
лизации кейнсианской теории
активного государственного
вмешательства в рыночную эко-
номику. При этом она направле-
на как на решение текущих за-
дач (прежде всего, это преодоле-
ние дефляции и урегулирование
проблемы государственного
долга), так и на достижение дол-
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* Национальный институт здоро-
вья (англ. National Institute of
Health/NIH) - учреждение Департа-
мента здравоохранения США, основ-
ной центр правительства Соединен-
ных Штатов, ответственный за иссле-
дования проблем здравоохранения и
биомедицины. NIH включает в себя
27 институтов и исследовательских
центров (прим. авт.). 



госрочных стратегических це-
лей: реформирование экономи-
ческой структуры страны и по-
строение гибридной модели
экономики, т.е. опирающейся и
на внутренний спрос, и на внеш-
ний рынок. Планируется, что
позиционирование государства
на внешнем рынке будет ме-
няться: наряду с традиционным
экспортом высокотехнологич-
ной продукции обрабатываю-
щей промышленности Япония
будет предлагать торговым
партнерам инфраструктурные
системы и решения. 

Естественно, у подобной
программы есть как сторонни-
ки, так и противники. Оппонен-
ты премьер-министра Синдзо
Абэ полагают, что ее реализация
может привести к необузданной
инфляции. К тому же, мягкая
монетарная политика неминуе-
мо приведет к снижению стои-
мости национальной валюты,
что может оказать негативное
влияние на импорт энергетичес-

ких ресурсов, спрос на которые,
а значит и общая стоимость, в
период экономического роста
значительно возрастут.

Однако, по мнению одного
из ярких адептов современного
варианта кейнсианской теории,
лауреата Нобелевской премии
Джозефа Стиглица, несмотря
на сложности, есть все основа-
ния верить, что японская стра-
тегия обновления экономики
окажется успешной. Тем более,
что страна имеет хорошо обра-
зованную и высококвалифици-
рованную рабочую силу и нахо-
дится в самом динамичном ре-
гионе мира23. 

Пока еще рано делать окон-
чательные выводы об эффек-
тивности экономической поли-
тики Японии, но следует при-
знать очевидный факт: програм-
ма оживления экономики пре-
мьер-министра Синдзо Абэ при-
вела к укреплению уверенности
и оптимизма населения страны.
Если все намеченные планы бу-

дут успешно осуществлены, в
долгосрочной перспективе сего-
дняшняя уверенность японцев в
быстром и «надежном» эконо-
мическом росте окажется впол-
не оправданной. 

Опыт проведения экономи-
ческих реформ в Японии, несо-
мненно, интересен и полезен,
поскольку многие страны могут
столкнуться с похожими про-
блемами, а изучение и освоение
японского опыта поможет им
быстрее выбраться из многова-
риантных трудных ситуаций и
восстановить рост экономики и
повышение благосостояния на-
селения. Этот опыт представля-
ет также большой интерес для
ученых - экономистов и восто-
коведов, т.к. являет собой совре-
менное практическое примене-
ние кейнсианства - учения уже
зарекомендовавшего себя как
ключ к разрешению самых
сложных экономических про-
блем, встающих перед человече-
ством. 

40 АЗИЯ И АФРИКА сегодня № 1 ● 2017

1 Кейнс Дж.М. Общая теория занятости, процента и де-
нег. М., Гелиос АРВ, 2011. 

2 Великая депрессия и великая реформа: успехи и про-
валы экономической политики Ф.Д.Рузвельта / Под ред.
Р.М.Нуреева, Ю.В.Латова. М., Норма, ИНФРА-М, 2016.
С. 115. (Great depression and great reform. Eds. Nureev R.M.,
Latov Y.V. 2016. M.) (in Russian)

3 Hadley E.M. The Diffusion of Keynesian Ideas in Japan
// Peter A.Hall. The Political Power of Economic Ideas:
Keynesianism across Nations, Princeton University Press,
Princeton. 1989. P. 291.

4 Hamada K. The Impact of General Theory in Japan //
Eastern Economic Journal, 1986. Vol. XII, No. 4. Р. 451.

5 Ibid., p. 452.
6 Hadley E.M. Op. cit. P. 292.
7 Ikeo A. Economists and Economic Policies // Ikeo

A. Japanese Economics and Economists since 1945,
Routledge, London, 2000. P. 158.

8 Minoguchi T., Nishizawa T. and Ikeo A. From
Reconstruction to Rapid Growth // Ikeo A. Op. cit. P. 215.

9 Всемирный банк. The World bank - http://
data.worldbank.org

10 Кириллов А.Н. Два года «абэномики»: первые резуль-
таты // Вестник Кемеровского государственного универ-
ситета. 2015. № 1 (61). Т. 2. С. 226. (Kirillov A.N. 2015. Two
years of Abenomics: first results // Vestnik Kemerovskogo
gosudarstvennogo universiteta. № 1. T. 2) (in Russian) 

11 Сенина Д.Н. Абэномика и дефляция в Японии //
Банковское дело. 2015. № 7.  С. 32. (Senina D.N. Abenomics
and deflation in Japan // Bankovskoe delo. 2015, № 7) (in
Russian)

12 Уровень безработицы в Японии - http://mfd.ru/
calendar/details/?id=212

13 Стрельцов Д.В. Попадут ли «стрелы» «абэномики» в
цель? // Азия и Африка сегодня. 2014. № 3. С. 9. (Streltsov

D.V. 2014. Will Abenomics’ arrows achieve the goal? // Asia
and Africa today. № 3) (in Russian)

14 The World Factbook. Central Intelligence Agency -
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook/rankorder/2003rank.html#ja 

15 Кругман П. Японская ловушка // Экономическая
политика. 2015. Т. 10, № 1. С. 178. (Krugman P. 2015.
Yapanese trap // Economic policy. T. 10, № 1) (in Russian)

16 Ministry of finance of Japan - www.mof.
go.jp/english/budget/budget/fy2016/02.pdf 

17 Statistical Handbook of Japan: 2015 /Statistics Japan.
Statistics Bureau, Ministry of Internal Affairs and
Communications, Japan. 

18 Japan Revitalization Strategy - http://www.kantei.go.
jp/jp/singi/keizaisaisei/pdf/en_saikou_jpn.pdf

19 Орусова О.В. Реализация кейнсианской экономиче-
ской политики в современной Японии // Тезисы докладов
участников III Международной научной конференции
«Воспроизводство России в XXI веке: диалектика регули-
руемого развития». М., Финуниверситет, 2015. (Orusova
O.V. 2015. Realization of Keynesian economic policy in Japan
// Reports of participants of III International conference
Reproduction of Russia in XXI century: dialectic of managed
development. M.) (in Russian)

20 Achievements in two years of Abenomics -
Seika01gaiyouEN.pdf 

21Statistic Bureau of Ministry of Internal Affairs and
communications in Japan - http://www.stat.go.jp/english/
data/cpi/1581.htm

22 The Japan’s Plan for Dynamic Engagement of All
Citizens - http://japan.kantei.go.jp/97_abe/Documents/
2016/__icsFiles/afieldfile/2016/06/02/jpnplnde_en.pdf

23 Стиглиц Дж. Обещания “абэномики” -
http://www.vestifinance.ru/articles/26035 


