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Для внешней торговли Цзилиня характерно отрицательное сальдо торгового ба-
ланса. Провинция не получает «дивидендов» от выгодного экономико-
географического положения, поскольку граничит со слаборазвитыми террито-
риями России и КНДР. До мирового финансово-экономического кризиса геогра-
фические направления экспортно-импортных потоков были слабо диверсифици-
рованы. В результате реформирования госпредприятий и принятия «Программы 
возрождения старых промышленных баз Северо-Восточного Китая» провинция 
стала более привлекательной для FDI. Цзилинь выработала собственные по-
правки к Стратегии выхода во вне. 
Ключевые слова: Возрождение старых промышленных баз, толлинговая тор-
говля, приграничная торговля, FDI, госпредприятия, автомобильная промыш-
ленность, экспорт трудовых услуг. 

Относящаяся к старым промышленным базам КНР провинция Цзилинь за 60-
летний период оказала значительное влияние на экономику всей страны. Расположенная 
в центральной части северо-восточного Китая, Цзилинь занимает площадь 187 тыс. кв. 
км, с населением 27,5 млн чел. (на конец 2012 г.). Она относительно богата природными 
и трудовыми ресурсами. За провинцией закрепились понятия «Золотой пояс кукурузы» и 
«Соевые уезды»: по производству товарного зерна входит в число лидеров. 

В 2012 г. ВРП провинции составил 1193,78 млрд ю., или в 145 раз больше, чем в 
1978 г., среднегодовой темп прироста ВРП — примерно 15%. Этими сдвигами обуслов-
лена активизация внешнеэкономической деятельности. Если в 1978 г. внешнеторговый 
оборот провинции составлял 37,04 млн долл., то в 2012 г. — 24,57 млрд долл., т.е. вырос 
в 661 раз, при среднегодовом росте 20%. 

В развитии внешней торговли Цзилиня можно выделить 4 периода: 
1978–1993 гг.: быстрый рост и формирование основ отрасли 
В этот промежуток времени товарооборот от ничтожных 37,04 млн долл. увели-

чился в 79,5 раз — до 2,98 млрд долл., с ежегодным темпом прироста в 34%, при этом 
импорт рос на 36,1%, экспорт на 32,6%. В эти 16 лет показатель открытости экономики 
вырос с 1,27 до 23,92%, вклад экспорта и импорта в национальную экономику постоянно 
возрастал1. 

Характерной чертой внешней торговли в 1980–1990-х гг. стал устойчивый про-
фицит. Так при суммарном товарообороте 11,88 млрд долл. положительное сальдо про-
винции составило 4,42 млрд долл. 
                                                           
Александрова Мария Викторовна, кандидат экономических наук,. ведущий научный сотрудник 
ИДВ РАН. Тел: 8-903-131-63-68. 
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С 1984 г. проявилась тенденция ускоренного роста внешней торговли: уже в 
1985–1986 гг. темпы роста экспортно-импортных операций составили 55,6 и 61,8%. Но 
от уровня восточных приморских районов они отставали, только спустя 13 лет провин-
ция преодолела барьер в 1 млрд товарооборота. 

График № 1 

Темпы прироста ВВП, экспорта и импорта провинции 
Цзилинь
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График № 2 

Экспорт и импорт провинции Цзилинь
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На динамику внешней торговли значительное влияние оказали принимаемые го-
сударством правовые акты. Так, в феврале 1988 г. Госсоветом было опубликовано «По-
ложение о некоторых вопросах ускорения и углублении реформы системы внешней тор-
говли», направленное на дальнейшее осуществление реформы внешнеэкономического 
сектора. Именно с этого времени начался трехлетний переходный период, в который 
темпы роста внешнеторгового оборота значительно снизились, поскольку основные си-
лы были брошены на поиск путей развития внешнеэкономической сферы (в результате 
темп прироста в 1990 г. составил лишь 0,9%). В 1991–1993 гг. осуществлялся новый пе-
риод реформы внешней торговли, ознаменовавшийся отменой экспортных субсидий и 
удержанием единого обменного курса. Внешняя торговля Цзилиня снова стремительно 
растет, три года подряд ежегодный прирост составляет 40%. 

1999–2001: настройки внешнеэкономической деятельности, подготовка к 
вступлению в ВТО 

В течении восьми лет внешняя торговля провинции претерпевала взлеты и паде-
ния, суммарные объемы товарооборота росли незначительно, о чем свидетельствует ста-
тистика: в 1994 г. внешнеторговый оборот составлял 3,61 млрд долл., а в 2001 г. снизился 
до 3,13 млрд долл. 

На внешнеэкономическую деятельность провинции воздействовали внешние и 
внутренние факторы: нестабильность внутрикитайской экономической ситуации, азиат-
ский финансовый кризис, осуществление национальной политики макроконтроля, изме-
нение государственных квот на экспорт зерна, проведение политики специальной серти-
фикации транспортных средств и др. Все это вызвало «перелом» во внешней торговле, 
повлекший изменения структуры товарооборота и снижение темпов прироста экспорта, 
что в свою очередь привело к устойчивому отрицательному сальдо. Увеличение импорта 
было обусловлено приходом иностранного капитала и открытием производств со 100-
процентным зарубежным участием — прежде всего, в автомобилестроении. Это повлек-
ло завоз большого числа промышленного оборудования, как и импорт наиболее важных 
узлов и деталей. 

График № 3 

Cальдо внешнеторгового баланса провинции Цзининь

-14

-12

-10

-8

-6

-4

-2

0

2

19
78

19
80

19
82

19
84

19
86

19
88

19
90

19
92

19
94

19
96

19
98

20
00

20
02

20
04

20
06

20
08

20
10

20
12

мл
рд

. д
ол

л

 
Источник: Цзилинь тунцзи няньцзянь 2011. URL: http://www.stats.gov.cn 
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1994 г. стал переломным в процессе открытия КНР внешнему миру, символом 
чего стало принятие «Закона КНР о внешней торговле», который законодательно закре-
плял реформирование внешней торговли 

2002–2008 — рост и ускоренное развитие внешней торговли 
После вступления КНР в ВТО и принятия «Программы возрождения старых 

промышленных баз Северо-Восточного Китая» внешнеэкономическая сфера провинции 
Цзилинь вступила на путь стремительного развития. Объем внешнеэкономических опе-
раций возрос с 3,7 млрд долл. в 2002 г. до 13,34 млрд в 2008 г., суммарный объем за 7 лет 
составил 54,75 млрд долл., среднегодовые темпы роста достигли 23,8%. 

 
График № 4 

Темп прироста внешнеторгового оборота 
провинции Цзилинь 
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В 2007 г. товарооборот впервые преодолел рубеж в 10 млрд долл. Экономика 
провинции развивалась быстрыми темпами, а растущие отрасли промышленности по-
степенно интегрировались в мировую экономическую систему, при этом во внешней тор-
говле произошли значительные изменения (особенно, в структуре). 

2009 — по настоящее время: активизация провинции на внешних рынках 
В связи с распространением тенденций мирового финансового кризиса в 2009 г. 

был отмечен серьезный спад внешнеторгового оборота из-за сокращения внешнего 
спроса. В 2009 г. у ключевых предприятий Цзилиня было отмечено существенное сни-
жение экспорта продукции. Так, у FAW Group отмечалось падение экспорта на 57,4%, у 
Sinosteel Jilin Ferroalloy Co. Ltd. — на 92,5%, у Shougang Tonggang Group —  на 90,6%. У 
этих трех компаний суммарно экспорт по сравнению с 2008 г. снизился на 731 млн долл2. 

В 2009 г., чтобы адаптироваться к изменениям в мировой экономике, китайское 
правительство решило снова ввести возвратный налог на часть экспортируемой продук-
ции; предпринимаются усилия по оптимизации структуры экспорта; реализуется страте-
гия диверсификации экспорта. В результате ситуация начала изменяться к лучшему, с 
2008 по 2011 гг. внешнеторговый оборот провинции возрос в 2,8 раза, и в 2012 г. соста-
вил 24,5 млрд долл. (20-место по КНР), прирост составил в сравнении с 2011 г. — 11,4%. 
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Структурные характеристики внешней торговли провинции 
Цзилинь 

Исследование структуры внешнеторгового оборота невозможно осуществить в 
отрыве от исследования структуры производства. Доминирующими отраслями в про-
винции стали автомобилестроение, химическая промышленность, глубокая переработка 
сельхозпродукции. Значимое место занимают и фармацевтика, биоинженерия, производ-
ство новых материалов. 

График № 5 

Доля отраслей производства в валовом промышленном 
продукте провинции Цзилинь (2010г.) 
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Источник:URL: http://www.cbresearch.com/datadetail/6783.html 

Непрерывно углубляя политику реформ и открытости, Цзилинь постепенно со-
вершенствует свою модель экономического развития, переходя от экстенсивной экономики 
к интенсивной, а также заменяя трудоемкие производства на капитало- и техноемкие. 

Для осуществления столь непростого процесса модернизации производства и 
создания новых высокотехнологичных отраслей Цзилиню требовалось импортировать 
значительное количество современных машин и оборудования (при том, что основу экс-
порта продолжала составлять продукция с низкой степенью переработки). 
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Структура импорта 
После начала реформы провинция для модернизации промышленности и созда-

ния новой модели экономического роста начинает расширять импорт промышленного и 
технологического оборудования. В конце 1980-х — начале 1990-х гг. в провинцию, хотя и 
не в большом количестве приходят иностранные инвесторы, которые приносят с собой 
новые методы производства, технологии и оборудование, что способствует постепенно-
му повышению конкурентоспособности промышленности. Именно это вызывает изме-
нение структуры импорта, где доминирующее место занимает продукция с высокой до-
бавленной стоимостью. К примеру, в 1992 г. FAW Group и немецкий концерн Volkswagen 
создают совместное предприятие, и именно автомобилестроение становится отраслью 
для которой импортируется дорогостоящее оборудование, включающее станки, произ-
водственные линии и др. Начиная с 1994 г. импорт продукции, связанной с автомобиле-
строением занимает лидирующее положение и в основном определяет тенден-
ции развития импорта провинции. В 2008 г. 49,9% суммарного импорта (в объе-
ме 4,28 млрд долл.) приходилось на полные комплекты узлов, запчастей, двига-
телей внутреннего сгорания и пр. 

График № 6 

Импорт узлов и деталей для автомобильной 
промышленности провинции Цзилинь
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Источник: Цзилинь тунцзи няньцзянь 2003–2011. URL: http://www.stats.gov.cn 

В связи с непрерывным развитием экономики провинции ускоряется процесс 
индустриализации, что вызывает повышенный спрос на ресурсы. Помимо импорта ма-
шино- и электротехнической продукции увеличивается ввоз руд и концентратов метал-
лов, зерна. 

Заметно возрос объем импорта по таким позициям, как: подъемно-транспортное 
оборудование и узлы к нему, металлообрабатывающие станки, узлы и запасные части 
для аудио-, видеоаппаратуры и беспроводного телекоммуникационного оборудования3. 
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График № 7 

Импорт железной руды и концентратов провинции 
Цзилинь
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График № 8 

Структура импорта провинции Цзилинь в 2011 году
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Структура экспорта 
По сравнению с импортом объемы экспорта скромны, а структура продукции не 

отличается разнообразием. В период с 1994 по 2003 гг. экспорт сельхопродукции доми-
нировал с акцентом на кукурузу (максимальный объем ее экспорта был достигнут в 
2003 г.). На вывоз сельхозпродукции в 1994, 2001, 2003 гг. соответственно приходилось 
58%, 49,2%, 60% суммарного экспорта провинции4. Что касается промышленной про-
дукции, то в указанный промежуток времени не было отмечено его значительного роста 
ни в объемах, ни в денежном эквиваленте. 

После вступления КНР в ВТО произошло определенное улучшение экспортной 
структуры, в ее основу постепенно входили машино- и электротехническая продукция, а 
также ряд трудо- и ресурсоемких продуктов. 

В 11-ой пятилетке промышленная продукция достигла в экспорте 70%, в том 
числе машинотехническая, электротехническая и высокотехнологичная продукция — 
35%. Новыми структурообразующими экспортными продуктами провинции стали авто-
мобили и запасные части к ним, химическая продукция, сельскохозяйственная продук-
ция глубокой степени переработки, современная фармацевтическая продукция, высоко-
технологичные продукты, текстиль и мебель5. 

График № 9 

Структура экспорта провинции 
Цзилинь в 2011 году
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В 2012 г. произошли изменения: так, экспорт обуви возрос на 87%, мебели и уз-
лов к ней — 83,8%6. При этом следует учесть, что ни обувная, ни мебельная промыш-
ленность не являются профильными отраслями провинции: вероятно, Цзилинь, как и 
Хэйлунцзян, выступает в этом случае в качестве реэкспортной территории. 

Формы внешнеэкономических сделок 
До 1978 г. провинция осуществляла торговлю в основном с СССР, Восточной 

Европой, КНДР по межправительственным соглашениям, когда оплата осуществлялась 
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на основе бартерной схемы; операции за наличный расчет проводились лишь с рядом 
развитых стран. С началом осуществления экономических реформ формы внешней тор-
говли стали разнообразнее, появилась сборка продукции из узлов и деталей, поставляе-
мых зарубежным партнером, толлинговая и компенсационная торговля и другие «гиб-
кие» ее формы. С 1982 г. начала быстрыми темпами развиваться приграничная торговля. 

Какие бы внешние изменения ни произошли в те годы, они незначительно на-
рушали заложенные в 1980–1990-е гг. закономерности. Так, начиная с 1994 г. отмечалась 
поступательная тенденция к росту обычной торговли, с 1994 г. по 2008 г. ее доля в об-
щем объеме экспортно-импортных операций возросла с 64,9% до 80,2%, что в целом 
выше среднекитайского показателя на 32%. В период с 1994 по 2002 гг. обычная торгов-
ля выросла в 12,6 раз, а толлинговая лишь в 8,9 раз. В 1994 г. доля толлинговой торговли 
в суммарной внешней торговле составляла 8,4%, а в 2008 г. снизилась до 7% и поныне — 
на этом уровне7. Толлинговая торговля провинции не отличается широким спектром вы-
пускаемой продукции, концентрируется на выпуске товаров с низкой добавленной стои-
мостью — главным образом, в трудоемких отраслях. 

В приграничной торговле — при таких благоприятных предпосылках, как про-
тяженная граница с КНДР (1206 км) и с РФ (232,7 км) ситуация для Цзилиня складыва-
ется гораздо хуже, чем в Хэйлунцзяне. Имеющийся погранпереход Хуньчунь —
Махалино между Цзилинем и Приморским краем весьма неудобен для осуществления 
торговых операций, ввиду чего российское население приграничных районов предпочи-
тает осуществлять торговлю через переходы провинции Хэйлунцзян (например, Суй-
фэньхэ — Гродеково), о чем наглядно свидетельствуют статистические данные. 

График № 10 
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Источник:URL: http://www.chinacustomsstat.com, Хайгуань тунцзи юэкань, 1998–2007, 
№ 12. 

Ситуацию усугубляет тот факт, что прилегающие к провинции российские и се-
верокорейские районы не отличаются развитой экономикой, в силу этого и ряда полити-
ческих факторов приграничная торговля не получила должного развития. Так, в 2008 г. 
ее объем с двумя странами составил 260 млн долл, что лишь в 3,9 раз выше, чем в 
1994 г., среднегодовые темпы прироста ограничиваются 1,9%8. 

На фоне роста обычной и толлинговой торговли сделкам по приграничной ма-
лой торговле не свойственна стабильность, что связано с экономической ситуацией в 
странах-контрагентах — прежде всего, в российских регионах. 
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График № 11 

Формы экспортно-импортных сделок провинции 
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Субъекты внешней торговли (по форме собственности) 
Экономические преобразования в КНР стимулировали реформирование пред-

приятий тяжелой и легкой промышленности Цзилиня, в ходе этого непростого процесса 
наиболее приспособленные смогли адаптироваться к новым экономическим реалиям. 
Среди этих предприятий необходимо выделить FAW Group, FAW-Volkswagen, CNR 
Changchun Railway Vehicles Co., Ltd., Jilin Chemical Group (CNPC) и ряд других государ-
ственных и крупных предприятий с иностранными инвестициями, которые стали «стол-
пами» провинциальной промышленности и оказывают важное воздействие на ВЭД про-
винции. 

Начиная с 1980-х гг. и до 2006 г. экспорт госпредприятий стал вытесняться экс-
портом предприятий, основанных на ПИИ, в результате чего в 2008 г. объем внешнеэко-
номических сделок госпредприятий составил 39,7% суммарного товарооборота, что на 
39,5 процентных пункта ниже чем в 1994 г.9 

После вступления КНР в ВТО государство приняло ряд стратегических доку-
ментов направленных на развитие и поддержание частного бизнеса, что уже принесло 
значимые результаты. Начиная с 2002 г. происходил быстрый рост экспортно-импортных 
операций частных компаний. 

Китайские частные предприятия стали главными экспортерами. Так, в 2006 г. в 
Цзилине частные фирмы впервые превысили по экспорту госпредприятия. В 2012 г. 
стоимость экспорта предприятий всех видов увеличилась, включая государственные и 
основанные на иностранном капитале, но у предприятий этих двух видов показатель был 
ниже, чем в целом по КНР, а у частных предприятий, основанных на китайском капита-
ле, наметился существенный прорыв. Исходя из статистических данных, в 2012 г. на до-
лю предприятий, основанных на иностранном капитале, приходилось 25% экспорта; 
44,1% пришлось на частные китайские предприятия11. 
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График № 12 

Экспорт предприятий разных форм собственности

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%
19

94

19
95

19
96

19
97

19
98

19
99

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

Частные предприятия
Зарубежные предприятия
Г  

Источник:Цзилинь чжунго тунцзи чубаньше, 2009. URL: http://www.jl.gov.cn 

География торгово-экономического сотрудничества провинции 
За более чем 30-летний период реформ провинция значительно расширила гео-

графию торговых партнеров и диверсифицировала товарные потоки. Так, уже в 2008 г. 
Цзилинь поддерживал торгово-экономические связи с более чем 160 государствами и 
районами мира, что на 38,1% больше, чем в 1994 г. На страны ЕС, Японию, США, РК, 
РФ и КНДР — основных торговых партнеров провинции в 2008 г. приходилось 82,5% 
внешнеторгового оборота. 

Несмотря на волнообразность процесса и имеющиеся сложности выхода про-
дукции Цзилиня на мировой рынок, наблюдается хотя и медленное, но поступательное 
увеличение экспортных операций на новых рынках. После вступления КНР в ВТО на-
чался «золотой этап» стабильно стремительного роста внешней торговли провинции. 
Конечно, как и прежде, ЕС остается ее крупнейшим торговым партнером; в торгово-
экономических отношениях с Японией наблюдаются взлеты и падения, связанные не 
только с экономическими, но и политическими факторами; торговля с США отличается 
стабильностью; торговля с РФ c 2003 г. до начала мирового экономического кризиса по-
казывала устойчивый рост. В то же время наблюдается диверсификация внешних рынков 
за счет торговли с развивающимися странами АСЕАН, Африки и Латинской Америки. 

Страны ЕС всегда были важным рынком для продукции Цзилиня, но в 2009 г. 
из-за финансового кризиса экспорт в эти страны стал сокращаться. Если в 2008 г. на них 
приходилось свыше 18% экспорта, то в 2011 г. — чуть меньше 14%. Экспорт был срочно 
перенаправлен на Ближний Восток, доля которого с 3% в 2008 г. выросла до 10,5% в 
2010 г. Подобный скачок был связан не только и не столько с простым расширением экс-
портного рынка, но очевидно вписывался в проводимую стратегию «выхода во вне» (о 
чем речь пойдет далее). 

Российская Федерация входит в пятерку крупнейших торговых партнеров Цзи-
линя. С 2002 по 2005 гг. двусторонняя торговля стремительно росла (темпы представле-
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ны на графике № 14). В отдельные годы они синхронизировались с темпами роста обще-
го российско-китайского товарооборота, а иногда были значительно выше. 

График № 13 

География внешней торговли провинции Цзилинь 
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Источник: URL: Цзилинь тунцзи няньцзянь. 2002, 2007, 2012. 

График № 14 

Темпы роста российско-цзилиньского и российско-китайского 
товарооборотов в 1996–2011 гг. 
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Источник: Цзилинь тунцзи няньцзянь. 1997–2012. URL: http://www.stats.gov.cn. 
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После обнародованного в 2006 г. правительством Цзилиня документа под назва-
нием «Некоторые мнения по вопросам дальнейшего укрепления торгово-экономического 
сотрудничества с Россией» соответствующие ведомства провинции начали уделять 
большое внимание экспортно-импортным операциям и иным формам сотрудничества с 
Россией, что не замедлило произвести прорывной эффект. Так, в 2006 г. товарооборот 
превысил более 700 млн долл. по сравнению с 570 млн долл. в 2005 г. 

График № 15 

Доля России в экспорте и импорте провинции Цзилинь 
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Источник: URL: Цзилинь тунцзи няньцзянь, 1997–2012. 
 
Реальная ситуация в торговле между российскими регионами и Цзилинем вы-

глядела следующим образом: если в 2005 г. импорт товаров из РФ составлял практически 
12% импорта провинции, то в 2011 г. его доля едва достигла 1%; но в то же время Россия, 
особенно в последние 5–7 лет, стала одним из наиболее емких рынков экспортной про-
дукции Цзылиня, о чем свидетельствует данные графика № 15. 

В целом доля цзилиньско-российской торговли в суммарном товарообороте про-
винции стремительно уменьшается: так, в 2006 г. наш товарооборот составлял 31% от 
товарооборота провинции с ее главным торговым контрагентом — Германией, а в 
2011 г. — лишь 9%. 

Иностранные инвестиции 
Как уже упоминалось, рост импорта провинции имеет определенную взаимо-

связь с привлечением ПИИ. Цзилинь после начала политики реформ и открытости от-
нюдь не сразу стал привлекателен для иностранных инвесторов, что во многом было свя-
зано с тяжеловесностью государственной экономики. Но постепенно, особенно после 
начала осуществления реформы госпредприятий и принятия «Программы возрождения 
старых промышленных баз Северо-восточного Китая» иностранные инвесторы обратили 
внимание на новые открывающиеся возможности. Рассмотрим процесс привлечения за-
рубежного капитала в пров. Цзилинь. 

Фаза медленного старта (до 1990 г.). Внедрение открытости в Китае подразу-
мевало постепенное открытие разных сфер экономики. С 1984 г. страна стала привлекать 
зарубежные инвестиции, но основными центрами аккумуляции иностранных капиталов 
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были прибрежные восточные провинции, и такая политика продолжалась до начала 
1990-х гг. С 1984 по 1990 гг. Цзилинь привлек лишь 18 млн долл. 

Фаза быстрого роста (1991–1998 гг.). В начале 1990-х гг. провинция восполь-
зовалась рядом льгот по привлечению иноинвестиций, что дало мгновенный эффект; 
только за 1991 г. было привлечено 62 млн долл, что в 3,4 раза больше, чем за весь преды-
дущий период. В 1992 г. был преодолен порог в 100 млн долл. После нескольких лет бы-
строго роста притока инокапитала, в 1996 г. была достигнута отметка в 400 млн долл. В 
1997–1998 гг. в связи с азиатским финансовым кризисом было отмечено значительное 
снижение темпов привлечения инвестиций, но показатель поддерживался на отметке 
400 млн долл. в год. 

Фаза перестройки и урегулирования (1999–2003 гг.). С наступлением мирового 
кризиса многие иностранные инвесторы с опаской вкладывали капиталы в экономику 
региона, в результате чего объем инвестиций в Цзилинь стал сокращаться. Так, если в 
1998 г. их величина составляла 410 млн долл., то в 1999 г. снизилась до 300 млн долл., 
т.е. начиная с 1996 г. и до 2003 г. существенных изменений в инвестиционной ситуации 
провинции не происходило. 

Фаза устойчивого роста (2004 г.—по настоящее время.). C момента принятия 
программы по возрождению старой промбазы начался процесс устойчивого прироста 
иноинвестиций в провинцию. Уже в 2004 г. показатель достиг 450 млн долл, а в 2008 г. 
практически приблизился к отметке 1 млрд долл. В 2009 г., несмотря на мировой кризис, 
иностранные инвестиции продолжали поступать в регион, хотя темп прироста снизился, 
составив 14,7%. Мировой кризис скорректировал некоторые тенденции, но в среднем 
темпы прироста иноинвестиций остались в коридоре между 11–16%. К конце 2012 г. 
объем фактически использованных иностранных инвестиций составил 5,6 млрд долл12. 

У каждой провинции КНР есть свои особенности в сфере привлечения ПИИ, ка-
ковы же они для Цзилиня? Прежде всего наблюдается жесткая отраслевая привязка, бо-
лее ¾ ПИИ приходится на обрабатывающие отрасли (2-я сфера) и доля подобных вложе-
ний постоянно увеличивается: так, если в 2003 г. на вторую сферу приходилось 71,5%, в 
2009 г. — 77,5%, в 2012 г. — порядка 85%. Среди главных отраслей приложения ино-
странного капитала следует выделить транспортное и автомобилестроение, химическую 
промышленность, глубокую переработку сельхозсырья и пищевую промышленность; в 
отдельные годы инвестиции в фармацевтическую промышленность также достигали 
значимой величины13. 

Хотя за минувшее десятилетие наблюдались положительные тенденции в при-
влечении ПИИ, но объемы привлеченных капиталов невысоки, в 2011 г. на Цзилинь при-
ходилось лишь 2,5% всех ПИИ, полученных Китаем. 

Ситуация с инвестициями является «лакмусовой бумажной» диспропорций в 
развитии территории провинции. ПИИ распределены неравномерно, основная их часть 
приходится на города Чанчунь и Цзилинь и на Яньбянь-корейский АО. Так, в 2011 г. 
Чанчунь привлек 52% ПИИ провинции, а г. Цзилинь — 10,7%, ЯКАО — 6,7%. На ос-
тальные 6 городов приходится 30%14. 

Стоит отметить, что рост объема ПИИ в первое десятилетие ХХI в. оказал зна-
чительное содействие экономическому росту Цзилиня. Так, доля ПИИ в валовом регио-
нальном продукте составляла за минувший период 1,5% от ВРП, максимальное значение 
2,8% было достигнуто при создании первых совместных автомобильных предприятий. 

Отметим, что ПИИ стали расти более быстрыми темпами только после того, как 
пришли крупные инвесторы: такие как крупнейшие производители пищевой продукции 
США — Cargill, Inc. и PepsiCo, Inc; голландско-британская Royal Dutch Shell вложила 
капиталы в сланцевую промышленность. В автомобильной промышленности это — не-
мецкий концерн Volkswagen, Audi и японская Toyota, а также сопутствующее автомоби-
лестроению производство шин корейской фирмы Kumho Tyres. 
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Начиная с 1990-х гг., экспорт КНР стал быстро расти: источником этого процес-
са, на наш взгляд, стали предприятия, основанные на зарубежном капитале. Подобная же 
ситуация (хотя и с некоторым запозданием сложилась в Цзилине). Происходил процесс 
цепной реакции: с увеличением объема привлеченного зарубежного капитала начал рас-
ти экспорт провинции, что косвенно содействовало росту экспорта китайских предпри-
ятий. Т.е. с увеличением ПИИ рос экспорт в целом. 

График № 17 

Доля ПИИ в ВРП провинции Цзилинь
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Источник: Цзилинь тунцзи няньцзянь 2003–2011. URL: http://www.stats.gov.cn 

График № 18 

Корреляция роста ПИИ и экспорта провинции Цзилинь

0

1

2

3

4

5

6

7

19
90

19
91

19
92

19
93

19
94

19
95

19
96

19
97

19
98

19
99

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

м
лр

д.
 д
ол

л.

 ПИИ Экспорт
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Так, в 2011 г. объем фактически использованных иностранных инвестиции со-
ставила ¼ экспорта Цзилиня за тот же период. 

Осуществление стратегии «выхода во вне» 
На 3-й сессии ВСНП 9-го созыва (2000 г.) была выдвинута стратегия активного 

выхода китайских производителей на внешние рынки, которая получила название «выхода 
во вне». При адаптации новой стратегии каждая из провинций и автономных районов раз-
рабатывала свои направления в рамках государственной политики. Цзилинь выработала 
следующую формулу: «Африка — подряды на инженерно-строительные работы, КНДР и 
Россия — природные ресурсы, Япония и РК — экспорт трудовых ресурсов»15. 

Минувшая 11-я пятилетка стала для экспортоориентированых предприятий Цзи-
линя важным экзаменом на проверку конкурентоспособности. Ключевые предприятия 
провинции China Petroleum Jilin Chemical Engineering & Construction Co.Ltd и Jilin Prov-
ince Power Transmission & Substation Project Company(JPPC) осуществляли подрядные 
работы за рубежом, наиболее важными рынками экспорта их услуг стали Африка и 
Ближний Восток. Наибольший объем вновь заключенных контрактов на подрядные ра-
боты за рубежом приходится на африканский континент (в 2011 г. — 52,4% выполнен-
ных работ). Существует и достаточно очевидная отраслевая специализация выполняе-
мых работ: в области нефтехимии было выполнено 66,3% проектов и 20,2% в сфере 
энергетики. Для JPPC важным проектом стал выход на рынок Киргизии совместно с ки-
тайской компанией Tebian Electric Apparatus Stock Co. (TBEA). Суть проекта: строитель-
ство высоковольтной ЛЭП 500 кВ "Датка—Кемин" и подстанции, которые являются со-
ставной частью внутреннего энергокольца Кыргызстана16. 

Компания «Yanbian Tianchi Industrial & Trade Co.Ltd» совместно с «Tonghua Iron 
and Steel Group» разрабатывает самое большое железорудное месторождение Мусан в 
КНДР, что стало существенным проектом между приграничными районами Цзилиня и 
Северной Кореи. Hunchun Zijin Tianhong Mining Co.,Ltd. в Монголии получила право на 
разработку золотоносных месторождений, сумма инвестиций составила 8,15 млн долл. 
Yanbian Tianxin Mining Industry Investment and Development Co.,Ltd. приобрела в Кам-
бодже право на разработку золотоносных месторождений (капиталовложения китайской 
стороны составили 13 млн долл.)17. 

В 2011 г. цзилиньская «Jilin Jien Nickel Industry» приобрела в Лабрадоре (Кана-
да) в местечеке Нунавик медно-никелевую шахту. В ее разработку вложено 360 млн долл. 
Это стало одним из важнейших прорывных проектов по добыче ресурсов на обширном 
канадском севере18. 

Мировой финансовый кризис подтолкнул Цзилинь к более активному сотрудни-
честву с российскими дальневосточными регионами в сфере освоения сельхозугодий. 
Так, в 2011 г. было создано 5 предприятий в этой сфере (сумма китайских инвестиций 
составила 63,16 млн долл). В 2011 г. на высоком государственном уровне было решено 
одобрить начало работ цзилиньской сельскохозяйственной компанции Динхун по зерно-
вому производству в Приморском крае, первоначальная площадь сельхозземель состави-
ла 40 тыс. га, с последующим расширением до 120 тыс. га19. 

В Цзилине нашу страну рассматривают как один из перспективных инвестици-
онных рынков. Судя по провинциальной статистике, больше всего инвестиций отсюда 
вложено в РФ. Так, на начало 2012 г. цзилиньскими предпринимателями было открыто 
83 предприятия с обшей суммой инвестиций 621 млн долл. Основными сферами прило-
жения капитала стали следующие отрасли: добыча полезных ископаемых, лесная про-
мышленность, комплексное развитие сельского хозяйства, портовое хозяйство, аквакуль-
тура, производство стройматериалов. Все эти проекты сопровождаются не только инве-
стированием капитала в российскую экономику, но и способствуют трудоустройству 



Развитие внешнеэкономической деятельности Цзилиня 85 

цзилиньских рабочих и крестьян, а также экспорту промышленной и сельскохозяйствен-
ной продукции, которую используют при выполнении работ по контракту. Российские 
инвестиции в Цзилине крайне скромны: их объем на 2012 г. составил порядка 6,4 млн 
долл., или 1/100 цзилиньских инвестиций в Россию20. 

Объем выполненных в 2011 г. цзилиньскими компаниями подрядных работ за 
рубежом составил 634 млн долл., прямые нефинансовые инвестиции, осуществленные 
провинциальными инвесторами за рубежом, составили 597 млн долл., на работу за гра-
ницу в рамках осуществления трудовых услуг по договорам отправлено 14 878 чел. 

 
График № 19 

Объем выполненных цзилиньскими компаниями 
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Источник: Источник: Цзилинь тунцзи няньцзянь 2000–2011.  
URL:, http://fec.mofcom.gov.cn/ article/tjzl/gccb/201301/1723038_1.html 

География экспорта трудовых услуг за последнее десятилетие не претерпела 
серьезных изменений. 94,9% от всех лиц, направленных за рубеж, трудилось в Азии, при 
этом регионом концентрации были три страны — Япония, Республика Корея, Сингапур. 
Среди европейских стран следует выделить Россию, которая по приему цзилиньских 
трудовых ресурсов заняла в 2012 г. 2-е место. Данный сдвиг был связан с тем, что на ко-
рейском рынке труда рыбак получает чрезвычайно низкую зарплату, в результате чего 
вакансии приходится заполнять дешевой иностранной рабочей силой, поэтому китайские 
рабочие отказываются ехать в Корею21. 

В заключение хотелось бы остановится на проблемах и вопросах которые стоят 
перед внешнеэкономической сферой Цзилиня: 

В отношении экспорта: 
– Экспортеры провинции плохо защищены, выход на рынки рисковых стран, в 

том числе третьего мира, осуществляется консолидированной работой провинциальных 
органов управления внешней торговли и Корпорации по страхованию экспортных креди-
тов (ECIC), что могло бы минимизировать возможные потери; 

– Банки заинтересованы в сотрудничестве с крупными экспортерами, на пути 
финансирования малого и среднего бизнеса имеется множество препятствий. На малые 
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внешнеторговые предприятия приходится всего 8% от экспорта провинции, хотя они со-
ставляют 80% всех внешнеторговых предприятий. В связи с отсутствием поддержки ма-
лому бизнесу сложно наращивать товарооборот; 

– 12-я пятилетка является критическим порогом, который необходимо перешаг-
нуть с оптимизированной структурой экспортно-импортных операций; 

– Руководство провинции должно оказать поддержку экспорту продукции по 
следующим ключевым направлениям: электро-механической и высокотехнологичной 
продукции, текстильной и швейной, фармацевтической, продукции глубокой переработ-
ки сельхозсырья; 

– Провинцией должны быть созданы условия для продвижения торговых марок 
собственной продукции и для выработки стратегии новых направлений экспортноорие-
тированых отраслей производства, более активного продвижения экспорта услуг. 

 
График № 20 

Ранжирование ведущих провинций 
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* * *  
В отношении привлечении ПИИ: 
– Иностранные предприятия делают определенные шаги вложения инвестиций в 

НИОКР. Но этот процесс до сих пор не отличается стабильностью, год от года цифры 
сильно разнятся; как полагают китайские авторы, подобная ситуация связана с отсутст-
вием в провинции крупного центра НИОКР, куда стекались бы инвестиции всех зару-
бежных фирм22. 

– Сохраняется несбалансированность использовании ПИИ как в отраслевом, так 
и территориальном разрезе. В настоящее время основным регионом сосредоточения ин-
вестиций является Чанцзиту. 

– Среди провинций Дунбэя у Цзилиня самые низкие показатели привлечения 
ПИИ. 

– Провинция намерена ужесточить условия контрактов иностранными инвесто-
рами, требуя осуществления неуклонного контроля качества выпускаемой продукции и 
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внедрения высоких технологий (в т.ч. способствующих снижению энергопотребления и 
загрязнения окружающей среды). 
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