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Одной из наиболее острых проблем нашей страны является демографическая. В последнем 
Послании Федеральному Собранию Президент России определил ее как «демографическая ло-
вушка». Из нее вытекает другая проблема —  нехватка рабочих рук практически во всех отраслях 
экономики (снижается их число, уровень квалификации, происходит замещение и т. д.). Неслу-
чайно эти проблемы выделены в качестве важнейших направлений внутренней политики в виде 
национальных проектов, которые будут определять вектор развития нашей страны на ближай-
шие годы.

Одновременно с этим безусловным приоритетом развития нашей страны, определенным в ка-
честве такового главой государства, является Дальний Восток России. Это не только уникаль-
ная территория, но и важнейший форпост, обеспечивающий геополитическое влияние России 
в Азиатско-Тихоокеанском регионе, выход к богатым морским ресурсам и многое другое. Учи-
тывая эти обстоятельства, монография доктора экономических наук, профессора Московской 
школы экономики МГУ им. М.В. Ломоносова, ведущего научного сотрудника Центра стратеги-
ческих исследований МГУ им. М.В. Ломоносова Ирины Викторовны Новиковой «Стратегиче-
ское развитие трудовых ресурсов Дальнего Востока России» является не только очень актуаль-
ной; ее содержание поистине уникально.

Следует отметить, что, помимо рассмотрения в одной монографии двух важных составляю-
щих социально-экономической системы, в работе использован новаторский подход к стратеги-
рованию в рамках методологии, разработанной иностранным членом РАН В.Л. Квинтом1. По 
сути, в четвертой главе работы предложен концепт всесторонне проработанной стратегии раз-
вития трудовых ресурсов в Дальневосточном федеральном округе до 2035 г., в частности учиты-
вающий форсированное развитие «зеленой экономики», а также взаимосвязь протекающих на 
этой территории процессов с системой глобальных и региональных стратегий.

И.В. Новикова является практикующим специалистом, реализующим свой потенциал при ре-
шении важнейших социально-экономических задач отраслевого и регионального уровней. В по-
следние годы она была главным исполнителем в разработке стратегий для Кемеровской области, 
Республики Узбекистан и др., а также для крупных отраслеобразующих предприятий (например, 
ГУП «Водоканал Санкт-Петербурга», ГУП «Петербургский метрополитен» и др.).

В этой связи взгляд на очерченные в ее монографии проблемы —  это не просто видение уче-
ного, но и практический опыт специалиста, воплотившего множество проектов и продолжающе-
го решать разноплановые задачи современных российских предприятий и организаций2.

1 Kvint V.L. (2016). Strategy for the global market: Theory and practical applications. N.Y.: Routledge Taylor and Francis Group.
2 Новикова И.В. (2019). Стратегическое развитие трудовых ресурсов Дальнего Востока Рос-сии. М.: Креативная экономика.
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«Стратегическое развитие трудовых ресурсов Дальнего Востока России» является одним из 
нескольких фундаментальных трудов, составляющих «Библиотеку стратега» и «Библиотеку стра-
тегии Дальнего Востока», в которых рассматривается множество теоретических и практических 
вопросов науки о стратегии, начиная с Генриха Жомини и заканчивая современными разработ-
ками для многих государств, разработанных группой, возглавляемой В.Л. Квинтом.

Монография И.В. Новиковой представляет несомненный интерес для широкого круга уче-
ных и практиков, интересующихся вопросами современной теории стратегирования, трудовыми 
ресурсами, развитием Дальнего Востока России, а развиваемая в работе методология позволяет 
глубже понять процессы трансформации общественно-экономических систем3.

3 Novikova I.V. (2020). The Russian Far East: Strategic development of the workforce. Burlington, Boca Raton: Apple Academic 
Press. ISBN: 978-1-77463-000-6.


