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ÑÊÓÁÂÙ ëÚË„ÎËˆ

àÒÒÎÂ‰ÛÂÚÒfl ÓÎ¸ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Í‡Í Â„ÛÎflÚÓ‡ ÌÂÒÚ‡ˆËÓÌ‡ÌÓÈ ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ̋ ÍÓÌÓ-
ÏËÍË. Ç‚Ó‰flÚÒfl ÔÓÌflÚËfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÔÓÎËÚËÍ ÒËÎ¸ÌÓ„Ó Ë ÒÎ‡·Ó„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, Û ÍÓÚÓ˚ı
ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ‡ÁÎË˜‡ÂÚÒfl Ëı ˆÂÎÂ‚‡fl Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÒÚ¸: ‚ ‡ÏÍ‡ı “ÒËÎ¸ÌÓ„Ó” „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ÔÂ‰-
ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒfl “de facto” ÔËÓËÚÂÚÌ‡fl ÓËÂÌÚ‡ˆËfl Â„Ó ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË Ì‡ ËÌÚÂÂÒ˚ ÓÒ-
ÌÓ‚ÌÓÈ Ï‡ÒÒ˚ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, ‚ ‡ÏÍ‡ı “ÒÎ‡·Ó„Ó” – Ì‡ ËÌÚÂÂÒ˚ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÈ „ÛÔÔ˚
“ËÁ·‡ÌÌ˚ı”. ìÚ‚ÂÊ‰‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ ‚ ÔÂËÓ‰ ‡‰ËÍ‡Î¸Ì˚ı ÂÙÓÏ, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ 1990-Â „Ó‰˚,
Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË fl‚ÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÎ‡Ò¸ ÔÓÎËÚËÍ‡ “ÒÎ‡·Ó„Ó” „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡. ÄÌ‡ÎËÁËÛ˛ÚÒfl ÔË˜ËÌ˚ Â-
‡ÎËÁ‡ˆËË Ú‡ÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË Ë ÏÂÓÔËflÚËfl, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ‰Îfl ÔÂÂıÓ‰‡ Í ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË “ÒËÎ¸-
ÌÓÏÛ” „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Û. 

çÂÂ‰ÍÓ (Ë ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÒÂ‰Ë ˝ÍÓÌÓÏËÒÚÓ‚ ËÎË ÒÓˆËÓÎÓ„Ó‚) ÔËıÓ‰ËÚÒfl ÒÎ˚¯‡Ú¸, ˜ÚÓ Ì‡¯‡ ÒÓ-
‚ÂÏÂÌÌ‡fl ÊËÁÌ¸, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ ÒÚÓÎËˆÂ, Ì‡ÔÓÏËÌ‡ÂÚ fl‚ÎÂÌËÂ ‡ÌÓÏ‡Î¸ÌÓÂ, Ò‚ÓÂÓ·‡ÁÌ˚È ÌÂÙÚÂ„‡-
ÁÓ‚˚È “ÔË ‚Ó ‚ÂÏfl ˜ÛÏ˚”. ÑÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ÌÂÚÛ‰ÌÓ ‚ÒÚÂÚËÚ¸ ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËfl (ÒÓ ÒÒ˚ÎÍÓÈ Ì‡
ˆÂÌÚ‡Î¸Ì˚Â „‡ÁÂÚ˚ Ë ÒÚ‡‚¯ËÈ Û Ì‡Ò ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÔÓÔÛÎflÌ˚Ï ÊÛÌ‡Î “Forbs”), ̃ ÚÓ ÔÓ ̃ ËÒÎÛ ÏËÎ-
ÎË‡‰ÂÓ‚ ‚ Ó‰ÌÓÏ „ÓÓ‰Â åÓÒÍ‚‡ ÛÊÂ ‚˚¯Î‡ Ì‡ ‚ÚÓÓÂ (ÔÓÒÎÂ ç¸˛-âÓÍ‡) ÏÂÒÚÓ ‚ ÏËÂ Ë ‚ ÚÓ
ÊÂ ‚ÂÏfl ‚ ÒÚÓÎËˆÂ ·ÓÎÂÂ ÏËÎÎËÓÌ‡ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ËÏÂ˛Ú ‰ÓıÓ‰˚, ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚Â ‰‡ÊÂ ‰Îfl ‚ÂÒ¸Ï‡
ÒÍÓÏÌÓÈ ÊËÁÌË. Ñ‡ Ë ÔÓ ÒÚ‡ÌÂ ‚ ˆÂÎÓÏ Í‡ÚËÌ‡ ÔÓıÓÊ‡fl – Ì‡¯ ñÂÌÚ‡Î¸Ì˚È ·‡ÌÍ ‚Ó¯ÂÎ ‚
ÚÓÈÍÛ Ò‡Ï˚ı ·Ó„‡Ú˚ı ‚ ÏËÂ (Â„Ó ÁÓÎÓÚÓ‚‡Î˛ÚÌ˚Â ÂÁÂ‚˚ ÛÊÂ ÒÂÈ˜‡Ò, ‚ ÒÂÌÚfl·Â 2006 „., ÔÂ-
‚˚ÒËÎË 260 ÏÎ‰. ‰ÓÎÎ. ëòÄ, ‚ÔÂÂ‰Ë ÚÓÎ¸ÍÓ ñÅ üÔÓÌËË Ë äËÚ‡fl), ‚ Á‡ÍÓÏ‡ı ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÙÓÌ-
‰Ó‚, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı, ÏÓÊÌÓ ÌÂÏ‡ÎÓ Ì‡ÒÍÂÒÚË ÔÓ ÒÛÒÂÍ‡Ï (ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆË-
ÓÌÌÓÏ ÙÓÌ‰Â êÓÒÒËË ÒÍÓÔËÎÓÒ¸ ÔËÏÂÌÓ 2 ÚÎÌ. Û·. (äÓÏÏÂÒ‡ÌÚ “ÑÂÌ¸„Ë”, 2006, Ò. 47) Ë ÓÌ ÚÓ-
ÊÂ ‡ÒÚÂÚ Í‡Í Ì‡ ‰ÓÊÊ‡ı, ÌÂÏ‡ÎÓ ÒÂ‰ÒÚ‚ Ë ‚ ‰Û„Ëı “ÍÓÔËÎÍ‡ı” – ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓÏ Ë ÔÓ˜Ëı
‡ÁÌ˚ı ÙÓÌ‰‡ı). ÇÏÂÒÚÂ Ò ÚÂÏ ÔÓ ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚Ï ‰‡ÌÌ˚Ï (ÉÓÒÍÓÏÒÚ‡Ú‡ êî Ë ‰.) ‚ ÒÚ‡ÌÂ ÔÓÊË-
‚‡˛Ú ÌÂ ÏÂÌÂÂ 20 ÏÎÌ. ·Â‰Ì˚ı ÓÒÒËflÌ Ò ‰ÓıÓ‰‡ÏË ÌËÊÂ ÔÓÊËÚÓ˜ÌÓ„Ó ÏËÌËÏÛÏ‡, ÔË˜ÂÏ ÌÂ ‡ÏÂ-
ËÍ‡ÌÒÍÓ„Ó ËÎË ‡Ì„ÎËÈÒÍÓ„Ó, ‡ Ì‡¯Â„Ó ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó, Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌË˘ÂÌÒÍÓ„Ó ÔÓÊËÚÓ˜ÌÓ„Ó ÏË-
ÌËÏÛÏ‡. à ÔÓÍ‡ ÌÂÚ ÓÒÌÓ‚‡ÌËÈ ÔÓÎ‡„‡Ú¸, ˜ÚÓ Ëı ˜ËÒÎÓ ÒÍÓÓ ÂÁÍÓ ÒÌËÁËÚÒfl ‚ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓÏ Ë ÓÚ-
ÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓÏ ËÒ˜ËÒÎÂÌËË (Ú‡·Î. 1). 

ä ÚÓÏÛ ÊÂ ‰ËÙÙÂÂÌˆË‡ˆËfl ‰ÓıÓ‰Ó‚ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Á‡¯Í‡ÎËÎ‡ ‚ÒÂ ‡ÁÛÏÌ˚Â ÔÂ‰ÂÎ˚ – ÔÓ ÔÓ-
ÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ÓˆÂÌÍ‡Ï ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ àëùèç êÄç (àÌÒÚËÚÛÚ‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı
ÔÓ·ÎÂÏ Ì‡Ó‰ÓÌ‡ÒÂÎÂÌËfl) ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ ‚ êÓÒÒËË ÔÓÒÎÂ ‚‚Â‰ÂÌËfl ÛÌËÍ‡Î¸ÌÓÈ ÔÎÓÒÍÓÈ ¯Í‡-
Î˚ Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl ‰ÓıÓ‰Ó‚ ÙËÁË˜ÂÒÍËı ÎËˆ “‡Á˚‚ ‚ ‰ÓıÓ‰‡ı 10% ‚˚ÒÓÍÓ- Ë 10% Ï‡ÎÓÓ·ÂÒ-
ÔÂ˜ÂÌÌ˚ı Û‚ÂÎË˜ËÎÒfl Ò 14 ‰Ó 17 ‡Á” (êËÏ‡¯Â‚ÒÍ‡fl, 2005). óÚÓ ÊÂ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ÒÚÓÎËˆ˚ Ì‡¯ÂÈ êÓ-
‰ËÌ˚, ÚÓ “‚ åÓÒÍ‚Â ‰ÓıÓ‰˚ 10% Ì‡Ë·ÓÎÂÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÔÂ‚˚¯‡˛Ú ‰ÓıÓ‰˚ 10%
Ì‡ËÏÂÌÂÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ‚ 39 ‡Á, ‡ ‚ ï‡ÌÚ˚-å‡ÌÒËÈÒÍÓÏ Ë üÏ‡ÎÓ-çÂÌÂˆÍÓÏ ÓÍÛ„‡ı
‚ 27–28 ‡Á, ÔË˜ÂÏ ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ·Â‰Ì˚ı Â„ËÓÌ‡ı ÌÂ‡‚ÂÌÒÚ‚Ó ‰ÓıÓ‰Ó‚ ·ÓÎ¸¯Â, ˜ÂÏ ‚ ˝ÚËı ÓÍÛ-
„‡ı” (òÂ‚flÍÓ‚, 2005). 

ç‡Û˜Ì˚Â 
Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl

*ê‡·ÓÚ‡ ‚˚ÔÓÎÌÂÌ‡ ÔË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ êÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ÙÓÌ‰‡ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ („‡ÌÚ éîà,
ÔÓÂÍÚ 06-06-08010). 

íÂÍÒÚ ÒÚ‡Ú¸Ë Ì‡ÔËÒ‡Ì Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ‰ÓÍÎ‡‰‡ ‡‚ÚÓ‡ “é „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍÂ ·Â‰ÌÓÈ ·Ó„‡ÚÓÈ
êÓÒÒËË”, ÔÓ˜ËÚ‡ÌÌÓ„Ó ‡‚ÚÓÓÏ Ì‡ ì˜ÂÌÓÏ ÒÓ‚ÂÚÂ ñùåà êÄç 15.05.06 „.

ç‡ÒÚÓfl˘‡fl ÒÚ‡Ú¸fl ÔÓ‰ÌËÏ‡ÂÚ ÔÓ·ÎÂÏ˚, ÍÓÚÓ˚Â ·Û‰ÛÚ Á‡ÚÓÌÛÚ˚ Ì‡ Á‡ÒÂ‰‡ÌËË äÛ„ÎÓ„Ó ÒÚÓÎ‡ ÊÛÌ‡Î‡ “ùÍÓ-
ÌÓÏËÍ‡ Ë Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍËÂ ÏÂÚÓ‰˚” (‡ÔÂÎ¸–Ï‡È 2007 „.).
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ÇÒÂ ˝ÚÓ ÔflÏÓÂ ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÔflÚÌ‡‰ˆ‡ÚËÎÂÚÌËı ÛÒËÎËÈ ÔÓ ‡‰ËÍ‡Î¸ÌÓÏÛ ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ÓÒ-
ÒËÈÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, Ò‚ÓÂÓ·‡ÁÌÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÂÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl. ùÚË „Ó‰˚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ-
Òfl Û‰Ó·Ì˚Ï ‰Îfl ‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl ‡Á·ËÚ¸ Ì‡ ‰‚‡ ÔÂËÓ‰‡: ÔÂ‚˚È – Ò Ì‡˜‡Î‡ 1990-ı „Ó‰Ó‚ ‰Ó 2000 „.
Ë ‚ÚÓÓÈ – Ò 2000 „. ÔÓ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl. ÑÎfl ÔÂ‚Ó„Ó ÔÂËÓ‰‡ ı‡‡ÍÚÂÌÓ ÔÓ˜ÚË ÏÓÌÓÚÓÌÌÓÂ Ô‡-
‰ÂÌËÂ ÛÓ‚Ìfl ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Ï‡ÍÓ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ êÓÒÒËË – ÇÇè, Ó·˙ÂÏÓ‚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌ-
ÌÓ„Ó Ë ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ‰., ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚È ‰ÂÙËˆËÚ ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂ-
Ú‡, ÏÌÓ„ÓÏËÎÎË‡‰Ì˚Â ‚ÌÂ¯ÌËÂ ‚‡Î˛ÚÌ˚Â Á‡ËÏÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl, ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÌËÁÍËÂ ˆÂÌ˚ Ì‡ ÔÓ-
‰ÛÍˆË˛ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ˝ÍÒÔÓÚ‡ Ë Ú.‰. ÇÓ ‚ÚÓÓÏ ÔÂËÓ‰Â ‚ÒÂ Ò ÚÓ˜ÌÓÒÚ¸˛ ‰Ó Ì‡Ó·ÓÓÚ, ıÓÚfl
ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ 15 ÎÂÚ ‚ ÒÚ‡ÌÂ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË (Ò ÚÓ˜ÌÓÒÚ¸˛ ‰Ó ‡ÁÎË˜ËÈ ‚ “‰ÂÚ‡Îflı”) ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl Ó‰Ì‡ Ë
Ú‡ ÊÂ, Í ÚÓÏÛ ÊÂ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÌÂ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì‡fl ÎË·Â‡Î¸Ì‡fl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ̋ ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ÔÓÎË-
ÚËÍ‡, ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ‡ÁÎË˜‡˛˘‡flÒfl ÔÓ ÔÂËÓ‰‡Ï ÌÂ ˆÂÎÂ‚ÓÈ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÒÚ¸˛, ‡ ÍÓÌ˙˛ÌÍÚÛ-
Ì˚Ï ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÏ, ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÏ˚Ï Ô‡‡ÏÂÚ‡ÏË ‚ÌÂ¯ÌÂ„Ó ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÍÛÊÂÌËfl
(ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó ˆÂÌ‡ÏË ÏËÓ‚Ó„Ó ˚ÌÍ‡ Ì‡ ˝ÍÒÔÓÚËÛÂÏ˚Â ÓÒÒËÈÒÍËÂ ˝ÌÂ„ÓÌÓÒËÚÂÎË) Ë ÌÂÔÓ-
ÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Ï Ò ÌËÏË ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Ï Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Ï ·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜ËÂÏ/ÌÂ·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜ËÂÏ
‡ÁÎË˜Ì˚ı „ÛÔÔ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. Ä ÏÂÊ‰Û ÚÂÏ ‚ ÒÚ‡ÌÂ Ë ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÙËÌ‡ÌÒ‡ı ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ ‚ÒÂ
·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜ÌÓ. 

ëÂ„Ó‰Ìfl ‰‡ÊÂ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÎË·Â‡Î¸ÌÓ Ì‡ÒÚÓÂÌÌ˚ı ˝ÍÓÌÓÏËÒÚÓ‚ ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ˚ ÔËÁÌ‡Ú¸, ˜ÚÓ
‚ 1990-Â „Ó‰˚ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ‚Î‡ÒÚÌ˚ı ÒÚÛÍÚÛ ÒÚ‡Ì‡ ÓÍ‡Á‡Î‡Ò¸ ‚ „ÎÛ·ÓÍÓÏ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏ ÍËÁËÒÂ, ÔË˜ÂÏ ÔÓËÁÓ¯ÎÓ ˝ÚÓ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔË ËÌÚÂÌÒË‚ÌÓÈ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ‚
Ì‡¯ÂÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ Ò‡Ï˚ı ˜ÚÓ ÌË Ì‡ ÂÒÚ¸ ˚ÌÓ˜Ì˚ı ÂÙÓÏ. çÂ·Î‡„Ó‰‡Ì‡fl ÓÒÒËÈÒÍ‡fl ˝ÍÓÌÓÏË-
Í‡ fl‚ÌÓ ÌÂ ÓˆÂÌËÎ‡ Ëı ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ËÁfl˘ÂÒÚ‚‡ Ë ·ÂÒÍÓ˚ÒÚÌÓ„Ó ·Î‡„ÓÓ‰ÒÚ‚‡ Ó„‡ÌËÁ‡ÚÓ-
Ó‚ ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÈ Ë ‚Ó¯Î‡ ‚ ÍËÁËÒ, Ó „ÎÛ·ËÌÂ ÍÓÚÓÓ„Ó ÏÓÊÌÓ ÒÛ‰ËÚ¸ ÔÓ ÔË‚Â‰ÂÌÌÓÈ ‚ ÓÙË-
ˆË‡Î¸Ì˚ı Ï‡ÚÂË‡Î‡ı ÉÓÒÍÓÏÒÚ‡Ú‡ êî ‰ËÌ‡ÏËÍÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ÍÎ˛˜Â‚˚ı Ï‡ÍÓ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı, ÒÓ-
ˆË‡Î¸Ì˚ı Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ êÓÒÒËË ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÏÓ„Ó ‰ÂÒflÚËÎÂÚËfl. ëÓ„Î‡ÒÌÓ
˝ÚËÏ ‰‡ÌÌ˚Ï Á‡ 1990-Â „Ó‰˚, ‚ ÍÓÚÓ˚Â ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ ‡Á‚ËÚ˚ı ÒÚ‡Ì á‡Ô‡‰‡ Ë ·Î‡„Ó-
ÔÓÎÛ˜ËÂ Ëı ÊËÚÂÎÂÈ ‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ ËÌÚÂÌÒË‚ÌÓ ÓÒÎË, ÔË˜ÂÏ Ì‡ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â, ‚ êÓÒÒËË ÒÓ-
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚˚„Îfl‰ÂÎË ÒÓ‚ÒÂÏ ËÌ‡˜Â – ÇÇè ÒÚ‡Ì˚, ÛÓ‚ÌË ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó,
ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë Ú.‰. ÛÔ‡ÎË ÔËÏÂÌÓ ‚‰‚ÓÂ, ÛÓ‚ÂÌ¸ Â‡Î¸Ì˚ı ‰ÓıÓ‰Ó‚ Ì‡-
ÒÂÎÂÌËfl ÛÔ‡Î ÔËÏÂÌÓ Ì‡ ÚÂÚ¸, Ì‡ÍÓÔÎÂÌÌ˚Â ËÏ ‚ ÔÂ‰˚‰Û˘ËÂ „Ó‰˚ Ò·ÂÂÊÂÌËfl Ò‡ÁÛ “Ò˙ÂÎ‡”
„ËÔÂËÌÙÎflˆËfl, ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ Â‡Î¸ÌÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÒÓÍ‡ÚËÎËÒ¸ ·ÓÎÂÂ ̃ ÂÏ ‚ 4 ‡Á‡, ÌÂ‰ÓÔÛÒÚË-
ÏÓ ‚˚ÓÒÎË ËÁÌÓÒ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl, ‡‚‡ËÈÌÓÒÚ¸ Ë ÒÚÂÔÂÌ¸ Â„Ó ÛÒÚ‡Â‚‡ÌËfl Ë ‰. (Ú‡·Î. 2). 

èÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ÌÓ Ë ÒÓÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ‚ ÍÓÌˆÂ ̋ ÚÓ„Ó ÔÂËÓ‰‡, Ú.Â. ‚ 2000 „., ÒÓÒÚÓflÌËfl ̋ ÍÓÌÓÏËÍË êÓÒ-
ÒËË Ë ˝ÍÓÌÓÏËÍ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÒÚ‡Ì – ËÁ ÌËı ÒÎÂ‰ÛÂÚ, ˜ÚÓ êÓÒÒËfl ‚ ‰ÓÂÙÓÏÂÌÌ˚È ÔÂËÓ‰, Ú.Â. ‚
1990 „., Û‚ÂÂÌÌÓ ‚ıÓ‰Ë‚¯‡fl ÔÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÛ Ë Ó·˙ÂÏÛ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ‰ÓıÓ‰‡
‚ ÔÂ‚Û˛ ÔflÚÂÍÛ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‡Á‚ËÚ˚ı ÒÚ‡Ì ÏË‡, ÒÔÛÒÚfl ‰ÂÒflÚËÎÂÚËÂ ÂÙÓÏ ÒÏÂÒÚËÎ‡Ò¸ ‚ ÍÓÌÂˆ
‚ÚÓÓ„Ó ‰ÂÒflÚÍ‡.

èÓÎÓÊÂÌËÂ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ “ËÒÔ‡‚ËÎÓÒ¸” ‚Ó ‚ÚÓÓÏ ÔÂËÓ‰Â: Ì‡˜ËÌ‡fl Ò 2000 „ ., ÍÓ„‰‡ ÇÇè ÒÚ‡Î
‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ ·˚ÒÚÓ ‡ÒÚË (ÒÂ‰ÌÂ„Ó‰Ó‚˚Â ÚÂÏÔ˚ Â„Ó ÓÒÚ‡ ‚˚¯Â 6%, ÔËÓÒÚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ÒÓÒÚ‡‚ËÎ ÓÍÓÎÓ 10% ‚ „Ó‰ Ë ‰.), ‡ ÌÂ Ô‡‰‡Ú¸, Í‡Í ‡Ì¸¯Â, ‰ÂÙËˆËÚ ·˛‰ÊÂÚ‡ ÒÏÂÌËÎÒfl
·ÓÎ¸¯ËÏ ÔÓÙËˆËÚÓÏ (‚ 2005 „. ÓÌ ·˚Î ·ÓÎÂÂ 1.5 ÚÎÌ. Û·., ‚ 2006 Ë 2007 „. ÒÓ„Î‡ÒÌÓ Ô‡‡ÏÂÚ‡Ï
ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ı ·˛‰ÊÂÚÓ‚ êî ÓÌ ÒÓÒÚ‡‚ËÚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ 1.9 Ë 1.5 ÚÎÌ. Û·.), ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ‰Ë-
Ì‡ÏËÍÛ ËÏÂ˛Ú Ë Â‡Î¸Ì˚Â ‰ÓıÓ‰˚ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, ÔË ˝ÚÓÏ ËÌÙÎflˆËfl ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËı ˆÂÌ, ıÓÚfl Ë
‚ÒÂ Â˘Â ‚˚ÒÓÍ‡, ÌÓ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÌËÁËÎ‡Ò¸ Ë Ú.‰. “ê‡ÁÓ·‡ÎÓÒ¸” „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó Ë Ò Ó„ÓÏÌ˚Ï, ‰ÓÒÚË-
„‡‚¯ËÏ ÔÓ˜ÚË 200 ÏÎ‰. ‰ÓÎÎ. ëòÄ Ò‚ÓËÏ ‚ÌÂ¯ÌËÏ ‰ÓÎ„ÓÏ (Ó‰ÌË ‰ÓÎ„Ë – ãÓÌ‰ÓÌÒÍÓÏÛ ÍÎÛ·Û
ÍÂ‰ËÚÓÓ‚ – ÂÒÚÛÍÚÛËÓ‚‡Ì˚, ‰Û„ËÂ – è‡ËÊÒÍÓÏÛ ÍÎÛ·Û – ÔÓ˜ÚË ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÛÔÎ‡˜ÂÌ˚,
ÔË˜ÂÏ ‰ÓÒÓ˜ÌÓ) Ë Ú.‰. è‡‚‰‡, Ì‡ ÙÓÌÂ ÂÁÍÓ„Ó ÛÏÂÌ¸¯ÂÌËfl ‚ÌÂ¯ÌÂ„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‰ÓÎ„‡
ÌÂ ÏÂÌÂÂ ÂÁÍÓ ‚ÓÁÓÒÎË Á‡ËÏÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl Á‡ Û·ÂÊÓÏ Ì‡¯Â„Ó ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ – Á‡ÈÏ˚ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ
Ë ‰., ÔË˜ÂÏ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ ÌËı ·˚ÎË Ò‰ÂÎ‡Ì˚ ÔÓ‰ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â „‡‡ÌÚËË, Ú‡Í ̃ ÚÓ Ó·˘ËÈ („Ó-
ÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È Ë ÌÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È) ‚ÌÂ¯ÌËÈ ‰ÓÎ„ êÓÒÒËË ÓÔflÚ¸ ÓÍÓÎÓ 200 ÏÎ‰. ‰ÓÎÎ. ëòÄ.

í‡·ÎËˆ‡ 1.  ÑËÌ‡ÏËÍ‡ ·Â‰ÌÓÒÚË ‚ êÓÒÒËË, %*

ç‡ÒÂÎÂÌËÂ 1996 1999 2002 2003 2004

ÅÂ‰ÌÓÂ 38 49 39 40 37

é˜ÂÌ¸ ·Â‰ÌÓÂ 9 19 10 11 10

* àÒÚÓ˜ÌËÍ: ÔÓ ‰‡ÌÌ˚Ï ÄÌ‡ÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ˆÂÌÚ‡ ûËfl ãÂ‚‡‰˚.
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íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ÒÂÈ˜‡Ò ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ êÓÒÒËË ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÂ, ˜ÚÓ ÓÚ‡ÁËÎÓÒ¸ ‚
ÔÓ‰˙ÂÏÂ ÏËÓ‚˚ÏË ÂÈÚËÌ„Ó‚˚ÏË ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ÏË Fitch Ë S&P ÂÂ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÂÈ-
ÚËÌ„‡ Ò ÇÇÇ ‰Ó ÇÇÇ+ (àÁ‚ÂÒÚËfl, 2006, Ò. 7). ÇÏÂÒÚÂ Ò ÚÂÏ Â‡Î¸Ì˚Â ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚ Û ÓÒ-
ÒËÈÒÍÓÈ ‚Î‡ÒÚË ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú Ë ÒÂ„Ó‰Ìfl, Ë ÌÂÏ‡Î˚Â. ëÚ˚‰ÌÓ ÔËÁÌ‡Ú¸Òfl, ÌÓ ÓÌË Û åËÌËÒÚÂÒÚ‚‡
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ êÓÒÒËË Ò‚flÁ‡Ì˚ ÌÂ Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ ‰ÂÌÂ„ Û „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Ï‡ÎÓ, ‡ Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ ‰ÂÌÂ„ ÏÌÓ„Ó Ë ˜ÚÓ
ÓÒÒËÈÒÍ‡fl ‚‡Î˛Ú‡ ÌÂ ÒÎ‡·ÂÂÚ, ‡ ÛÍÂÔÎflÂÚÒfl … à ‚ÒÂ ˝ÚË “·Â‰˚” ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ËÁ-Á‡ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ˆÂ-
Ì˚ Ì‡ ÏËÓ‚ÓÏ ˚ÌÍÂ Ì‡ ˝ÍÒÔÓÚÌÛ˛ ÔÓ‰ÛÍˆË˛ Ì‡¯ÂÈ ÒÚ‡Ì˚ (‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ Ì‡ ÌÂÙÚ¸, „‡Á Ë ‰Û-
„ËÂ ÔËÓ‰Ì˚Â ÂÒÛÒ˚) ‚ÒÂ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ (ÛÊÂ ‚ ïïI ‚.) ÔÓ˜ÚË ÌÂÔÂ˚‚ÌÓ ÓÒÎË Ë ‚ Ë˛ÎÂ
2006 „. ‰ÓÒÚË„ÎË “Á‡Ó·Î‡˜Ì˚ı ‚˚ÒÓÚ” ‚ 78.4 ‰ÓÎÎ. Á‡ ·‡ÂÎ¸ ÌÂÙÚË Ï‡ÍË “Brent”, ÔË˜ÂÏ ÒÌË-
Ê‡Ú¸Òfl, ÍÓÌÂ˜ÌÓ, ·Û‰ÛÚ, ÌÓ ‚fl‰ ÎË Í “cÚ‡ÓÏÛ ‰Ó·ÓÏÛ ÌÓÏ‡Î¸ÌÓÏÛ ÛÓ‚Ì˛”. ä‡Á‡ÎÓÒ¸ ·˚, Ì‡-
¯ÂÏÛ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Û, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë åËÌËÒÚÂÒÚ‚Û ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ êî, Ì‡‰Ó ·˚ÎÓ ·˚ ÚÓÎ¸ÍÓ ‡‰Ó‚‡Ú¸-
Òfl, ˜ÚÓ ÒÚ‡Ì‡ ·Ó„‡ÚÂÂÚ, ÌÓ … Û Ì‡Ò Ë ÒÚ‡Ì‡, Ë ‚Î‡ÒÚ¸, Ë ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡ ÓÒÓ·ÂÌÌ˚Â. ÇÂ‰¸ Í‡Í ÂÂ – Ì‡-
¯Û ·Â‰ÌÛ˛ ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ – ÚÓÎ¸ÍÓ ÌÂ Ó·Á˚‚‡˛Ú ‚Ë‰Ì˚Â Ì‡¯Ë ˝ÍÓÌÓÏËÒÚ˚ Ë ÔÓÎËÚËÍË: Ë
“‚ËÚÛ‡Î¸Ì‡fl ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡” (Ä. èÓÚÂÏÍËÌ), Ë “ÔÂËÙÂËÈÌ‡fl ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡” (É. ü‚ÎËÌÒÍËÈ), Ë “ÛÎ¸-
Ú‡ÌÂÓÎË·Â‡Î¸Ì‡fl, ‡Ì‡ıÓÙÂÓ‰‡Î¸Ì‡fl ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡” (ê. ÉËÌ·Â„), Ë “ÒÛ‚ÂÂÌÌ‡fl ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡” ÔÓ
‡Ì‡ÎÓ„ËË Ò ÏÓ‰ÌÓÈ ÒÂ„Ó‰Ìfl ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍÓÈ “ÒÛ‚ÂÂÌÌ‡fl ‰ÂÏÓÍ‡ÚËfl” (Ç. ëÛÍÓ‚). åÓÊÌÓ Ì‡-
Á‚‡Ú¸ Ì‡¯Û ̋ ÍÓÌÓÏËÍÛ Ë ·ÓÎÂÂ ‰ÂÎËÍ‡ÚÌÓ – “˝ÍÓÌÓÏËÍ‡ Á‡„‡‰ÓÍ” ËÎË “˝ÍÓÌÓÏËÍ‡ Á‡„‡‰ÓÍ, ÏËÙÓ‚
Ë ÍÓÌÚ‡ÒÚÓ‚” Ë ·Û‰ÂÚ ˝ÚÓ ÚÓÊÂ ÌÂ‰‡ÎÂÍÓ ÓÚ ËÒÚËÌ˚. 

ÑÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, Á‡„‡‰ÓÍ ‚ Ì‡¯ÂÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ ÏÌÓ„Ó Ë, Í‡Í ‚ ÒÍ‡ÁÍÂ, “˜ÂÏ ‰‡Î¸¯Â, ÚÂÏ …” Ë ‚ÓÁ-
ÌËÍÎË ÓÌË Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË Ò‡ÁÛ Ò Ì‡˜‡Î‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ‚ êÓÒÒËË ‚ 1992 „. (ÔÓ‰ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ˝ÍÓ-
ÌÓÏË˜ÂÒÍË ‚˚ÒÓÍÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó Ë Ò‚Ó·Ó‰ÓÎ˛·Ë‚Ó„Ó Ì‡¯Â„Ó Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡) ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ ‡‰Ë-
Í‡Î¸Ì˚ı ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËı ÂÙÓÏ ‚ ÒÚ‡ÌÂ, ÂÂ ‰‚ËÊÂÌËfl Í Â„Ó (Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡) Í‡ÔËÚ‡ÎËÒÚË˜Â-
ÒÍÓÏÛ Ë‰Â‡ÎÛ. 

ê‡ÒÒÏÓÚËÏ ÒÌ‡˜‡Î‡ (ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ, ÌÂ ÔÂÚÂÌ‰Ûfl Ì‡ ÒËÒÚÂÏÌÛ˛ ÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆË˛ Ë ÚÂÏ ·ÓÎÂÂ Ì‡
ÔÓÎÌÓÚÛ) ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‚ÓÔÓÒÓ‚-Á‡„‡‰ÓÍ ÔÂ‚Ó„Ó, ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ÔÂËÓ‰‡ “ÍÂÒÚÓ‚Ó„Ó ÔÓıÓ‰‡ Í Í‡ÔËÚ‡-
ÎËÁÏÛ” – ‰Ó 2000 „., Í‡ÚÍÓÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ó Ï‡ÍÓ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl
ÍÓÚÓÓ„Ó ‚˚¯Â ·˚ÎÓ ‰‡ÌÓ ÔÓ ‰‡ÌÌ˚Ï ÉÓÒÍÓÏÒÚ‡Ú‡ êî. 

1. èÓ˜ÂÏÛ ‚ ÏËÌÓÂ ‚ÂÏfl êÓÒÒËfl ÓÍ‡Á‡Î‡Ò¸ ‚ „ÎÛ·ÓÍÓÏ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏ ÍËÁËÒÂ?
ÇÂ‰¸, Í‡Í ÒÍ‡Á‡Î ËÁ‚ÂÒÚÌ˚È ÓÒÒËÈÒÍËÈ ·ËÁÌÂÒÏÂÌ, ‰ËÔÎÓÏ‡Ú Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ‰ÂflÚÂÎ¸, “ıÓÚÂ-
ÎË Í‡Í ÎÛ˜¯Â”. 

2. Ç ̃ ÂÏ „Î‡‚Ì‡fl ÔË˜ËÌ‡ ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËfl ‚ 1990-Â „Ó‰˚ ‚ êÓÒÒËË ̋ ÚÓ„Ó „ÎÛ·ÓÍÓ„Ó ÍËÁËÒ‡? ÇÓ-
ÔÓÒ ÌÂ ‚ ÚÓÏ, ÍÚÓ ‚ËÌÓ‚‡Ú (˝ÚÓÚ ‚ÓÔÓÒ ‚ Ì‡Û˜ÌÓÏ, ‰‡ Ë Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÏ ÔÎ‡ÌÂ ÌÂ Ú‡Í ËÌÚÂÂÒÂÌ),
‡ ‚ ˜ÂÏ ÔË˜ËÌ‡? 

3. èÓ˜ÂÏÛ, ÍÓ„‰‡ ‚ 1992 „. Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó êÓÒÒËË ‚ÔÂ‚˚Â ‚ ÔÓÒÎÂ‚ÓÂÌÌÓÏ ÔÂËÓ‰Â, ‰‡ Ë Á‡ ‚Ò˛
ËÒÚÓË˛ Ì‡¯ÂÈ ÒÚ‡Ì˚, ÒÙÓÏËÓ‚‡ÎË ÓÚfl„Ó˘ÂÌÌ˚Â Ì‡Û˜Ì˚ÏË Á‚‡ÌËflÏË Ë ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÏÓÎÓ‰˚Â
˝ÍÓÌÓÏËÒÚ˚, ÏÌÓ„ËÂ ËÁ ÍÓÚÓ˚ı ·˚ÎË ‰ÓÍÚÓ‡ÏË ËÎË Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡ÏË ËÏÂÌÌÓ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Ì‡ÛÍ,
Í ÚÓÏÛ ÊÂ ÔË¯Â‰¯ËÂ ËÁ ÒÚÓÎË˜Ì˚ı (åÓÒÍ‚‡, ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ·Û„) ‚ÂÒ¸Ï‡ ‡‚ÚÓËÚÂÚÌ˚ı çàà Ë
‚ÛÁÓ‚, ÚÓ ËÏÂÌÌÓ ˝ÚÓ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ì‡ Â‡ÍÚË‚ÌÓÈ ÒÍÓÓÒÚË “ÔÛÒÚËÎÓ ÔÓ ÏËÛ” Ë ÒÚ‡ÌÛ, Ë ÂÂ Ì‡-
ÒÂÎÂÌËÂ?

4. èÓ˜ÂÏÛ fl‚ÌÓ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl‚¯‡flÒfl ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÒÙÂ‡ı Ì‡¯ÂÈ ÒÚ‡Ì˚ ‰Â-
ÏÓÍ‡ÚËÁ‡ˆËfl ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ÔË‚ÂÎ‡ ÌÂ Í ÓÒÚÛ ÛÓ‚Ìfl ÊËÁÌË Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Ë ̋ ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÔÓËÁ‚Ó‰-
ÒÚ‚‡, ‡ Í ÔflÏÓ ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌ˚Ï ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï, ÔË˜ÂÏ ‚ ‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ ÂÁÍÓÈ ÙÓÏÂ? 

í‡·ÎËˆ‡ 2.  ÇÓÁ‡ÒÚÌ‡fl ÒÚÛÍÚÛ‡ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl ‚ êÓÒÒËË, %

ÉÓ‰˚
é·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ

1970 1980 1990 1995 1998 1999 2000

ÇÒÂ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ 100 100 100 100 100 100 100
àÁ ÌÂ„Ó ‚ÓÁ‡ÒÚ, ÎÂÚ

ÏÂÌÂÂ 5 40.8 35.5 29.4 10.1 4.1 4.1 4.7
6–10 30.0 28.7 28.3 29.8 20.1 15.2 10.6

11–15 14.0 15.6 16.5 21.9 25.3 25.7 25.5
16–20 6.9 9.5 10.8 15.0 18.9 20.1 21.0
·ÓÎÂÂ 20 8.3 10.7 15.0 23.2 31.6 34.8 38.2

ëÂ‰ÌËÈ ‚ÓÁ‡ÒÚ, ÎÂÚ 8.42 9.47 10.8 14.25 17.0 17.89 18.7

8*
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5. èÓ˜ÂÏÛ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÒËÎ¸ÌÓÂ, ÏÌÓ„ÓÍ‡ÚÌÓÂ Ô‡‰ÂÌËÂ ÔÓËÁÓ¯ÎÓ ‚ ÛÓ‚ÌÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ Â‡Î¸-
ÌÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó? èÓ˜ÂÏÛ ÔË ·ÂÒÔÂˆÂ‰ÂÌÚÌ˚ı ÚÂÏÔ‡ı Ë Ó„ÓÏÌ˚ı Ó·˙ÂÏ‡ı ÔÓ‚Â‰ÂÌÌÓÈ ÔË-
‚‡ÚËÁ‡ˆËË, ÔË ÔÂÂ‰‡˜Â „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÍÓÌÍÂÚÌ˚Ï ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍ‡Ï, Í‡Á‡ÎÓÒ¸ ·˚,
‚ ıÓÁflÈÒÍËÂ ÛÍË, ËÌÌÓ‚‡ˆËË ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÓÚ‡ÒÎÂÈ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÎËÒ¸, ÌÓÏ‡Î¸-
Ì˚È ÔÓˆÂÒÒ Á‡ÏÂÌ˚ Ë Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËfl Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl ÌÂ ËÏÂÎ ÏÂÒÚ‡ Ë ÓÌÓ Í‡Ú‡ÒÚÓÙË˜ÂÒÍË ÛÒÚ‡Â-
‚‡ÎÓ (Ú‡·Î. 2)?

6. Å˚ÎË ÎË (ıÓÚfl ·˚ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓ) ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ ‰Îfl êÓÒÒËË ÔËÌflÚ˚Â Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ ‚ 1992 „.
ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl Ë Ú‡ÍÚËÍ‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÂÙÓÏ?

ìÍ‡Á‡ÌÌ˚È ÒÔËÒÓÍ ‚ÓÔÓÒÓ‚ ÔÓ ÔÂ‚ÓÏÛ ÔÂËÓ‰Û ÏÓÊÌÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ‰ÓÔÓÎÌËÚ¸, ÌÓ ÌÂ ÏÂÌÂÂ
ËÌÚÂÂÒÌ˚ Ë Á‡„‡‰ÍË ‚ÚÓÓ„Ó ÔÂËÓ‰‡, ÍÓ„‰‡ “ÔÓ˜ÚË ‚ÒÂ ÌÂÓÊË‰‡ÌÌÓ ÔÂÂ‚ÂÌÛÎÓÒ¸”, Ú.Â. ˝ÍÓÌÓ-
ÏËÍ‡ ÒÚ‡Î‡ ‡ÒÚË, ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ·˛‰ÊÂÚÂ ÔÓfl‚ËÎÓÒ¸ ÏÌÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ, „Ó-
ÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ‰ÓÎ„ ÂÁÍÓ ÒÓÍ‡ÚËÎÒfl Ë Ú.‰. Ä ÒÂ‰ÌËÈ ÍÎ‡ÒÒ – ÓÔÓ‡ ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ‚ ‡Á-
‚ËÚ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı – Û Ì‡Ò ÔÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û Ú‡Í Ë ÌÂ ÔÓfl‚ËÎÒfl, ˜ËÒÎÓ ·Â‰Ì˚ı ‚ ÒÚ‡ÌÂ, ıÓÚfl Ë ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ
ÒÌËÊ‡ÂÚÒfl, ÌÓ (ÔË Ú‡ÍÓÏ ·ÂÒÔÂˆÂ‰ÂÌÚÌÓÏ Ó·Ó„‡˘ÂÌËË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡) ÌÂ‰ÓÔÛÒÚËÏÓ ÏÂ‰ÎÂÌÌ˚ÏË
ÚÂÏÔ‡ÏË, Ú‡Í ÊÂ Í‡Í Ë ÛÎÛ˜¯‡ÂÚÒfl ÒËÚÛ‡ˆËfl Ò ÒÓÒÚÓflÌËÂÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËÂÏ Â„Ó Ó·ÓÛ‰Ó-
‚‡ÌËfl. èÓ·ÎÂÏ˚ ÛÒÛ„Û·Îfl˛ÚÒfl ÚÂÏ, ̃ ÚÓ ‚Â‰Û˘ËÂ ̋ ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ‚Â‰ÓÏÒÚ‚‡ ÒÚ‡Ì˚ (ñÅ, åËÌÙËÌ,
åËÌ˝ÍÓÌÓÏ‡Á‚ËÚËfl êî) ÔÓ‚Ó‰flÚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÛ˛ ÔÓÎËÚËÍÛ, ‚˚Á˚‚‡˛˘Û˛ Ë
‚Ó ‚ÚÓÓÏ ÔÂËÓ‰Â, ‚ÔÎÓÚ¸ ‰Ó ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌÂ„Ó ‰Ìfl, Í‡Í ÏËÌËÏÛÏ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‚ÓÔÓÒ˚-Á‡„‡‰ÍË.

7. èÓ˜ÂÏÛ Ó„ÓÏÌ˚Â ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÂÒÛÒ˚, ‡ÍÍÛÏÛÎËÓ‚‡ÌÌ˚Â ‚ ÁÓÎÓÚÓ‚‡Î˛ÚÌ˚ı ÂÁÂ‚‡ı ÒÚ‡-
Ì˚, ÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËÓÌÌÓÏ ÙÓÌ‰Â Ë Ú.‰., ÔÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û ÌÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ‰Îfl ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË ÍËÁËÒÌÓÈ ÒËÚÛ‡-
ˆËË ‚ ÒÚ‡ÌÂ, ÔÓ‰˙ÂÏ‡ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl Â‡Î¸Ì˚ı ‰ÓıÓ‰Ó‚ Ï‡ÎÓËÏÛ˘Ëı Ë Ú.‰.?

8. èÓ˜ÂÏÛ ‚ ÒÚ‡ÌÂ ÔËÌflÚ‡ ‚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÒÙÂÂ ‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ ÒÚ‡ÌÌ‡fl ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚ¸ ÏÂ (ÔÎÓÒ-
Í‡fl ¯Í‡Î‡ Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl, ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌËÂ ÓÚ Ì‡ÎÓ„‡ Ì‡ Ì‡ÒÎÂ‰ÒÚ‚Ó ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ Â„Ó ÛÓ‚Ìfl,
Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍ‡fl ·ÎÓÍ‡‰‡ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó Ì‡ ÍÓÌÙËÒÍ‡ˆË˛ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡, ÔÓÎÛ-
˜ÂÌÌÓ„Ó ‚ ÔÂËÓ‰ Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË ÔÂÒÚÛÔÌ˚Ï Ó·‡ÁÓÏ Ë ‰.)?

9. èÓ˜ÂÏÛ ‚ ÒÚ‡ÌÂ ‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ ËÌÚÂÌÒË‚ÌÓ ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÂÚÒfl ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÓ·-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ÔË˜ÂÏ ÌÂÂ‰ÍÓ ÌÂ Û·˚ÚÓ˜Ì˚ı, ‡ ‚ÂÒ¸Ï‡ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ?
à ÔÓ˜ÂÏÛ ‰‡ÊÂ ÚÂ (É. ü‚ÎËÌÒÍËÈ, ÏÌÓ„ËÂ ‰ÂÔÛÚ‡Ú˚ ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÛÏ˚ Ë ‰.), ÍÚÓ ÔËÁÌ‡ÂÚ,
˜ÚÓ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl ‚ 1990-Â „Ó‰˚ ·˚Î‡ „‡·ËÚÂÎ¸ÒÍÓÈ Ë ÍËÏËÌ‡Î¸ÌÓÈ, Ú‡Í Ì‡ÒÚÓÈ˜Ë‚Ó ÔÂ‰Î‡„‡-
˛Ú ÔÓ‚ÂÒÚË ‡ÏÌËÒÚË˛ ‰Îfl ÂÂ „Î‡‚Ì˚ı Ë ÌÂ„Î‡‚Ì˚ı “„ÂÓÂ‚”, ÓÚÍ‡Á‡Ú¸Òfl ÓÚ ÍÓÌÙËÒÍ‡ˆËË Û ÌËı,
‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÌÂÔ‡‚Â‰ÌÓ Ì‡ÊËÚÓ„Ó, ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡?

10. èÓ˜ÂÏÛ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ Û˜ÚÂÌ ÔÂ˜‡Î¸Ì˚È ÓÔ˚Ú 1992 „. „ÎÓ·‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÌËÊÂÌËfl ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ-
ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ËÁ-Á‡ ‚ÌÂÁ‡ÔÌÓ„Ó “‚ÌÂ¯ÌÂ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡ÒÍ˚ÚËfl”
Ì‡¯ÂÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ÒÌflÚËfl Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ·ÂÁ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÔÓÚÂÍˆËÓÌËÒÚÒÍËı Á‡˘ËÚ-
Ì˚ı ·‡¸ÂÓ‚ Ë Ï˚ ÓÔflÚ¸ Ò ÛÔÓÒÚ‚ÓÏ, ‰ÓÒÚÓÈÌ˚Ï Û‰Ë‚ÎÂÌËfl, ÒÚÂÏËÏÒfl “Ì‡ÒÚÛÔËÚ¸ Ì‡ ÚÂ ÊÂ
„‡·ÎË”?

éÚ‚ÂÚ˚ Ì‡ ˝ÚË Ë ÏÌÓ„ËÂ ‰Û„ËÂ, ÌÂ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚Â ‚ ‰‡ÌÌÓÈ ÒÚ‡Ú¸Â, ‚ÓÔÓÒ˚-Á‡„‡‰ÍË ÂÒÚ¸ Û
Í‡Ê‰Ó„Ó ˝ÍÓÌÓÏËÒÚ‡ (Ì‡ÔËÏÂ, Ëı ÏÓÊÌÓ ‚ÒÚÂÚËÚ¸ ‚ ‡·ÓÚ‡ı Ö. É‡È‰‡‡, ê. ÉËÌ·Â„‡,
Ñ. ã¸‚Ó‚‡, û. é‚ÒËÂÌÍÓ, ç. èÂÚ‡ÍÓ‚‡, Ç. èÓÎÚÂÓ‚Ë˜‡, Ö. üÒËÌ‡ Ë ÏÌÓ„Ëı-ÏÌÓ„Ëı ‰Û„Ëı), ÂÒÚ¸
ÓÌË Ë Û ̃ ËÌÓ‚ÌËÍÓ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ̋ ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ‚Â‰ÓÏÒÚ‚ (É. ÉÂÙ‡, Ä. äÛ‰ËÌ‡, Ä. óÛ·‡ÈÒ‡
Ë ‰.), ÌÓ, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ˝ÚË ÓÚ‚ÂÚ˚ Û ‚ÒÂı ‡ÁÌ˚Â Ë ÌÂÂ‰ÍÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛ÚÒfl ÒËÒÚÂÏÌÓ ÌÂÒÓ‚ÏÂÒÚ-
Ì˚ÏË Ë ÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ Û·Â‰ËÚÂÎ¸Ì˚ÏË. èÓ˝ÚÓÏÛ ÌËÊÂ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚÒfl Â˘Â Ó‰ÌÓ Ó·˙flÒ-
ÌÂÌËÂ, ÍÓÚÓÓÂ, ÔÓ ÏÌÂÌË˛ ‡‚ÚÓ‡ ÒÚ‡Ú¸Ë, ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ËÌ‡˜Â, ·ÓÎÂÂ ‡„ÛÏÂÌÚËÓ‚‡ÌÌÓ, ÔÓÌflÚÌÓ Ë
ÌÂÔÓÚË‚ÓÂ˜Ë‚Ó ÓÚ‚ÂÚËÚ¸ Ì‡ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚Â ‚˚¯Â ‚ÓÔÓÒ˚, ıÓÚfl, ÍÓÌÂ˜ÌÓ ÊÂ, ÌÂ ÔÂÚÂÌ‰ÛÂÚ Ì‡
ËÒ˜ÂÔ˚‚‡˛˘ËÂ Ó·˙flÒÌÂÌËfl. 

èÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ÔÓÎÂÁÌÓ ÓÚÂ‡„ËÓ‚‡Ú¸ Ì‡ ÌÂÂ‰ÍÓ Á‚Û˜‡˘ÂÂ ‚ÓÁ‡ÊÂÌËÂ Ó ÌÂÓ·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÒÚË
‡Î‡ÏËÒÚÒÍËı Ì‡ÒÚÓÂÌËÈ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‚ ÒÚ‡ÌÂ ‚ÒÂ ·ÓÎÂÂ ËÎË ÏÂÌÂÂ ÌÓÏ‡Î¸ÌÓ, ÍËÁËÒ‡ ÌÂÚ, ‡ ÂÒÚ¸
ÚÛ‰ÌÓÒÚË ÓÒÚ‡ ÔÓ„ÂÒÒË‚ÌÓ„Ó ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ë ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ÍÓÚÓÓÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÎÓÒ¸ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ 15 ÎÂÚ Ë ÒÂÈ˜‡Ò ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÂÚÒfl, ÔË˜ÂÏ ‚ÒÂ ËÎË ÔÓ˜ÚË ‚ÒÂ ‰ÂÎ‡ÂÚÒfl Ú‡Í,
Í‡Í ̋ ÚÓ ÌÛÊÌÓ. ëÔÓÛ ÌÂÚ, ÂÒÚ¸ Ë ÔÓÁËÚË‚Ì˚Â ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ˚Â ‚ ıÓ‰Â ÂÙÓÏ ÒÂ¸ÂÁÌ˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚:
‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ Ò˛‰‡ Ì‡‰Ó ÓÚÌÂÒÚË ÎËÍ‚Ë‰‡ˆË˛ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡‚¯Â„Ó ‡ÌÂÂ ‚ÒÂÓ·˘Â„Ó ‰ÂÙËˆËÚ‡
‰‡ÊÂ ÔÂ‚ÓÓ˜ÂÂ‰Ì˚ı ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËı Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ·Î‡„ Ë ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÛ˛, ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸-
ÌÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌÛ˛ ‰ÂÏÓÍ‡ÚËÁ‡ˆË˛ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÚÓÓÌ ÊËÁÌË – ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸, Ì‡ÔËÏÂ, ÓÚÌÓÒË-
ÚÂÎ¸ÌÓ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ, ÂÒÎË, ÍÓÌÂ˜ÌÓ, ÂÒÚ¸ ‰ÂÌ¸„Ë, ·ÂÁ ·Î‡„ÓÒÎÓ‚ÂÌËfl ÔÓÎËˆÂÈÒÍÓ„Ó (‡ÈÍÓÏÓ‚ÒÍÓ„Ó)
Ì‡˜‡Î¸ÒÚ‚‡ ‚˚Âı‡Ú¸ ‚ ÚÛËÒÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÔÓÂÁ‰ÍÛ Á‡ Û·ÂÊ – ·ÎËÊÌËÈ ËÎË ‰‡ÊÂ ‰‡Î¸ÌËÈ. åÓÊÌÓ Ì‡-
ÒÍÂÒÚË Ë Â˘Â ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÔËflÚÌ˚Â ÌÓ‚‡ˆËË. é‰Ì‡ÍÓ ̋ ÚÓ ÌÂ ÒÌËÏ‡ÂÚ Ó˜ÂÌ¸ ÒÂ¸ÂÁÌ˚ı ÙÛÌ‰‡ÏÂÌ-
Ú‡Î¸Ì˚ı ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚ı ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ ÔËÌflÚÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ˝ÍÓÌÓÏËÍË êÓÒÒËË, ˜‡-
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ÒÚË˜ÌÓ ÓÚÏÂ˜ÂÌÌ˚ı ‚˚¯Â, Ë ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ‚‡ÁÛÏËÚÂÎ¸Ì˚ı ÍÓÂÍÚÌ˚ı ÓÚ‚ÂÚÓ‚ Ì‡ ÏÌÓ„ËÂ ‚Ó-
ÔÓÒ˚, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚Â.

ÖÒÎË ‚ÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓÒÏÓÚÂÚ¸ ÒÚ‡Ú¸Ë ‰‡ÊÂ ·˚‚¯Ëı Ë Ì˚ÌÂ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı ÏËÌËÒÚÓ‚ ̋ ÍÓÌÓÏË-
ÍË Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ êÓÒÒËË, ÚÓ ‚ Í‡Ê‰ÓÈ (‚ ÔflÏÓÈ ËÎË Á‡‚Û‡ÎËÓ‚‡ÌÌÓÈ ÙÓÏÂ) ÏÓÊÌÓ Ì‡ÈÚË ÔËÁÌ‡-
ÌËÂ – ÒÚ‡Ì‡ ÔÂÂÊË‚‡ÂÚ „ÎÛ·ÓÍËÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ÍËÁËÒ. àÌÓ„‰‡, Ô‡‚‰‡, ˝Ú‡ ÌÂ
Ó˜ÂÌ¸ ÓÔÚËÏËÒÚË˜Ì‡fl ÍÓÌÒÚ‡Ú‡ˆËfl ‰ÓÔÓÎÌflÂÚÒfl (Ì‡ÔËÏÂ, ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ Â„ÛÎflÌÓ Û Ì‡¯Â„Ó ÏË-
ÌËÒÚ‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚) ·ÓÎÂÂ ‚ÂÒÂÎ˚Ï ÏÓÚË‚ÓÏ: ‚ÒÂ, ÏÓÎ, Ë‰ÂÚ ÌÂ Ú‡Í ÔÎÓıÓ Ë ÔÓ ÌÂÍÓÚÓ˚Ï ‚‡ÊÌ˚Ï
ËÌ‰ËÍ‡ÚÓ‡Ï (ÇÇè, ‰ÓıÓ‰˚ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl) ‚ 2007 „. Ï˚ Ú‡ÍË ‚˚È‰ÂÏ Ì‡ ÛÓ‚ÂÌ¸ 1990-„Ó. çÂ‚ÓÎ¸ÌÓ
‚ÒÚ‡ÂÚ ËÌÚÂÂÒÌ˚È ‚ÓÔÓÒ (‚Â‰¸ Ì‡ ÌÂ„Ó ‰Ó ÒËı ÔÓ ÎË‰Â˚ Ì‡¯Ëı ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Â-
ÙÓÏ ÌÂ ‰‡ÎË ̃ ÂÒÚÌÓ„Ó Ë Û·Â‰ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÓÚ‚ÂÚ‡) – ‡ ÔÓ˜ÂÏÛ Ï˚ ÓÍ‡Á‡ÎËÒ¸ ‚ ÒÓÒÚÓflÌËË Ú‡ÍÓ„Ó „ÎÛ-
·ÓÍÓ„Ó ÍËÁËÒ‡ Ë ÔÓ˜ÂÏÛ ÔÓ¯ÎÓ ÛÊÂ 15 ÎÂÚ Ì‡¯Â„Ó ‡‰ËÍ‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÙÓÏËÒÚÒÍÓ„Ó ÔÓıÓ‰‡ Í ˚-
ÌÓ˜ÌÓÏÛ Ò˜‡ÒÚ¸˛ Ë ‚Ë‰ÂÌ ÚÓÎ¸ÍÓ Ò‚ÂÚ, ÔË˜ÂÏ ÒÍÓÂÂ ÌÂ ‚ ÍÓÌˆÂ … ‚ Ì‡˜‡ÎÂ ÚÛÌÌÂÎfl? è‡‚‰‡,
ÒÂÈ˜‡Ò ÌÂÂ‰ÍÓ ‚ÏÂÒÚÓ Í‡ÌÛ‚¯Ëı ‚ ãÂÚÛ ÒÒ˚ÎÓÍ Ì‡ ÍÎ‡ÒÒËÍÓ‚ Ï‡ÍÒËÁÏ‡-ÎÂÌËÌËÁÏ‡ ‡ÔÂÎÎËÛ˛Ú
Í ËÌÓÏÛ Ò‚fl˘ÂÌÌÓÏÛ ÔËÒ‡ÌË˛ Ë ‚ÒÔÓÏËÌ‡˛Ú ıÓÊ‰ÂÌËÂ åÓËÒÂfl ÔÓ ÔÛÒÚ˚ÌÂ Ë Â˘Â ˜ÚÓ-ÚÓ. ü ‰‡ÊÂ
‚ÒÚÂ˜‡Î Ú‡ÍÛ˛ Á‡·‡‚ÌÛ˛ ÎÓ„ËÍÛ ‡ÒÒÛÊ‰ÂÌËÈ: Û Ì‡Ò, ÏÓÎ, ÒËÚÛ‡ˆËfl ÓÚ ÚÂı ‚ÂÏÂÌ, ÍÓÌÂ˜ÌÓ, ÓÚ-
ÎË˜‡ÂÚÒfl, ÌÓ ÌÂ ÒËÎ¸ÌÓ, ‡ ÔÓ ÒÛÚË Ì‡Ï ÚÓÊÂ Ì‡‰Ó ÎÂÚ ÒÓÓÍ ·˚ÎÓ ÔÓıÓ‰ËÚ¸, ÔÓÂÙÓÏËÓ‚‡Ú¸,
˜ÚÓ·˚ ˝ÚÓ ÔÓÍÓÎÂÌËÂ – ÔÓÍÓÎÂÌËÂ ‚ÓÓ‚‡Ú˚ı ˜ËÌÓ‚ÌËÍÓ‚, ‚ÔÎÓÚ¸ ‰Ó ÏËÌËÒÚÓ‚, Ë ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ, –
Û¯ÎÓ, ‡ ÔÓ¯ÎÓ ‚ÒÂ„Ó ÎË¯¸ 15 ÎÂÚ, ÁÌ‡˜ËÚ, ÓÒÚ‡ÎÓÒ¸ Â˘Â 25… 

èÓÒÚ‡fl ‡ËÙÏÂÚËÍ‡ ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ‡„ÛÏÂÌÚ‡ˆËfl ÚËÔ‡ “ÔË˜ËÌ‡ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ Á‡ ˝ÚË 15 ÎÂÚ
˜ËÌÓ‚ÌËÍË, ÓÎË„‡ıË ·ÓÎ¸¯ËÂ Ë Ï‡ÎÂÌ¸ÍËÂ Ë Ú.‰. ÒÚ‡ÌÛ ÔÓÒÚÓ ‡Á‚ÓÓ‚‡ÎË” ÏÓÊÂÚ Ë ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ
Ì‡ ‚ÓÔÓÒ („Ó‡Á‰Ó ÏÂÌÂÂ ËÌÚÂÂÒÌ˚È) “ÍÚÓ ‚ËÌÓ‚‡Ú”, ÌÓ ÌÂ Ó·˙flÒÌflÂÚ „Î‡‚ÌÓÂ “‚ ˜ÂÏ ÔË˜ËÌ‡
Ì‡¯Ëı ·Â‰”. ÑÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ̋ ÎÂÏÂÌÚ‡Ì˚È ‡Ò˜ÂÚ ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ̃ ÚÓ ÔÓÚÂË ÚÓÎ¸ÍÓ ÇÇè ‚ êÓÒÒËË
Á‡ ÔflÚÌ‡‰ˆ‡ÚËÎÂÚÌËÈ ÔÂËÓ‰ ‡‰ËÍ‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÙÓÏÂÌÌÓ„Ó ÍËÁËÒ‡ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú Í‡Í ÏËÌËÏÛÏ ÌÂ-
ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÚËÎÎËÓÌÓ‚ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ, ‡ ÛÍ‡‰ÂÌÓ Ë ‚˚‚ÂÁÂÌÓ Á‡ Û·ÂÊ ÔÓfl‰Í‡ 350–500 ÏÎ‰.
‰ÓÎÎ. ëòÄ1. Ñ‡ÊÂ ÂÒÎË Û‰‚ÓËÚ¸ ËÎË ÛÚÓËÚ¸ ˝ÚÛ ˆËÙÛ, ÚÓ ‚ÒÂ ‡‚ÌÓ ·ÎËÁÍÓ Í ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÏÛ
Ó·˙ÂÏÛ ÓÒÒËÈÒÍËı ÔÓÚÂ¸ ÌÂ ÔË‰ÂÏ. áÌ‡˜ËÚ, „Î‡‚Ì‡fl ÔË˜ËÌ‡ – ËÌ‡fl. íÓ„‰‡ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‰ÂÎÓ ‚
ÚÓÏ, ˜ÚÓ ·˚Î‡ ÌÂÔ‡‚ËÎ¸ÌÓ ‚˚·‡Ì‡ Ò‡Ï‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl – “ÔÂÂıÓ‰ Í ˚ÌÍÛ”, ‡ Ì‡‰Ó ·˚ÎÓ Â‡ÎËÁÓ-
‚‡Ú¸ ‰Û„Û˛ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛ (Ì‡ÔËÏÂ, “ÛÒËÎÂÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ̂ ÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl Ë ÔÓ‚˚-
¯ÂÌËÂ ÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ì‡ ·‡ÁÂ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ”)? àÏÂ˛˘ËÂÒfl ËÒ-
ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú, ˜ÚÓ ˝ÚÓ ÌÂ Ú‡Í; ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl ·˚Î‡ ‚˚·‡Ì‡ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ Ë ÚÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ
„Î‡‚ÌÓÈ ÔË˜ËÌÓÈ ÍËÁËÒ‡ ‚ÒÂ ÊÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ‰ÓÔÛ˘ÂÌÌ‡fl ËÏÂÌÌÓ ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍ‡fl Ó¯Ë·Í‡ – ÔË
Ô‡‚ËÎ¸ÌÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÔÂÂıÓ‰‡ Í ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÏÛ ˚ÌÍÛ ÒÔÓÒÓ· ÔÂÂıÓ‰‡ Í ÌÂÏÛ, Ú.Â. Ú‡ÍÚËÍ‡2

ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ˝ÍÓÌÓÏËÍË ·˚Î‡ ‚˚·‡Ì‡, ÔÓÊ‡ÎÛÈ, Ò‡Ï‡fl ÌÂÛ‰‡˜Ì‡fl ËÁ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı. ùÚÓ ÚÂÏ
·ÓÎÂÂ Ó·Ë‰ÌÓ, ̃ ÚÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ̋ ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl, Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔËÌflÚÓÈ Ô‡‚ËÎ¸-
ÌÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ·˚ÎË Ë ÓÒÚ‡˛ÚÒfl Ó˜ÂÌ¸ ÌÂÏ‡Î˚Â: ÂÒÎË ÒÛ‰ËÚ¸ ÔÓ ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÛ (ÔËÓ‰ÌÓÏÛ, ËÌÚÂÎ-
ÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓÏÛ, ‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl Ë ‰‡ÊÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ), êÓÒÒËfl – Ó‰Ì‡ ËÁ ·Ó„‡ÚÂÈ¯Ëı ÒÚ‡Ì ÏË‡, ‚˚„Ó‰ÌÓ
ÓÚÎË˜‡˛˘‡flÒfl ÓÚ ‰Û„Ëı ÒÚÂÔÂÌ¸˛ Ò‚ÓÂÈ ÂÒÛÒÌÓÈ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌÌÓÒÚË (Ú‡·Î. 3 (ï‡ÍËÏÓ‚, 1999)). 

Ñ‡‚‡ÈÚÂ ÔÓflÒÌËÏ, ̃ ÚÓ ËÏÂÂÚÒfl ‚ ‚Ë‰Û, ÍÓ„‰‡ „Ó‚ÓËÚÒfl Ó Â‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÈ ÌÂÔ‡‚ËÎ¸ÌÓÈ Ú‡ÍÚË-
ÍÂ ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl Ì‡¯ÂÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË? êÂ˜¸ Ë‰ÂÚ Ó· ËÁ‚ÂÒÚÌÓÏ “‰ÊÂÌÚÎ¸ÏÂÌÒÍÓÏ Ì‡·ÓÂ ÏÂÓ-
ÔËflÚËÈ Ç‡¯ËÌ„ÚÓÌÒÍÓ„Ó ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ‡” (ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ¯ÓÍÓ‚‡fl ÚÂ‡ÔËfl, Ú.Â. ‡ÁÓ‚‡fl ÎË·Â‡ÎËÁ‡-
ˆËfl ˆÂÌ Ì‡ ÚÓ‚‡˚ Ë ÂÒÛÒ˚, „ÎÓ·‡Î¸Ì‡fl ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ÙËÌ‡Ì-
ÒÓ‚‡fl ÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËfl Ë ‰.). àÏÂÌÌÓ ˝ÚÓÚ Ì‡·Ó åÇî Ë ‰Û„ËÂ ÍÛËÓ‚‡‚¯ËÂ Ì‡¯Û ‡‰ËÍ‡Î¸ÌÛ˛
ÂÙÓÏÛ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÛflÒ¸ ÔÓÎÓÊÂÌËflÏË
ÔËÌflÚÓÈ Û ÌËı ÎË·Â‡Î¸ÌÓÈ ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÌˆÂÔˆËË ÏÓÌÂÚ‡ËÒÚÒÍÓ„Ó ÚÓÎÍ‡, ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡ÎË
‚ÒÂÏ Ú‡ÌÒÙÓÏËÓ‚‡‚¯ËÏ ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ ·˚‚¯ËÏ ÒÓˆË‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍËÏ ÒÚ‡Ì‡Ï ÇÓÒÚÓ˜ÌÓÈ Ö‚ÓÔ˚
Ë ëÓ‚ÂÚÒÍÓ„Ó ëÓ˛Á‡ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ Ëı ÒÔÂˆËÙËÍË. ëÔ‡‚Â‰ÎË‚‡fl ÍËÚËÍ‡ ÔÓˆÂÒÒ‡
Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl Ëı ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËÈ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë ‚ êÓÒÒËË, ÔË‚Â‰ÂÌ‡, Ì‡ÔËÏÂ, ‚
ÍÌË„Â ÑÊ. ëÚË„ÎËˆ‡, Ó‰Ì‡ ËÁ „Î‡‚ ÍÓÚÓÓÈ Ú‡Í Ë Ì‡Á˚‚‡ÂÚÒfl “äÚÓ ÔÓÚÂflÎ êÓÒÒË˛?” (Stiglitz,
2002, ch. 5, p. 133–165). çÂ ÒÎÛ˜‡ÈÌÓ ‚ ˝ÚÓÈ „Î‡‚Â ‡‚ÚÓ ÛÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ “êÓÒÒËfl ÔÓÎÛ˜ËÎ‡ ÒÓ‚ÒÂÏ
ÌÂ ÚÓ, ˜ÚÓ Ó·Â˘‡ÎË ÂÈ ÒÚÓÓÌÌËÍË ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ËÎË Ì‡ ˜ÚÓ ÓÌ‡ Ì‡‰ÂflÎ‡Ò¸”.

1 í‡ÍÓ„Ó ÔÓfl‰Í‡ ˆËÙ˚ ÌÂÓ‰ÌÓÍ‡ÚÌÓ ÔË‚Ó‰ËÎËÒ¸ ‚ ÔÂ˜‡ÚË ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË ‡‚ÚÓ‡ÏË. Ç ÌÂÍÓÚÓ˚ı ‡·ÓÚ‡ı Ô‡‚Ó„Ó
ÚÓÎÍ‡ (Ö. üÒËÌ Ë ‰.), Ô‡‚‰‡, ‚ÒÚÂ˜‡˛ÚÒfl Ë ÏÂÌ¸¯ËÂ ˆËÙ˚, Ì‡ÔËÏÂ 180 ÏÎ‰. ‰ÓÎÎ. 

2 äÓÌÂ˜ÌÓ, ÏÓÊÌÓ ÔÓ-‡ÁÌÓÏÛ ÔÓÌËÏ‡Ú¸ Í‡ÚÂ„ÓËË “ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl” Ë “Ú‡ÍÚËÍ‡” Ë ÛÚ‚ÂÊ‰‡Ú¸, ˜ÚÓ ÌÂÛ‰‡˜ÌÓÈ ·˚Î‡
ËÏÂÌÌÓ ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl, ‡ ÌÂ Ú‡ÍÚËÍ‡, ÌÓ ‰ÂÎÓ ÌÂ ‚ ‰ÂÙËÌËˆËflı, ‡ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÍÓÌÂ˜Ì‡fl ˆÂÎ¸ ÂÙÓÏ ‚ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ Ó·˘ÂÏ
‚Ë‰Â – ÔÂÂıÓ‰ Í ˚ÌÍÛ – ·˚Î‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ ÍÓÂÍÚÌÓ (Ë ˝ÚÛ ˆÂÎ¸ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ Ò˜ËÚ‡Ú¸ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÈ), ‡ ‚ÓÚ ÍÓÌ-
ÍÂÚÌ˚Â ÒÔÓÒÓ·˚ Ë ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ˝ÚÓÈ ˆÂÎË (ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ Ëı Ì‡Á‚‡Ú¸ Ú‡ÍÚËÍÓÈ ÔÂÂıÓ‰‡ Í ˚ÌÍÛ) ·˚ÎË ËÁ-
·‡Ì˚ ‰Îfl ÓÒÒËÈÒÍËı ÛÒÎÓ‚ËÈ ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ÏË.
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ãË‚¯Ëˆ

êÂ‡ÎËÁ‡ˆËfl ÔÓ‰Ó·Ì˚ı Ô‡‚ËÎ Ë ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËÈ ÚËÔ‡ “Ç‡¯ËÌ„ÚÓÌÒÍÓ„Ó ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ‡” ÎË¯ÌËÈ ‡Á
ÔÓ‰Ú‚Â‰ËÎ‡ ‚ ÛÒËÎÂÌÌÓÈ ÙÓÏÂ Ô‡‚ÓÚÛ ÍÓ„‰‡-ÚÓ ÔÓÔÛÎflÌ˚ı ‚ êÓÒÒËË ÍÎ‡ÒÒËÍÓ‚: “ÌÂÚ ÌË˜Â„Ó
Ô‡ÍÚË˜ÌÂÈ ıÓÓ¯ÂÈ ÚÂÓËË”, ÌÓ, ÔÓÊ‡ÎÛÈ, Ì‡¯ ÓÔ˚Ú ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÔÓ‰ÓÎÊËÚ¸ Ï˚ÒÎ¸: “ÌÂÚ ÌË˜Â„Ó
Ë ·ÓÎÂÂ Í‡Ú‡ÒÚÓÙË˜ÌÓ„Ó ‰Îfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ Ô‡ÍÚËÍË, ˜ÂÏ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÌÂ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÈ ÚÂÓ-
ËË”. çÂ ÒÎÛ˜‡ÈÌÓ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÂ ‡ÁÛÏÌÓÏÛ ÍÛÒÛ Ñ˝Ì ëflÓ èËÌ‡ ÍËÚ‡ÈÒÍÓÂ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ˚ÌÓ˜-
Ì˚Â ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÎÓ ˝‚ÓÎ˛ˆËÓÌÌ˚Ï ÔÛÚÂÏ – ·ÂÁ ¯ÓÍÓ‚ÓÈ ÚÂ‡ÔËË Ë ‰Û„Ëı ‡‰Ë-
Í‡Î¸ÌÓ-ÎË·Â‡Î¸Ì˚ı „ÎÛÔÓÒÚÂÈ – Ë ‚ ËÚÓ„Â ‚ÒÂ 1990-Â „Ó‰˚ Ëı ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡ ‡Á‚Ë‚‡Î‡Ò¸ ÂÍÓ‰Ì˚-
ÏË ÚÂÏÔ‡ÏË, Ëı ÇÇè ÌÂ ÛÔ‡Î ÔÓ˜ÚË ‚‰‚ÓÂ, Í‡Í Û Ì‡Ò, ‡ ‚˚ÓÒ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ ‚ ‰‚‡ ‡Á‡ Á‡ ‰ÂÒflÚ¸ ÎÂÚ,
ÂÊÂ„Ó‰Ì˚Â ÊÂ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ÒÓ‚ÒÂÏ ÌÂ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËÈ äËÚ‡È ·˚ÎË Ì‡ ÔÓfl‰ÓÍ
·ÓÎ¸¯Â, ˜ÂÏ ‚ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍÛ˛ êÓÒÒË˛ Ë Ú.‰. 

äËÚ‡ÈÒÍËÈ, ‰‡ Ë ÓÒÒËÈÒÍËÈ ÓÔ˚Ú ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl Á‡ÒÚ‡‚ÎflÂÚ Ì‡Ò ·ÓÎÂÂ ‚ÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÓÚÌÓ-
ÒËÚ¸Òfl Í Â‡Î¸ÌÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË ‚ ÒÚ‡ÌÂ, ÔÓ‚ÂÍÂ ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓÒÚË Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÚÂı ËÎË ËÌ˚ı ÍÓÌ-
ÍÂÚÌ˚ı ÏÂÓÔËflÚËÈ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë Ó˜ÂÌ¸ ÔÓÔÛÎflÌ˚ı ÒÂÈ˜‡Ò ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÔÂÓ·‡ÁÓ-
‚‡ÌËÈ – Ï‡ÎÓ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ÓÌË ˜ËÒÎflÚÒfl ‚ ‡Ì„Â ˚ÌÓ˜Ì˚ı Ë ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËı, ÛÒÔÂ¯ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂ-
Ï˚ı ‰ÂÒflÚËÎÂÚËflÏË ËÎË ‰‡ÊÂ ‚ÂÍ‡ÏË ‚ ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı. ì Ì‡Ò ÓÌË ÔÓÓÈ ‚ÂÒ¸Ï‡ Ò‚ÓÂÓ·‡ÁÌÓ
Â‡ÎËÁÛ˛ÚÒfl Ë ‚˚„Îfl‰flÚ. ç‡ÔËÏÂ, ˜ÚÓ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÌÂÂ, ˜ÂÏ ÔËÌflÚ˚È ‚Ó ‚ÒÂÏ ˆË-
‚ËÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÏ ÏËÂ Ë ÌÂ‰‡‚ÌÓ ‚‚Â‰ÂÌÌ˚È ‚ êÓÒÒËË ËÌÒÚËÚÛÚ ÔËÒflÊÌ˚ı Á‡ÒÂ‰‡ÚÂÎÂÈ, ÍÓÚÓ˚È Û
Ì‡Ò ÛÊÂ ÌÂÓ‰ÌÓÍ‡ÚÌÓ ÓÔ‡‚‰˚‚‡Î fl‚Ì˚ı Û·ËÈˆ, ‚ËÌ‡ ÍÓÚÓ˚ı ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂÏ ·˚Î‡ Û·Â‰ËÚÂÎ¸ÌÓ ‰Ó-
Í‡Á‡Ì‡. ê‡Á‚Â ÌÂ ‡‰Û˛Ú „Î‡Á ËÒÚËÌÌ˚ı Ì‡¯Ëı ‰ÂÏÓÍ‡ÚÓ‚ ÔÓÍ‡Á‡ÌÌ˚Â ÔÓ ÚÂÎÂ‚Ë‰ÂÌË˛ ÒÌËÏÍË,
Í‡Í ÔÓÒÎÂ ÒÛ‰‡ ÓÔ‡‚‰‡ÌÌ˚Â ÓÚÏÂ˜‡ÎË ‚ ÂÒÚÓ‡ÌÂ ‚ÏÂÒÚÂ Ò ‡‰‚ÓÍ‡Ú‡ÏË, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, Ë ÔËÒflÊÌ˚-
ÏË Ë Ú.‰. happy end ‚Ó ÒÎ‡‚Û ‚‚Â‰ÂÌÌÓ„Ó ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÌÓ‚¯ÂÒÚ‚‡. Ö˘Â ·ÓÎÂÂ
Û‰Ë‚ËÚÂÎ¸Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆËfl ‚ ̋ ÍÓÌÓÏËÍÂ êÓÒÒËË, ÍÓÚÓ‡fl ÌÂ ‚˚·‡Î‡Ò¸ ËÁ ÍËÁËÒ‡ Â˘Â Ë ÒÂ„Ó‰Ìfl, ‰‡ÊÂ
ÔÓÒÎÂ ÔÓ˜ÚË ÔflÚË ÎÂÚ Û‰Ë‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ·Î‡„ÓÔËflÚÌÓÈ ‰Îfl êÓÒÒËË ‚ÌÂ¯ÌÂ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË
(Â˜¸ Ë‰ÂÚ ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ Ó ÌÂÔÂ˚‚ÌÓÏ ÂÍÓ‰ÌÓÏ ÓÒÚÂ Ì‡ ÏËÓ‚ÓÏ ˚ÌÍÂ ˆÂÌ Ì‡ ÓÒÌÓ‚-
Ì˚Â ÔÓ‰ÛÍÚ˚ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ̋ ÍÒÔÓÚ‡), ÇÇè ÌÂ ‰ÓÒÚË„ Â˘Â ‰ÓÂÙÓÏÂÌÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl ÔË Ú‡ÍËı ˆÂ-
Ì‡ı Ì‡ ÌÂÙÚ¸ Ë, „Î‡‚ÌÓÂ, ÔÓ·ÎÂÏ‡ ·Â‰ÌÓÒÚË ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ Ï‡ÒÒ˚ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÓÒÚ‡ÂÚÒfl ÍÎ˛˜Â‚ÓÈ, Ó ̃ ÂÏ
Ë ÛÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl ‚Ó ‚ÒÂı ÔÂÁË‰ÂÌÚÒÍËı ÔÓÒÎ‡ÌËflı ÔÓÒÎÂ‰ÌËı ÎÂÚ, ÔË˜ÂÏ Í‡‰ËÌ‡Î¸Ì˚È ÔÓ„ÂÒÒ
‚ ÂÂ Â¯ÂÌËË ‚ Ó·ÓÁËÏÓÏ ÔÂËÓ‰Â ÔÎÓıÓ ÔÓÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl. 

äÓÌÂ˜ÌÓ, ÌÂ ‚ÒÂ Ú‡Í Ï‡˜ÌÓ! ÖÒÚ¸ Ë ÁÌ‡˜ËÏ˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ËÌÓ„Ó ÔÓfl‰Í‡ – Ú‡Í, ÊÛÌ‡Î “Forbs”
Ì‡Ò˜ËÚ‡Î ÒÂ‰Ë ÓÒÒËflÌ-·ËÁÌÂÒÏÂÌÓ‚ ÒÌ‡˜‡Î‡ 30, ‡ ÌÂ‰‡‚ÌÓ Ë 44 ‰ÓÎÎ‡Ó‚˚ı ÏËÎÎË‡‰ÂÓ‚ (‚ ÚÓÏ
˜ËÒÎÂ Ë Ó‰Ì‡ ÊÂÌ˘ËÌ‡ – ÊÂÌ‡ Ì‡¯Â„Ó ÒÚÓÎË˜ÌÓ„Ó Ï˝‡, ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÂ‰‚˚·ÓÌÓÈ ‰Â-
ÍÎ‡‡ˆËË Ó·Î‡‰‡˛˘Â„Ó ÎË˜ÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ Ò‡ÏÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌÌÓ„Ó
ÏÎ‡‰¯Â„Ó Ì‡Û˜ÌÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡ êÄç). ïÓÚfl ‚ÚÓ˚Ï ÔÓ ÏËÎÎË‡‰Â‡Ï ÏÂÒÚÓÏ ‚ ÏËÂ Ï˚ ‚ÔÓÎÌÂ
ÏÓ„ÎË ·˚ „Ó‰ËÚ¸Òfl, ÂÒÎË ·˚ ‚ ˝ÚÛ “·Ó˜ÍÛ ÏÂ‰‡” ÌÂ ‚ÎË‚‡Î‡Ò¸ ·˚ ·ÓÎ¸¯‡fl “ÎÓÊÍ‡ ‰Â„Úfl” ‚ ‚Ë‰Â
ÌÂ Ó‰ÌÓ„Ó ‰ÂÒflÚÍ‡ ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ÓÒÒËflÌ, ËÏÂ˛˘Ëı ‰ÓıÓ‰˚ ÌËÊÂ ÌË˘ÂÌÒÍÓ„Ó ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ÔÓÊË-
ÚÓ˜ÌÓ„Ó ÏËÌËÏÛÏ‡. ÑÓ‚ÓÎ¸ÌÓ ̃ ‡ÒÚÓ ‚ 1990-Â „Ó‰˚ ÓÚ Ì‡¯Ëı ‚Â‰Û˘Ëı ÂÙÓÏ‡ÚÓÓ‚ ÔËıÓ‰ËÎÓÒ¸
ÒÎ˚¯‡Ú¸ Ú‡ÍËÂ ‡„ÛÏÂÌÚ˚: “äÓÌÂ˜ÌÓ, Û Ì‡Ò ÏÌÓ„Ó ·Â‰Ì˚ı, Ú‡Í ̃ ÚÓ ‚˚ ıÓÚËÚÂ, ‚Â‰¸ ÒÚ‡Ì‡ ÊÂ ·Â‰-
Ì‡fl”. èÂÒÌË ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ËÁÏÂÌËÎËÒ¸, ÍÓ„‰‡ ˆÂÌ˚ Ì‡ ˝ÌÂ„ÓÌÓÒËÚÂÎË ‚˚¯ÎË Ì‡ Á‡Ó·Î‡˜Ì˚Â ‚˚ÒÓ-
Ú˚, ÁÓÎÓÚÓ‚‡Î˛ÚÌ˚Â ÂÁÂ‚˚ ÒÚ‡Ì˚ ÔÓ˜ÌÓ Á‡ÌflÎË ÏÂÒÚÓ ‚ ÔÂ‚ÓÈ ÏËÓ‚ÓÈ ÔflÚÂÍÂ, ÛÒÚÂÏËÎ-
Òfl Í ‰‚ÛÏ ÚËÎÎËÓÌ‡Ï Û·ÎÂÈ ÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËÓÌÌ˚È ÙÓÌ‰ Ë Ú.‰. íÂÔÂ¸ (ÔÓÒÎÂ ÓÚÁ‚Û˜‡‚¯ÂÈ ‚ ÔÓ-
¯Î˚Â „Ó‰˚ ‚ ÛÒÚ‡ı ‚˚ÒÓÍÓÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı ˜ËÌÓ‚ÌËÍÓ‚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÒÎÛÊ· ÒÚ‡Ì˚ ÔÎ‡ÒÚËÌÍË
Ó· Û‰‚ÓÂÌËË ‚ ˝ÚÓÏ ‰ÂÒflÚËÎÂÚËË ÇÇè êÓÒÒËË) ÏÓ‰ÌÓÈ ÚÂÏÓÈ ÒÌÓ‚‡ ÒÚ‡Î‡ Ë ‚ÍÎ˛˜ÂÌ‡ ‚ èÓ„‡Ï-

í‡·ÎËˆ‡ 3.  êÂÒÛÒÌ‡fl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌÌÓÒÚ¸ êÓÒÒËË. ë‡‚ÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ‰‡ÌÌ˚Â

èÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ëòÄ
ëÚ‡Ì˚ á‡Ô‡‰ÌÓÈ
Ö‚ÓÔ˚, ä‡Ì‡‰‡

Ë üÔÓÌËfl
êÓÒÒËfl

ëÚ‡Ì˚
ÚÂÚ¸Â„Ó

ÏË‡
àÚÓ„Ó

íÂËÚÓËfl, % 7 10 13 70 100

êÂÒÛÒ˚ ÌÂÙÚË Ë „‡Á‡, ÔÂÒÌ˚ı ‚Ó‰ Ë ÎÂÒÓ‚, % 6 10 25 59 100

ç‡ÒÂÎÂÌËÂ, % 5 15 3 77 100

èÓÚÂ·ÎÂÌËÂ ÔËÓ‰Ì˚ı ÂÒÛÒÓ‚, % 40 40 5 15 100

ÑÛ¯Â‚ÓÂ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ ÂÒÛÒÓ‚, ÛÒÎ. Ú/„Ó‰ 8 2.7 1.7 0.2 1.0

ä‡ÚÌÓÒÚ¸ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËfl ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛
Í ÚÂÚ¸ÂÏÛ ÏËÛ, ‡Á 40 14 8 1.0 5

é·ÂÒÔÂ˜ÂÌÌÓÒÚ¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÂÒÛÒ‡ÏË, ÛÒÎ. ÎÂÚ 3 5 100 80 20
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ÏÛ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ êî ·ÂÒÒÏÂÚÌ‡fl Ë‰Âfl ·ÂÒÒÏÂÚÌÓÈ ÔÂ‚ÓÈ ÍÓÏ‡Ì‰˚ ÂÙÓÏ‡ÚÓÓ‚ Ó ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-
ÏÓÒÚË ÔÂÏ‡ÌÂÌÚÌÓ„Ó ‰ÓÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl Ë ‰ÓÔË‚‡ÚËÁËÓ‚‡ÌËfl ‚ÒÂ„Ó Ë ‚Òfl ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ (ıÓÚfl
ÔÓÒÎÂ ÔÓ¯ÎÓ„Ó‰ÌÂ„Ó Ò‚ÂÚÓÔÂÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ‚ åÓÒÍ‚Â Ë ·ÎËÁÎÂÊ‡˘Ëı Ó·Î‡ÒÚflı ËÁ‚ÂÒÚÌÓÂ ‚ÒÂÏÛ Ì‡-
Ó‰Û ËÏfl ‚ÒÛÂ ÚÂÔÂ¸ ÔÓÏËÌ‡ÂÚÒfl ÎË¯¸ ‚ Ò‚flÁË Ò ÂÙÓÏ‡ÏË ‚ êÄé Öùë). ç‡ ÔÂ‚ÓÏ ÊÂ ÏÂÒÚÂ ‚
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ò‚Ó‰Í‡ı ÏÓÊÌÓ ‚Ë‰ÂÚ¸ Ú‡ÍËÂ ÔÓ·ÎÂÏ˚, Í‡Í ‚ÒÚÛÔÎÂÌËÂ ‚ Çíé (ÍÛ‰‡ ÒÓ ‚Â-
ÏÂÌÂÏ Ì‡ ÌÓÏ‡Î¸Ì˚ı, Ì‡ÔËÏÂ ÍËÚ‡ÈÒÍËı, ÛÒÎÓ‚Ëflı ‚ÒÚÛÔËÚ¸, ÍÓÌÂ˜ÌÓ, ·Û‰ÂÚ Ì‡‰Ó, ÌÓ ÚÓÓ-
ÔËÚ¸Òfl ˝ÚÓ ‰ÂÎ‡Ú¸, ÛÒÚÛÔ‡fl “Ôfl‰¸ Á‡ Ôfl‰¸˛”, fl‚ÌÓ ÌÂ‡ÁÛÏÌÓ), ÔÓ‰ÓÎÊÂÌËÂ ÒÚ‡‚¯ÂÈ ÛÊÂ “ÔËÚ-
˜ÂÈ ‚Ó flÁ˚ˆÂı” ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË (Ì‡ ˝ÚÓÚ ‡Á Â˜¸ Ë‰ÂÚ Ó îÉìè, Ì‡ÛÍÂ Ë ‚ÒÂÏ ÓÒÚ‡Î¸-
ÌÓÏ, ˜ÚÓ Â˘Â ÌÂ ÛÒÔÂÎË ÔÓ‰‡Ú¸ Á‡ ·ÂÒˆÂÌÓÍ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÓÎË„‡ıË˜ÂÒÍËÏ „ÛÔÔ‡Ï Ë
ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ·ËÁÌÂÒ-·Î‡„Ó‰ÂÚÂÎflÏ), Ì‡ÍÓÌÂˆ, Ó ˆÂÎÓÏ ÍÓÏÔÎÂÍÒÂ ÏÂ (Ú‡ÍÊÂ „Î‡‚Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ
ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂ‡, ıÓÚfl ÎÂÊ‡˘ËÏË ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ, ÌÓ Ë ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÈ
Ë ‰Û„Ëı ÒÙÂ‡ı), ÍÓÚÓ˚È Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ Í‡Í ·Û‰ÚÓ ·˚ Ì‡ ÌÓÏ‡ÎËÁ‡ˆË˛ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ “·ËÁÌÂÒ–
‚Î‡ÒÚ¸”. ä ˜ËÒÎÛ ˝ÚËı ÏÂ ÓÚÌÓÒflÚÒfl Ë ‚‚Â‰ÂÌÌ˚È ÚÂıÎÂÚÌËÈ ÒÓÍ ‰‡‚ÌÓÒÚË, ÔÓÒÎÂ ÍÓÚÓÓ„Ó ‡Ï-
ÌËÒÚËÛ˛ÚÒfl ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÔÂÒÚÛÔÎÂÌËfl ·ËÁÌÂÒ‡ (ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ, ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÍÛÔÌÓ„Ó) ÔÂËÓ‰‡
Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË 1990-ı „Ó‰Ó‚, Ë ÔÂ‰ÒÚÓfl˘ÂÂ ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ ÛÊÂ Á‡ÏÂÚÌÓ ÒÌËÊÂÌÌÓÈ Ì‡ÎÓ-
„Ó‚ÓÈ Ì‡„ÛÁÍË Ì‡ ·ËÁÌÂÒ Ë Ò‚Âı·Ó„‡Ú˚ı ÓÒÒËflÌ (ÔÓ-‚Ë‰ËÏÓÏÛ, Ì‡ÎÓ„Ë ‚ êÓÒÒËË Ë Ú‡Í Ò‡Ï˚Â
ÌËÁÍËÂ ÒÂ‰Ë ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ ‡Á‚ËÚ˚ı ÒÚ‡Ì – „‰Â Â˘Â ‚ ÏËÂ ÏËÎÎË‡‰Â˚ Ë ÒÛÔÂÏËÎÎËÓÌÂ˚
ÔÎ‡ÚflÚ ÎË¯¸ 13%-Ì˚È Ì‡ÎÓ„ Ì‡ ‰ÓıÓ‰˚ ÙËÁË˜ÂÒÍËı ÎËˆ, ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌ˚ ÓÚ Ì‡ÎÓ„‡ Ì‡ Ì‡ÒÎÂ‰ÒÚ‚Ó Ë
Ú.‰.), Ë ÏÌÓ„ÓÂ ‰Û„ÓÂ. éÒÓ·ÂÌÌÓ Ì‡‰Ó ÔÓ‰˜ÂÍÌÛÚ¸, ˜ÚÓ Ì‡¯Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÒÎÛÊ·˚ (åËÌ˝ÍÓ-
ÌÓÏ‡Á‚ËÚËfl, åËÌÙËÌ), ÒÎÂ‰Ûfl ÔËÌflÚÓÏÛ Â˘Â Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ Ö. É‡È‰‡‡ ÓÒÒËÈÒÍÓÏÛ ‚‡Ë‡Ì-
ÚÛ ÎË·Â‡Î¸ÌÓ-ÏÓÌÂÚ‡ËÒÚÒÍÓÈ ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÌˆÂÔˆËË ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ÓÒÌÓ‚-
Ì˚Â ÛÒËÎËfl Ì‡Ô‡‚Îfl˛Ú Ì‡ ·Ó¸·Û Ò „Î‡‚ÌÓÈ ‚Ë‰ËÏÓÈ ËÏË ÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸˛ – ËÌÙÎflˆËÂÈ, ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ
˜Â„Ó ÔÓfl‚Îfl˛ÚÒfl Û ÌËı (åËÌ˝ÍÓÌÓÏ‡Á‚ËÚËfl êî, åËÌÙËÌ‡ êî, Å‡ÌÍ‡ êÓÒÒËË Ë ‰.) Ú‡ÍËÂ ÌÂ-
ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÒÚ‡ÌÌÓ‚‡Ú˚Â ‰Îfl Î˛·ÓÈ ÌÓÏ‡Î¸ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË (˚ÌÓ˜ÌÓÈ Ë ÌÂ˚ÌÓ˜ÌÓÈ) ÔÓ·ÎÂÏ˚,
Í‡Í flÍÓ·˚ ̃ ÂÁÏÂÌ˚È ÓÒÚ ÁÓÎÓÚÓ‚‡Î˛ÚÌ˚ı ÂÁÂ‚Ó‚ Ë ÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÙÓÌ‰‡, ÔÂÔflÚÒÚ‚Û-
˛˘ÂÂ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÛÍÂÔÎÂÌËÂ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‚‡Î˛Ú˚
Ë ‰. Ç ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ ËÚÓ„Â ÔËÌËÏ‡ÂÏ˚Â ÏÂ˚ (ÓÚÍ‡Á ÓÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl Ì‡ÍÓÔÎÂÌÌ˚ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ
ÒÂ‰ÒÚ‚ ÓÚ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËfl ‚ ÓÒÒËÈÒÍÛ˛ ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ, ÙÓÒËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ‚ ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-
Ï˚ı ‡ÁÏÂ‡ı ÓÔÎ‡Ú˚ ÚÛ‰‡ ·˛‰ÊÂÚÌËÍÓ‚ Ë, Í‡Í ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ, ÓÒÚ‡Î¸ÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ
Á‡ Ò˜ÂÚ ÒÌËÊÂÌËfl ÍÓÛÔˆËË, ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËÂ Ó„ÓÏÌÓ„Ó ÔÓÙËˆËÚ‡ ·˛‰ÊÂÚ‡ Ë ‰.) ÔË‚Ó‰flÚ Í Â-
‡ÎËÁ‡ˆËË ‚ÂÒ¸Ï‡ Î˛·ÓÔ˚ÚÌÓ„Ó, ıÓÚfl Ë ÌÂ Ó˜ÂÌ¸ ÓË„ËÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ë ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó
‰Îfl ÒÚ‡Ì˚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ̂ ËÍÎ‡ (‰Ó·˚˜‡ Ë ÔÓ‰‡Ê‡ Á‡ Û·ÂÊ Ì‡¯Ëı ÔËÓ‰Ì˚ı ·Ó„‡ÚÒÚ‚, ÔÓÍÛÔÍ‡
Á‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â ‰ÓÎÎ‡˚ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËı Ï‡ÎÓ‰ÓıÓ‰Ì˚ı ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„), ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ÍÓÚÓÓ„Ó fl‚-
ÎflÂÚÒfl ‡Á‚ËÚËÂ ÌÂ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ, ‡ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ë ‰Û„ËÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓ„Ó ÊÂ Ó‰‡ ÔÓÒÎÂ‰-
ÒÚ‚Ëfl. åÂÊ‰Û ÚÂÏ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛ÚÒfl ÔÂ‚ÓÓ˜ÂÂ‰Ì˚ÏË ‰Û„ËÂ ÔÓ·ÎÂÏ˚ – ÌÂ ÒÍÓÓÒÚÌÓÂ ‚ÒÚÛÔÎÂ-
ÌËÂ ‚ Çíé Ë ‰‡ÊÂ ÌÂ Û‰‚ÓÂÌËÂ ÇÇè Ë ·Ó¸·‡ Ò ËÌÙÎflˆËÂÈ, ‡ Ú‡ÍËÂ ÔÓ·ÎÂÏ˚, Í‡Í:

– ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl ÊËÁÌË ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ Ï‡ÒÒ˚ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl (‚ÍÎ˛˜‡fl
ÔÂÌÒËÓÌÂÓ‚, ËÌ‚‡ÎË‰Ó‚ Ë ·ÂÁ‰ÓÏÌ˚ı ‰ÂÚÂÈ) ÔÛÚÂÏ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ÓÔÎ‡Ú˚ ÚÛ‰‡, ÔÂÌÒËÈ, ÔÓÒÓ·ËÈ Ë
Ú.‰. ÚÂÏÔ‡ÏË, ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÂ‚˚¯‡˛˘ËÏË ÛÓ‚ÂÌ¸ ËÌÙÎflˆËË;

– ÔÓ‰˙ÂÏ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÍÓÚÓÓÏÛ ÂÙÓÏ‡ÏË 1990-ı „Ó‰Ó‚ ·˚Î Ì‡ÌÂÒÂÌ ÒÚÓÎ¸
ÏÓ˘Ì˚È Û‰‡, ̃ ÚÓ ÌÓÏ‡Î¸Ì‡fl ‡ÏÓÚËÁ‡ˆËÓÌÌ‡fl, ‚ÓÒÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl Ë ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡fl ÔÓÎËÚË-
ÍË ·˚ÎË ‡‰ËÍ‡Î¸ÌÓ Ì‡Û¯ÂÌ˚ Ë ‰Ó ÒËı ÔÓ ÌÂ ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ˚ (Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚Ó ‚ÒÂı ÓÚ‡ÒÎflı ‰‡-
ÊÂ ÒÂ„Ó‰Ìfl, ÔÓÒÎÂ ÔÓ˜ÚË ÔflÚË ÎÂÚ ·ÓÎÂÂ ‡ÁÛÏÌÓÈ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË, ÌÓ ‚ÒÂ ‡‚ÌÓ fl‚ÌÓ
ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚ı ÔÓ Ï‡Ò¯Ú‡·Û ‚ÎÓÊÂÌËÈ, ËÁÌÓÒ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÙÓÌ‰Ó‚ ‰‡ÎÂÍÓ ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ ‰ÓÔÛÒÚËÏ˚Â
‡ÁÏÂ˚, fl‚ÎflflÒ¸ ÔË˜ËÌÓÈ ÌÂËÁ·ÂÊÌ˚ı ÚflÊÂÎ˚ı ÚÂıÌÓ„ÂÌÌ˚ı ‡‚‡ËÈ);

– Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓflÌËfl ·Û‰Û˘Ëı ÔÓÍÓÎÂÌËÈ ÓÒÒËflÌ – ËÁÏÂÌÂÌËÂ Ì‡ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÈ
ÓÒÌÓ‚Â ÒÚÛÍÚÛ˚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÔÓÒÚÂÔÂÌÌ˚È ÔÂÂıÓ‰ Ò ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Â„Ó, Ì‡ÔÓÏËÌ‡˛˘Â„Ó Î‡ÚË-
ÌÓ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÈ, ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÔËÓ‰Ó˝ÍÒÔÎÛ‡ÚËÛ˛˘Â„Ó ı‡‡ÍÚÂ‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ì‡ ÔÓ„ÂÒÒË‚-
Ì˚È ‰Ë‚ÂÒËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚È ÒÚËÎ¸ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÔËÌflÚ˚È ‚ ÍÛÔÌ˚ı ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ ‡Á‚ËÚ˚ı
ÒÚ‡Ì‡ı. 

åÓÊÌÓ ÎË Ì‡‰ÂflÚ¸Òfl, ˜ÚÓ Á‡ Ò˜ÂÚ ÒÍÓÔËÓ‚‡ÌÌ˚ı Ò á‡Ô‡‰‡ ËÎË Ì‡¯Ëı ‰ÓÏÓÓ˘ÂÌÌ˚ı ËÌÒÚË-
ÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÏÂ Ë ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÈ (Ì‡ÔËÏÂ, ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÌÓ‚Ó„Ó ÒÓ‚ÂÚ‡ ÔË ÔÂÁË‰ÂÌÚÂ, Í‡ÍËı-
ÚÓ ‰Û„Ëı ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı ËÁÏÂÌÂÌËÈ ÚËÔ‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓÈ ÂÙÓÏ˚, ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ‚ÏÂ-
ÒÚÓ ‰ÂÒflÚË Á‡ÏÂÒÚËÚÂÎÂÈ ÏËÌËÒÚÓ‚ ·Û‰ÛÚ 2–4 ËÎË ˜Â„Ó-ÌË·Û‰¸ Â˘Â ÔÓ‰Ó·ÌÓ„Ó) Ì‡¯‡ ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡
ÏÓÊÂÚ ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ ËÁÏÂÌËÚ¸Òfl, Ë Ï˚ ËÁ flÏ˚ ‚˚·ÂÂÏÒfl? èÓ-‚Ë‰ËÏÓÏÛ, Ú‡ÍËÂ Ì‡‰ÂÊ‰˚ ÒÓ‚Â-
¯ÂÌÌÓ Ì‡Ô‡ÒÌ˚. ÉÎ‡‚ÌÓÂ ÌÂ ÚÓ, Í‡ÍËÂ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ì‡ÏÂÚflÚ, ‡ ÚÓ, Í‡Í
ÓÌË Â‡Î¸ÌÓ ·Û‰ÛÚ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸Òfl Ë Í‡Í ·Û‰ÛÚ ‡·ÓÚ‡Ú¸. èÓÍ‡ ÊÂ ÂÙÓÏ˚, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÔË‚Ó‰flÚ
Í ÂÁÍÓÏÛ ÓÒÚÛ ̃ ËÒÎ‡ ̃ ËÌÓ‚ÌËÍÓ‚ Ë ÍÓÛÔˆËË ‚ ÒÚ‡ÌÂ (ÌÂ‰‡‚ÌÓ ËÁ‚ÂÒÚÌÓÂ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÂ ÂÈ-
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ãË‚¯Ëˆ

ÚËÌ„Ó‚ÓÂ ‡„ÂÌÚÒÚ‚Ó Internationale Transparance (IT) “ÔÓ‚˚ÒËÎÓ ÂÈÚËÌ„” êÓÒÒËË, ÔÂÂ‚Â‰fl Ì‡Ò ÔÓ
ÛÓ‚Ì˛ ÍÓÛÔˆËË Ò 87-„Ó ÒÂ‰Ë 133 (2003 „.) Ì‡ 128-Â ÏÂÒÚÓ ÒÂ‰Ë 162 (2006 „.) ÒÚ‡Ì ÏË‡). 

ç‡ Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ ÍÓÂÌ¸ ÔÓ·ÎÂÏ˚ – ‚ ˆÂÎÂ‚˚ı ÛÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ı Ë Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍËı ÒÔÓÒÓ·‡ı Ëı Â‡ÎËÁ‡-
ˆËË. àÎË Û Ì‡Ò ÔÓfl‚ËÚÒfl ‚Î‡ÒÚ¸, ÍÓÚÓ‡fl ‰ÛÏ‡ÂÚ Ó ÒÚ‡ÌÂ (ÔÓ‰ ‚Î‡ÒÚ¸˛ ËÏÂÂÚÒfl ‚ ‚Ë‰Û ÌÂ Ó‰ËÌ ˜Â-
ÎÓ‚ÂÍ, ıÓÚfl Ó‰ËÌ ÔÓÓ˛ ÚÓÊÂ Ó˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÂÌ, ‡ ÔÓ‰ ÒÚ‡ÌÓÈ ÔÓÌËÏ‡ÂÚÒfl, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ,
ÔË˜ÂÏ ‚ÒÂ, ‡ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ËÁ·‡ÌÌ˚Â Â‰ËÌËˆ˚). äÒÚ‡ÚË, Ó˜ÂÌ¸ ËÌÚÂÂÒÌÓ ‚ ˝ÚÓÏ ÔÎ‡ÌÂ Í‡Í-ÚÓ ‚˚-
ÒÍ‡Á‡ÎÒfl Ì‡¯ èÂÁË‰ÂÌÚ. àÌÓ„‰‡ ˝ÚÓ ‚˚ÒÍ‡Á˚‚‡ÌËÂ ËÌÚÂÔÂÚËÛ˛Ú Ú‡Í: ÏÓÎ, Í ‡Á‚‡ÎÛ ëÓ‚ÂÚ-
ÒÍÓ„Ó ëÓ˛Á‡ ‡ÁÌ˚Â Î˛‰Ë (‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë ˜ËÌÓ‚ÌËÍË), ÓÚÌÓÒflÚÒfl ÔÓ-‡ÁÌÓÏÛ: ÚÂ, ÍÚÓ Ó· ˝ÚÓÏ ÌÂ
Ê‡ÎÂ˛Ú, Û ÌËı ÌÂÚ ÒÂ‰ˆ‡, ‡ ÚÂ, ÍÚÓ Ó· ˝ÚÓÏ Ê‡ÎÂ˛Ú (ÏÂ˜Ú‡˛Ú Ó Â„Ó ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËË) – Û ÌËı ÌÂÚ
„ÓÎÓ‚˚. çÂËÁ‚ÂÒÚÌÓ, ˜ÚÓ ıÛÊÂ: ·ÂÁ„ÓÎÓ‚˚È ËÎË ·ÂÒÒÂ‰Â˜Ì˚È ˜ËÌÓ‚ÌËÍ, Ó‰Ì‡ÍÓ ‚ Ó·ÓËı ˝ÚËı
ÒÎÛ˜‡flı (‡ Ò ÌËÏË Ì‡ÒÂÎÂÌË˛ êÓÒÒËË Â„ÛÎflÌÓ ÔËıÓ‰ËÚÒfl ÒÚ‡ÎÍË‚‡Ú¸Òfl) ‚fl‰ ÎË ‡‰ËÍ‡Î¸ÌÓ ÔÓ-
ÏÓ„ÛÚ Á‡ËÏÒÚ‚Ó‚‡ÌÌ˚Â Ì‡ á‡Ô‡‰Â ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÂÙÓÏ˚, ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ˚Â Í ÚÓÏÛ ÊÂ Ò ÓÒ-
ÒËÈÒÍËÏ ÍÓÎÓËÚÓÏ.

ÅÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÓÒÒËflÌ ÌÂ Ó˜ÂÌ¸ ‡‰ÛÂÚÒfl ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ Ì‡¯‡ ÒÚ‡Ì‡ ÊË‚ÂÚ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ Á‡ Ò˜ÂÚ ÔË-
Ó‰Ó˝ÍÒÔÎÛ‡ÚËÛ˛˘Â„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ (ıÓÚfl, ÍÓÌÂ˜ÌÓ, ÌÂÚÛ‰ÌÓ Ì‡ÈÚË ÒÂ‰Ë “ËÁ·‡ÌÌ˚ı” Ë ‡‰Û˛-
˘ËıÒfl), ÌÓ ÛÊ ÂÒÎË ÔÓ‰‡‚‡Ú¸ ÏËÎÎËÓÌ‡ÏË ÚÓÌÌ Ì‡¯Ë ÌÂÙÚ¸, „‡Á Ë Ú.‰., ÚÓ ‚ÒÂ ÊÂ ÎÛ˜¯Â ÔÓ‰‡‚‡Ú¸
Ëı ÔÓ ‚˚ÒÓÍËÏ ˆÂÌ‡Ï, ‡ ÌÂ ÔÓ ÌËÁÍËÏ, ÍÓÌÂ˜ÌÓ, ËÏÂfl ‚ ‚Ë‰Û, ˜ÚÓ Á‡ÚÂÏ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â ‰ÓıÓ‰˚ ·Û‰ÛÚ
ÛÏÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì˚, ‡ ÌÂ Ú‡Í, Í‡Í ÒÂ„Ó‰Ìfl. à ‚ Ò‚flÁË Ò ˝ÚËÏ ÚÛ‰ÌÓ ‚ÒÂ¸ÂÁ ÔËÌflÚ¸ ÛÔÓÏflÌÛÚ˚Â
‚˚¯Â ‰‚Â ·ÓÎË Ì‡¯Â„Ó åËÌËÒÚÂÒÚ‚‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚: ÚÓ, ˜ÚÓ Û Ì‡Ò Ó˜ÂÌ¸ ‚˚ÓÒ ÁÓÎÓÚÓ‚‡Î˛ÚÌ˚È Â-
ÁÂ‚ Ë ÒËÎ¸ÌÓ ÛÍÂÔÎflÂÚÒfl Û·Î¸. çÂÚ, ˜ËÒÚÓ ÚÂıÌË˜ÂÒÍË ÌÂÚÛ‰ÌÓ Ó·˙flÒÌËÚ¸, Í‡ÍËÂ ÔÓ·ÎÂÏ˚
ÔË ˝ÚÓÏ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ Ò ˝ÍÒÔÓÚÓÏ, Ò ËÌÙÎflˆËÂÈ Ë Ú.‰. çÓ Ëı ÌÂ ·Û‰ÂÚ, ÂÒÎË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ ÂÙÓ-
Ï˚ ÒËÒÚÂÏÌÓ, ÌÂ ÔÓ Á‡Ô‡‰ÌÓÏÛ ÏÂÈÌÒÚËÏÛ Ë ÌÂ ÔÓ ˝‚ÓÎ˛ˆËÓÌÌÓ-ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÚÂÓËË ‚
ÓÒÒËÈÒÍÓÏ ËÒÔÓÎÌÂÌËË, ‡ ÂÒÎË ‡ÁÛÏÌÓ ÔÓ‚ÂÒÚË, ÚÓÎ¸ÍÓ fl ·˚ ÒÍ‡Á‡Î ÌÂ ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ, ‡, Ì‡-
‚ÂÌÓÂ, ÎÛ˜¯Â ·˚ÎÓ ·˚ ÔËÏÂÌflÚ¸ ÚÂÏËÌ ÂÙÓÏ‡ˆË˛, ÚËÔ‡ ã˛ÚÂÓ‚ÒÍÓÈ. ÇÂ‰¸ ÓÌ‡ ·˚Î‡,
ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ·Ó¸·Â Ò ·ÂÒÒÓ‚ÂÒÚÌÓÒÚ¸˛ „ÓÒÔÓ‰ÒÚ‚Û˛˘ÂÈ Í‡ÚÓÎË˜ÂÒÍÓÈ ÂÎË„ËË ‚
Ò‚ÓÂ ‚ÂÏfl – Ì‡ Á‡Í‡ÚÂ ÒÂ‰ÌËı ‚ÂÍÓ‚ (ÚÓ„Ó‚Îfl ËÌ‰ÛÎ¸„ÂÌˆËflÏË Ë Ú.‰.). èÓ‰Ó·Ì‡fl ÂÙÓÏ‡ˆËfl
ÔÓ‰‡ÁÛÏÂ‚‡ÂÚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÏÂÓÔËflÚËfl.

1. ç‡‰Ó Û‚ÂÎË˜ËÚ¸ ·˛‰ÊÂÚ, ‡ ‰Îfl ˝ÚÓ„Ó ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÌÂ ÒÌËÊ‡Ú¸ Ì‡ÎÓ„Ë, ‡ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡Ú¸ Ì‡ÎÓ-
„Ë, ÌÓ, ÍÓÌÂ˜ÌÓ, Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ÒËÒÚÂÏÛ ÌÂÎËÌÂÈÌÓÈ. çÂ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚÒfl, ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ, ‚ÏÂÒÚÓ 13% ÒÓ ‚ÒÂı
·‡Ú¸ 35%. äÓÌÂ˜ÌÓ, ÌÂÚ. êÂ˜¸ Ë‰ÂÚ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ÒÚ‡‚ÍÛ Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl Á‡‚ËÒfl˘ÂÈ ÓÚ
ÚÓ„Ó, Ò ˜Â„Ó ÓÌ‡ ·ÂÂÚÒfl, Ë Á‡ Ò˜ÂÚ Ó˜ÂÌ¸ ·Ó„‡Ú˚ı ÓÒÒËflÌ Ë ˜ÂÁÏÂÌÓ Ë ÌÂÁ‡ÒÎÛÊÂÌÌÓ ÔË·˚Î¸-
ÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ Û‚ÂÎË˜ËÚ¸ ·˛‰ÊÂÚÌ˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË. Ä ÚÂı, Û ÍÓ„Ó Â‡Î¸Ì˚Â ‰ÓıÓ‰˚ ÌËÊÂ ÔÓÊË-
ÚÓ˜ÌÓ„Ó ÏËÌËÏÛÏ‡, ÔË ˝ÚÓÏ ‚ÓÓ·˘Â ÓÒ‚Ó·Ó‰ËÚ¸ ÓÚ ÔÓ‰ÓıÓ‰ÌÓ„Ó Ì‡ÎÓ„‡. 

2. ç‡‰Ó ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ÓÔÎ‡ÚÛ ÚÛ‰‡, Ë ‰Îfl ˝ÚÓ„Ó ÂÒÚ¸ ‚ÒÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ
‡Á„Ó‚Ó˚ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ Ì‡¯ ÌÂÙÚflÌÓÈ, „‡ÁÓ‚˚È Ë ÔÓ˜ËÈ ·ËÁÌÂÒ ÔÓ˜ÚË ÌÂ ËÏÂÂÚ ÔË·˚ÎË, ÌËÍÂÏ
‚ÒÂ¸ÂÁ ÌÂ ‚ÓÒÔËÌËÏ‡˛ÚÒfl. ÇÂ‰¸ ÂÒÎË ÔÓÒÏÓÚÂÚ¸ ÓÒÒËÈÒÍËÈ ÒÓÒÚ‡‚ ÒÔËÒÍ‡ îÓ·Ò‡, „‰Â Î˛‰Ë
Á‡ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÎÂÚ ÒÚ‡ÎË ÏËÎÎË‡‰Â‡ÏË, Ú‡Ï ·ÓÎ¸¯Â ÔÓÎÓ‚ËÌ˚ ËÁ “ÔÎ‡˜Û˘Ëı ÓÚ ‚˚ÒÓÍÓ„Ó Ì‡ÎÓ-
„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl” ·ËÁÌÂÒÏÂÌÓ‚ ÔËÓ‰Ó˝ÍÒÔÎÛ‡ÚËÛ˛˘Â„Ó ÒÂÍÚÓ‡ Ë ‡ÒÒÓˆËËÓ‚‡ÌÌ˚ı Ò ÌËÏË ÎËˆ
ËÁ ÒÙÂ˚ ·ËÁÌÂÒ‡ – ·‡ÌÍËÓ‚ Ë Ú.Ô. (˜ËÌÓ‚ÌËÍÓ‚ ‚ ˝ÚÓÚ ÒÔËÒÓÍ ÌÂ ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú ÔÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË˛).
ùÚÓ ÁÌ‡˜ËÚ, ̃ ÚÓ Â‡Î¸Ì˚Â ÔË·˚ÎË Û ̋ ÚËı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ‚ÂÒ¸Ï‡ Ë ‚ÂÒ¸Ï‡ ‚˚ÒÓÍËÂ, ÌÓ ÚÓÎ¸ÍÓ ÓÌË ÔÓ-
ıÓ‰flÚ ÏËÏÓ ·˛‰ÊÂÚ‡. íÓ ÂÒÚ¸ Ì‡ Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ Ì‡ÎÓ„Ë, ÛÓ‚ÌË Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl ‚ ‡ÁÌ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı
ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚˚¯Â, ˜ÂÏ ‚ êÓÒÒËË. êÂ˜¸ Ë‰ÂÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ó Ì‡ÎÓ„‡ı Ì‡ ÙËÁË˜ÂÒÍËı ÎËˆ. Ä, ÒÍ‡ÊÂÏ,
ÒÍÓÎ¸ÍÓ Ò ·‡ÂÎfl ÌÂÙÚË Ë‰ÂÚ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË? çÛ, ‚ ÅÛÌÂÂ ÓÍÓÎÓ 94%. ì Ì‡Ò, Í‡Í ÌË Ò˜ËÚ‡È, „‰Â-
ÚÓ ‚ ‡ÈÓÌÂ 45–48%, Ú.Â. ÔËÏÂÌÓ ‚ 2 ‡Á‡ ÏÂÌ¸¯Â.

àÌÓ„‰‡ ÔÛ„‡˛Ú, ̃ ÚÓ ‚ÏÂÒÚÂ ̋ ÚË ‰‚‡ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl – ̋ ÚÓ Â‡ÎËÁ‡ˆËfl ËÁ‚ÂÒÚÌÓ„Ó ·ÓÎ¸¯Â‚ËÒÚÒÍÓ-
„Ó ÔËÌˆËÔ‡ “ÓÚÌflÚ¸ Ë ÔÓ‰ÂÎËÚ¸”. Ç Í‡ÍÓÈ-ÚÓ ÒÚÂÔÂÌË – ‰‡! çÓ ÒÍ‡Á‡‚ “‡” Ì‡‰Ó ÒÍ‡Á‡Ú¸ Ë “·”.
ëÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ ˝ÚÓÚ ÔËÌˆËÔ ÒÌ‡˜‡Î‡ “·ÎÂÒÚfl˘Â” Â‡ÎËÁÓ‚‡ÎË ‚ 1990-Â „Ó‰˚, ÍÓ„‰‡ ÓÚÌflÎË Û 140 Ò
ÎË¯ÌËÏ ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ÓÒÒËflÌ Ò·ÂÂÊÂÌËfl Ë ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Ë ÔÓ‰ÂÎËÎË ÏÂÊ‰Û Ï‡ÍÒËÏÛÏ 140 Ú˚Òfl-
˜‡ÏË (·ÓÎ¸¯ÂÂ ˜ËÒÎÓ ‰ÓÎÎ‡Ó‚˚ı ÏËÎÎËÓÌÂÓ‚ ‚ êÓÒÒËË ÌËÍÚÓ ÌÂ Ì‡Á˚‚‡ÂÚ). à Í‡ÍÓÂ ËÁ ˝ÚËı
“ÓÚÌflÚ¸ Ë ÔÓ‰ÂÎËÚ¸” ·ÓÎÂÂ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl Î˛·ÓÈ ÏÓ‡ÎË – ıÓÚ¸ Í‡ÔËÚ‡ÎËÒÚË˜Â-
ÒÍÓÈ, ıÓÚ¸ ÒÓˆË‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ, ıÓÚ¸ Ì‡„ÓÌÓÈ ÔÓÔÓ‚Â‰Ë – ‚ÓÔÓÒ ÌÂ Ú‡ÍÓÈ ÛÊ ‰ËÒÍÛÒÒËÓÌÌ˚È Ë
ÌÂ‡ÁÂ¯ËÏ˚È. äÓÌÂ˜ÌÓ, ÒÔÓÒÓ· Â‡ÎËÁ‡ˆËË ‚ÚÓÓ„Ó ˝Ú‡Ô‡ ÔËÌˆËÔ‡ “ÓÚÌflÚ¸ Ë ÔÓ‰ÂÎËÚ¸”
‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ ÌÂ ÍËÏËÌ‡Î¸ÌÓ-Â‚ÓÎ˛ˆËÓÌÌ˚Ï, Í‡Í ‚ 1990-Â „Ó‰˚, ‡ ˚ÌÓ˜ÌÓ-‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËÏ,
Ì‡ÔËÏÂ, ÔÛÚÂÏ ËÁ˙flÚËfl ˜ÂÂÁ ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ ÔÓÒÚÓÂÌÌÛ˛ Ì‡ÎÓ„Ó‚Û˛ ÒËÒÚÂÏÛ, ÌÂÁ‡ÒÎÛÊÂÌÌÓ
ÔËÒ‚‡Ë‚‡ÂÏÛ˛ ÌÂÙÚÂ„‡ÁÓ‚˚Ï (Ë ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ) ·ËÁÌÂÒÓÏ ÔËÓ‰ÌÛ˛ ÂÌÚÛ, ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍË ÔËÌ‡‰ÎÂ-
Ê‡˘Û˛ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Û Ë, ÔÓ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚË, ‚ÒÂÏÛ Ì‡ÒÂÎÂÌË˛. 

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, Ì‡ Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ Â˜¸ ÒÂÈ˜‡Ò Ë‰ÂÚ ÌÂ Ó ÚÓÏ, ̃ ÚÓ Ï˚ ÌÂÏÌÓÊÍÓ ÓÚÒÚ‡ÎË ‚ ‡Á‚ËÚËË
ËÎË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË Í‡ÍËı-ÚÓ ÏÓ‰Ì˚ı ˚ÌÓ˜Ì˚ı ËÎË Í‚‡ÁË˚ÌÓ˜Ì˚ı ÚÂÓËÈ, ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚, ‡ Â˜¸
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Ë‰ÂÚ Ó ‰Û„ÓÏ. óÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Ë ·ËÁÌÂÒ‡, ÚÓ ÚÛÚ, Í‡ÊÂÚÒfl, Û Ì‡Ò Â‡-
ÎËÁÓ‚‡Ì‡ Ú‡Í‡fl ÒËÒÚÂÏ‡, ÍÓÚÓÛ˛ ÎÓ„Ë˜ÌÓ Ì‡Á‚‡Ú¸ “ÒÎ‡·ÓÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó”. ùÚÓ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó, ÍÓÚÓ-
ÓÂ ‚ Ò‚ÓÂÈ ÔÓÎËÚËÍÂ ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÓ Ì‡ Ó˜ÂÌ¸ ÛÁÍËÈ ÍÛ„ Ó˜ÂÌ¸ ·Ó„‡Ú˚ı Î˛‰ÂÈ. íÓÎ¸ÍÓ ÌÂ Ì‡‰Ó
‚˚‰‚Ë„‡Ú¸ Ó·‚ËÌÂÌËÈ, ˜ÚÓ ÒÚÓÓÌÌËÍË ËÁÏÂÌÂÌËfl Ú‡ÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë ‚‚Â‰ÂÌËfl ÌÂÎË-
ÌÂÈÌÓÈ ¯Í‡Î˚ Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl, ÔÓÒÚÓ ÌÂ Î˛·flÚ ·Ó„‡Ú˚ı Î˛‰ÂÈ. çÂÔ‡‚‰‡! èË ÔÓ˜Ëı ‡‚-
Ì˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı, ˜ÂÏ ·ÓÎ¸¯Â ·Ó„‡Ú˚ı Î˛‰ÂÈ, ÚÂÏ ÎÛ˜¯Â. çÓ ÂÒÎË ˝ÚÓ ·Ó„‡ÚÒÚ‚Ó ÒÓÁ‰‡ÂÚÒfl, Í‡Í ‚
1990-Â „Ó‰˚ ‚ êÓÒÒËË, ÚÓ Ú‡ÍÓ„Ó ·Ó„‡ÚÒÚ‚‡, ‰ÛÏ‡ÂÚÒfl, ÎÛ˜¯Â ÌÂ Ì‡‰Ó… èÓ‰ ÒËÎ¸Ì˚Ï „ÓÒÛ‰‡-
ÒÚ‚ÓÏ, ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ, ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔÓÌËÏ‡Ú¸ Ú‡ÍÓÂ, ÔÓÎËÚËÍ‡ ÍÓÚÓÓ„Ó ÓËÂÌÚËÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ËÌÚÂÂÒ˚ ÓÒ-
ÌÓ‚ÌÓÈ Ï‡ÒÒ˚ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, ÔË˜ÂÏ ÔË ‡ÁÛÏÌÓÏ ÛÒËÎÂÌËË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ‡ÁÛÏÌ˚Â ËÌÚÂÂÒ˚ Á‡ÍÓ-
ÌÓÔÓÒÎÛ¯ÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÈ ÏÂÂ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ Û˜ÚÂÌ˚ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌ˚. 

Ç˚¯Â ÛÊÂ ÓÚÏÂ˜‡ÎÓÒ¸, ˜ÚÓ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ 10%-Ì˚ı ‰ÂˆËÎÂÈ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË Á‡-
¯Í‡ÎËÎÓ, ‰ÓÒÚË„ÎÓ Ú‡ÍÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl, ÍÓÚÓ˚È ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÓÔ‡ÒÂÌ ‰Îfl ÒÚ‡Ì˚. à Ó‰Ì‡ ËÁ „Î‡‚Ì˚ı
ÔË˜ËÌ ËÏÂÌÌÓ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ Ï˚ ËÏÂÂÏ “ÒÎ‡·ÓÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó”, ÍÓÚÓÓÂ ÌÂÔÂ˚‚ÌÓ ÒÌËÊ‡ÂÚ Ì‡ÎÓ„Ë,
ÍÓÚÓÓÂ ‰ÂÎ‡ÂÚ Ëı ¯Í‡ÎÛ ÔÎÓÒÍÓÈ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÏËÌËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl, ÍÓÚÓÓÂ, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, Ò Ò‡-
Ï˚ÏË ÎÛ˜¯ËÏË ÔÓ·ÛÊ‰ÂÌËflÏË ÒÏfl„˜‡ÂÚ Ì‡Í‡Á‡ÌËÂ ÍÓÛÔˆËÓÌÂ‡Ï ‚ÔÎÓÚ¸ ‰Ó ÔÓÎÌÓÈ ‡ÏÌËÒÚËË
Ë ÓÚÍ‡Á‡ ÓÚ ÍÓÌÙËÒÍ‡ˆËË ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡, ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰‡ÂÚ ÏËÎÎË‡‰ÂÓ‚ Ë ÒÛÔÂÏËÎÎËÓÌÂÓ‚ ÓÚ Ì‡ÎÓ„‡
Ì‡ Ì‡ÒÎÂ‰ÒÚ‚Ó Ë Ú.‰. Ä„ÛÏÂÌÚ‡ˆËfl ̋ ÚËı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ÌÂ ‚˚„Îfl‰ËÚ Û·Â‰ËÚÂÎ¸ÌÓÈ. í‡Í ÌÂÔÓÌflÚÌÓ, ÂÒÎË
Ô˚Ú‡ÎËÒ¸ ÔÓfl‚ËÚ¸ Á‡·ÓÚÛ Ó ·Â‰Ì˚ı, ÛÏÂÌ¸¯ËÚ¸, Í‡Í ˝ÚÓ ·˚ÎÓ ÓÁ‚Û˜ÂÌÓ, Ì‡ÎÓ„Ë Ì‡ Ï‡ÎÂÌ¸ÍËÂ
‰ÓÏËÍË Ì‡ ¯ÂÒÚËÒÓÚÍÓ‚˚ı Ò‡‰Ó‚˚ı Û˜‡ÒÚÍ‡ı, ÚÓ ÍÚÓ ÏÂ¯‡Î ÓÒ‚Ó·Ó‰ËÚ¸ ÓÚ Ì‡ÎÓ„‡ Ì‡ Ì‡ÒÎÂ‰ÒÚ‚Ó
ÒÓÒÚÓflÌËfl Ë ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó ÒÚÓËÏÓÒÚ¸˛ ‰Ó ÔÓÎÛÏËÎÎËÓÌ‡, ÏËÎÎËÓÌ‡ ËÎË ÔÛÒÚ¸ ‰‡ÊÂ ‰Ó ÔflÚË ÏËÎÎË-
ÓÌÓ‚ ‰ÓÎÎ‡Ó‚, ‡ Ò‚˚¯Â ̋ ÚÓ„Ó, Í‡Í ‰ÂÎ‡ÂÚÒfl ‚Ó ‚ÒÂÏ ‡Á‚ËÚÓÏ ÏËÂ, ·‡Ú¸ ÔËÎË˜Ì˚È Ì‡ÎÓ„? ÑÎfl
˝ÚÓ„Ó ÊÂ ÌÂ Ì‡‰Ó Í‡ÍËı-ÚÓ ÓÒÓ·˚ı ÏÂ Ë ÓÒÓ·ÓÈ ÒÓÓ·‡ÁËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÚÂÏ ·ÓÎÂÂ, ˜ÚÓ Ú‡ÍËÂ ÔÂ‰-
ÎÓÊÂÌËfl ·˚ÎË.

äÓÓ˜Â „Ó‚Ófl, Û Ì‡Ò ˜ËÌÓ‚ÌËÍ‡ÏË ‚ÒÂı ‚ÂÚ‚ÂÈ ‚Î‡ÒÚË ÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸ÌÓ Â‡ÎËÁÛÂÚÒfl ÍÓÌˆÂÔˆËfl
“ÒÎ‡·Ó„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡”, ˜ÚÓ ‚ÔÓÎÌÂ ÔÓ ÏÂÈÌÒÚËÏÛ. çÓ ÂÒÎË ‰Îfl ÏÂÈÌÒÚËÏ‡ ËÏÂÂÚÒfl ‚ ‚Ë‰Û ÌÓ-
Ï‡Î¸Ì‡fl Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚Í‡, „‰Â ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓflÌËÂ ·ËÁÌÂÒ‡ Ë ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ Ï‡ÒÒ˚ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÍÓÂ-
ÎËÓ‚‡Ì˚, ÚÓ Ï˚ ÊË‚ÂÏ ‚ ÍËÁËÒÌÓÈ Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚ÍÂ. à Á‰ÂÒ¸ ÏÂÈÌÒÚËÏ Ë ÓÍÓÎÓÏÂÈÌÒÚËÏÓ‚ÒÍËÂ
ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË ·Û‰ÛÚ ÔË‚Ó‰ËÚ¸ Í Ó˜ÂÌ¸ ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚Ï ÔÂÂıÓ‰Ì˚Ï ÔÓˆÂÒÒ‡Ï. äÒÚ‡ÚË, Ó· ˝ÚÓÏ ÌÂ-
Ó‰ÌÓÍ‡ÚÌÓ ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰‡ÎË ÏÌÓ„ËÂ ‚˚‰‡˛˘ËÂÒfl, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë Á‡Ô‡‰Ì˚Â, ˝ÍÓÌÓÏËÒÚ˚, Ì‡ÔË-
ÏÂ Î‡ÛÂ‡Ú˚ ÔÂÏËË ËÏÂÌË Ä. çÓ·ÂÎfl Ç. ãÂÓÌÚ¸Â‚, Ñ. íÓ·ËÌ, Ñ. ëÚË„ÎËˆ, ä. ùÓÛ Ë ‰. 

à ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ˝ÍÓÌÓÏËÒÚ˚, ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ ‡ÁÌ˚ı ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚÂÈ ÁÌ‡˛Ú, ˜ÚÓ ‚ ÒÚ‡ˆËÓÌ‡Ì˚ı Ë
ÌÂÒÚ‡ˆËÓÌ‡Ì˚ı ÂÊËÏ‡ı ÒËÒÚÂÏ˚ ˜Û‚ÒÚ‚Û˛Ú Ë ‚Â‰ÛÚ ÒÂ·fl ËÌ‡˜Â. ç‡ÔËÏÂ, ˝ÌÂ„ÂÚËÍË ÁÌ‡˛Ú,
˜ÚÓ ÂÒÎË ËÏÂÂÚÒfl ‚ ‚Ë‰Û ÒÎÓÊÌ‡fl Â‡Î¸Ì‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸ ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚, „‰Â ·Û‰ÛÚ Ë ÍÓÌ‰ÂÌÒ‡-
ÚÓ˚, Ë ËÌ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚË, Ë ‰Û„ËÂ ‚ÒflÍËÂ ˝ÎÂÏÂÌÚ˚, ÚÓ Ú‡Ï ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÌÂÔËflÚÌÓÒÚË, Ì‡ÔËÏÂ
ÒËÎ¸Ì˚Â ÂÁÓÌ‡ÌÒÌ˚Â Ë ÒÛ·ÂÁÓÌ‡ÌÒÌ˚Â ÍÓÎÂ·‡ÌËfl, ÍÓ„‰‡ ÊÂ Û·‡Ú¸ ËÁ ÏÓ‰ÂÎË ËÎË ËÌ‰ÛÍÚË‚ÌÓ-
ÒÚË, ËÎË ÍÓÌ‰ÂÌÒ‡ÚÓ˚, ÚÓ ÌËÍ‡ÍËı Ú‡ÍËı ÍÓÎÂ·‡ÌËÈ ÌÂ ·Û‰ÂÚ. ç‡¯Ë ̋ ÍÓÌÓÏËÒÚ˚ ÚÓÊÂ ÔÓÓ˛ ·Â-
ÛÚ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ËÒıÓ‰Ì˚Â ÔÓÒ˚ÎÍË, ÍÓÚÓ˚Â Ô‡‚ËÎ¸Ì˚ ‰Îfl ıÓÓ¯ÂÈ ÒÚ‡ˆËÓÌ‡ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË,
Ë, ·‡ÁËÛflÒ¸ Ì‡ ÌËı, ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú Ú‡Í, Í‡Í ·Û‰ÚÓ ·˚ Û Ì‡Ò ÚÂ ÊÂ Ò‡Ï˚Â ÛÒÎÓ‚Ëfl. íÓ ÂÒÚ¸ ÒÌËÊ‡˛Ú
Ì‡ÎÓ„Ë, ÓÒÎ‡·Îfl˛Ú ÓÎ¸ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Ë Ú.‰. à ‰ÛÏ‡˛Ú, ̃ ÚÓ ‚ÒÂ ̋ ÚÓ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ, Ú‡Í Í‡Í Í‡ÊÂÚÒfl, ̃ ÚÓ
‡ÁÎË˜ËÂ ÏÂÊ‰Û Ì‡ÏË ÎË¯¸ ‚ Ì‡¯ÂÏ ÓÚÒÚ‡‚‡ÌËË Ì‡ ÔÛÚË Í ˚ÌÍÛ, ‡ Â„Ó Ì‡‰Ó ÎËÍ‚Ë‰ËÓ‚‡Ú¸ ÔÓ-
·˚ÒÚÂÂ Ë ‰Îfl ˝ÚÓ„Ó ÌÛÊÌÓ ÔÓÒÚÛÔ‡Ú¸ Ú‡Í ÊÂ, Í‡Í ÓÌË. ç‡Ë·ÓÎÂÂ ÓÚÍÓ‚ÂÌÌÓ Ó· ˝ÚÓÏ „Ó‚ÓËÎ
˝ÍÒ-ÒÓ‚ÂÚÌËÍ èÂÁË‰ÂÌÚ‡ Ä. ã‡ËÓÌÓ‚, ÍÓÚÓ˚È ‚ÒÂ ‚ÂÏfl Ú‚Â‰ËÎ, ˜ÚÓ Û Ì‡Ò ÒÎË¯ÍÓÏ ÏÌÓ„Ó „Ó-
ÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ‚ ̋ ÍÓÌÓÏËÍÂ, ̃ ÚÓ ̃ ÂÏ ·ÓÎ¸¯Â ‰ÓÎfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ÚÂÏ ıÛÊÂ, ̃ ÚÓ ̃ ‡ÒÚ-
ÌÓÂ ‚ÒÂ„‰‡ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÂÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ë Ú.‰. íÓ ÊÂ Ò‡ÏÓÂ, ÔÓ ÒÛÚË, Ò˜ËÚ‡˛Ú Ë É. ÉÂÙ, Ë
Ä. äÛ‰ËÌ, Ë ÏÌÓ„ËÂ ‰Û„ËÂ, ÍÓÚÓ˚Â ÒÚÓflÚ ‚Ó „Î‡‚Â ÔÓ‚Ó‰ËÏÓÈ ‚ ÒÚ‡ÌÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎË-
ÚËÍË. Ñ‡, ‰Îfl ÒÚ‡ˆËÓÌ‡ÌÓÈ ̋ ÍÓÌÓÏËÍË ̋ ÚË ÒÎÓ‚‡ ̃ ‡ÒÚÓ, ıÓÚfl ÚÓÊÂ ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡, Ô‡‚ËÎ¸Ì˚Â, ÚÓÎ¸ÍÓ
ÔË ˜ÂÏ ÚÛÚ êÓÒÒËfl Ì‡ ‰‡ÌÌÓÏ ˝Ú‡ÔÂ? ÑÎfl êÓÒÒËË ˝Ú‡ ÎËÌËfl „Û·ËÚÂÎ¸Ì‡.

èÓ˜ÂÏÛ Ì‡ ˝ÚÓÏ ‡ÍˆÂÌÚËÛÂÚÒfl ‚ÌËÏ‡ÌËÂ? èÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÒÂÈ˜‡Ò Ó·˙fl‚ÎÂÌ‡ ÌÓ‚‡fl ÔÓ„‡ÏÏ‡
ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË. Éfl‰ÂÚ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl Ú‡ÍËı Î‡ÍÓÏ˚ı ÍÛÒÍÓ‚, Í‡Í ÏÓÒÍËÂ ÔÓÚ˚, „ÓÒÔ‡ÍÂÚ ÍÓÏÔ‡-
ÌËË Ä˝ÓÙÎÓÚ Ë Ú.‰. Ä ‚Â‰¸ ÏÌÓ„ËÂ ‚Ë‰Ì˚Â ˝ÍÓÌÓÏËÒÚ˚, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ‰‡ÊÂ ËÁ ÔÂ‚ÓÈ ‚ÓÎÌ˚ ÎË-
·Â‡ÎÓ‚-ÂÙÓÏ‡ÚÓÓ‚, ÔÓ ˝ÚÓÏÛ ÔÓ‚Ó‰Û ÌÂÓ‰ÌÓÍ‡ÚÌÓ ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰‡ÎË, ˜ÚÓ ÔÂ‰ÒÚÓËÚ ·ÓÎÂÂ
Ï‡Ò¯Ú‡·Ì‡fl Ë ÌÂ ÏÂÌÂÂ Û˘Â·Ì‡fl ‰Îfl êÓÒÒËË ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl, ˜ÂÏ ·˚Î‡, Ë ÔÓ‰‡Ê‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ·Û‰ÂÚ ÔÓ ˆÂÌÂ ‚ 50–70 ‡Á ‰Â¯Â‚ÎÂ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË. 

äÓÌÂ˜ÌÓ, ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ‚ÓÔÓÒ: ‡ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸, ‚ÒÂ ‰ÂÎ‡ÂÚÒfl Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ? åÓÊÂÚ ·˚Ú¸, Ì‡¯Ë „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÏÂÌÂ‰ÊÂ˚ ÓÚ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ÔÓÒÚÛÔ‡˛Ú Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ, ıÓÚfl ÓÌË ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Û˛ÚÒfl ÌÂ ÒÓ-
‚ÒÂÏ ÚÓÈ ÚÂÓËÂÈ, ÌÂ ÚÂÏË „ËÔÓÚÂÁ‡ÏË, ‡ ËÌÓ„‰‡ ‰‡ÊÂ ‚ÒÔÓÏËÌ‡˛Ú ÒÒ˚ÎÍÛ Ì‡ ËÁ‚ÂÒÚÌÛ˛ ‰Ó„ÏÛ
å. îË‰Ï‡Ì‡ (ËÏÂÂÚÒfl ‚ ‚Ë‰Û ‡‚ÚÓ “åÓÌÂÚ‡ËÁÏ‡”), ˜ÚÓ ‰Îfl ıÓÓ¯ÂÈ ÚÂÓËË ÌÂ ËÏÂÂÚ ÒÛ˘Â-
ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌËfl Ì‡ ÒÍÓÎ¸ÍÓ Â‡ÎËÒÚË˜ÌÓ ‚ÁflÚ˚ ËÒıÓ‰Ì˚Â ÔÂ‰ÔÓÎÓÊÂÌËfl. åÓÊÂÚ ·˚Ú¸, ÌÓ
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Í‡Í ·˚Ú¸ Ò ËÏÂ˛˘ËÏÒfl Û Ì‡Ò ÔÂ˜‡Î¸Ì˚Ï ÓÔ˚ÚÓÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl Ú‡ÍÓ„Ó ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒ-
ÎÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÈ 1990-ı „Ó‰Ó‚, ‰‡ Ë ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ÚÓÊÂ. éˆÂÌ-
Í‡ ˝ÚËı ÒÓ·˚ÚËÈ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ ‚˚Á˚‚‡ÂÚ ‰ËÒÍÛÒÒËÈ, ‡ ‚ÓÚ ‚˚‚Ó‰˚ Ì‡ ÚÂÏÛ “˜ÚÓ ÊÂ ‰ÂÎ‡Ú¸ ÚÂ-
ÔÂ¸?” ˜‡ÒÚÓ ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌ˚. Ç ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ˝ÚÓ ÓÚÌÓÒËÚÒfl Ë Í ÓˆÂÌÍÂ ÔÓ¯ÎÓÈ Ë ·Û‰Û˘ÂÈ ÔË-
‚‡ÚËÁ‡ˆËË. óÚÓ ÓÌ‡ ·˚Î‡ „‡·ËÚÂÎ¸ÒÍÓÈ, ÔÓ˜ÚË ÌËÍÚÓ, ÍÓÏÂ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÂÂ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚,
Ò ˝ÚËÏ ÌÂ ÒÔÓËÚ, ‡ ‚ÓÚ ‰‡Î¸¯Â Ì‡¯Ë ÎË·Â‡Î˚ Ô‡‚Ó„Ó ÚÓÎÍ‡ (Ë ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÓÌË) „Ó‚ÓflÚ, ˜ÚÓ ‚ÒÂ
˝ÚÓ Ì‡‰Ó ÔÓÒÚËÚ¸ Ë Á‡·˚Ú¸ Ë ÎË·Ó Ò‡ÁÛ ‡ÏÌËÒÚËÓ‚‡Ú¸ ‚ÒÂ ˝ÚË Ì‡Û¯ÂÌËfl Á‡ÍÓÌ‡, ÎË·Ó ÂÁÍÓ
ÒÓÍ‡ÚËÚ¸ ÒÓÍË ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË. çÓ ‚Â‰¸ “Ë ÂÊÛ ÔÓÌflÚÌÓ”, ˜ÚÓ ÂÒÎË ‚Ó‡ ÔÓÈÏ‡ÎË Á‡ ÛÍÛ Ë ÌÂ
Ì‡Í‡Á‡ÎË, ÚÓ ÓÌ ·Û‰ÂÚ ‚ÓÓ‚‡Ú¸ ÒÌÓ‚‡. Ä ˝ÚÓ ÁÌ‡˜ËÚ, ÂÒÎË ÔÂ‚Û˛ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆË˛ ÔÓ‚ÂÎË Ú‡ÍËÏ
ÒÔÓÒÓ·ÓÏ Ë ‚ËÌÓ‚Ì˚Â ÌË˜ÂÏ ÌÂ ÔÓÔÎ‡ÚËÎËÒ¸ Á‡ Ò‚ÓË ÌÂÁ‡ÍÓÌÌ˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, ÚÓ ÓÌË ·Û‰ÛÚ Û˜‡ÒÚ‚Ó-
‚‡Ú¸ Ë ‚Ó ‚ÚÓÓÈ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË Ë ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ëı ·Û‰ÛÚ ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚ÏË. Ä, ÔÓ‰˜ÂÍÌÂÏ Â˘Â ‡Á, ÔÂ‰-
ÒÚÓfl˘‡fl ‚ÚÓ‡fl ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl ·Û‰ÂÚ ÌÂ ÏÂÌÂÂ Ï‡Ò¯Ú‡·ÌÓÈ, ˜ÂÏ ÔÂ‚‡fl – ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒfl ÔË‚‡-
ÚËÁËÓ‚‡Ú¸ Ú˚Òfl˜Ë ÉìèÓ‚, ‡ ˝ÚÓ ÍÛÔÌ˚Â Î‡ÍÓÏ˚Â ÍÛÒÓ˜ÍË.

óÚÓ ÊÂ, ÔÓ „‡Ï·Û„ÒÍÓÏÛ Ò˜ÂÚÛ, ÎÂÊËÚ ‚ ÓÒÌÓ‚Â ÔÓ‚Ó‰ËÏÓÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ÒÌËÊÂ-
ÌËfl Ì‡ÎÓ„Ó‚, ÔÓ‰ÓÎÊÂÌËfl „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÈ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ‡·ÓÚ‡˛˘ÂÈ
„ÓÒÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË (ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ, ÔÓ ÂÁÍÓ Á‡ÌËÊÂÌÌ˚Ï, Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ·ÓÒÓ‚˚Ï ˆÂÌ‡Ï), ‡ÏÌËÒÚËË
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÔÂÒÚÛÔÎÂÌËÈ 1990-ı „Ó‰Ó‚ (ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ, ÔÓ‚ÓˆËÛ˛˘ÂÈ ·ËÁÌÂÒ Ì‡ ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚Â
ÌÓ‚˚Â) Ë Ú.‰.? èÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl, ˜ÚÓ „Î‡‚ÌÓÂ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ÚÂÏ, Í‡ÍËÂ ˆÂÎË ÒÚ‡‚ËÚ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó
Ë ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ˝ÚÓ„Ó ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡Ú¸Òfl ÚÂ ËÎË ËÌ˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl (ËÎË, ‰Û„ËÏË ÒÎÓ‚‡ÏË,
·Û‰ÂÚ “ÏÌÓ„Ó” ËÎË “Ï‡ÎÓ” „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ, ·Û‰ÂÚ ÎË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó “ÒËÎ¸Ì˚Ï” ËÎË “ÒÎ‡-
·˚Ï”). äÓÌÂ˜ÌÓ, ÚÂÏËÌ˚ “ÒËÎ¸ÌÓÂ”, “ÒÎ‡·ÓÂ” Ì‡‰Ó ÔÓÌËÏ‡Ú¸ ÌÂ ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÏ, ‡ ‚ ˝ÍÓÌÓÏË˜Â-
ÒÍÓÏ ÔÎ‡ÌÂ. ê‡Á„Ó‚Ó Ë‰ÂÚ ÌÂ Ó ÚÓÏ, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ‚ êÓÒÒËË ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÏÓ˘Ì˚ÏË Ô‡‚ÓÓı‡ÌË-
ÚÂÎ¸Ì˚Â Ó„‡Ì˚, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ˝ÌÂ„Ë˜ÌÓ Ì‡‰Ó ·ÓÓÚ¸Òfl Ò ÍÓÛÔˆËÂÈ ËÎË, ˜ÚÓ ·ÓÎÂÂ ÔÓ‰ıÓ‰ËÚ ‰Îfl
ÒÚ‡Ì˚ Ë ÂÂ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, – ‡‚ÚÓËÚ‡ËÁÏ ËÎË ‰ÂÏÓÍ‡ÚËfl, ÒÚÓ„Ó ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ËÎË ‰ÂˆÂÌÚ‡-
ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó, ÏÓÌ‡ıËfl, ÔÂÁË‰ÂÌÚÒÍ‡fl ËÎË Ô‡Î‡ÏÂÌÚÒÍ‡fl ÂÒÔÛ·ÎËÍ‡ Ë Ú.‰., ‡ Ó ÌÂÍÓ-
ÚÓ˚ı ‡ÒÔÂÍÚ‡ı ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, Â„Ó ‚ÎËflÌËfl (ÂÒÎË ıÓÚËÚÂ, ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ËÎË ÌÂ‚ÏÂ¯‡-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡) Ì‡ ̋ ÍÓÌÓÏËÍÛ – Ú‡ÍÛ˛, Í‡Í‡fl ÓÌ‡ ÂÒÚ¸ ÒÂ„Ó‰Ìfl Ë, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ·Û‰ÂÚ Á‡‚Ú‡. èÓ˝ÚÓÏÛ Ì‡‰Ó
ÛÚÓ˜ÌËÚ¸ ÔËÌflÚ˚Â ‚˚¯Â ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl.

èÓ‰ ÒËÎ¸Ì˚Ï „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ ‚ ̋ ÍÓÌÓÏËÍÂ ·Û‰ÂÏ ÔÓÌËÏ‡Ú¸ Ú‡ÍÓÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó, ÍÓÚÓÓÂ Á‡ÏÂÚÌÓ
ÔËÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ ‚ ̋ ÍÓÌÓÏËÍÂ, ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚ ÛÔ‡‚ÎflÂÚ Â˛, Ò˜ËÚ‡ÂÚ ÔË-
ÓËÚÂÚÌ˚ÏË (ÔË˜ÂÏ ÌÂ Ì‡ ÒÎÓ‚‡ı, ‡ Ì‡ ‰ÂÎÂ, Ú.Â. de facto), ËÌÚÂÂÒ˚ ‚ÒÂ„Ó Á‡ÍÓÌÓÔÓÒÎÛ¯ÌÓ„Ó Ì‡-
ÒÂÎÂÌËfl ÒÚ‡Ì˚, ‡ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ·ËÁÌÂÒ‡ (‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸, ÍÛÔÌÓ„Ó) Ë Â„Ó ‰ËËÊÂÓ‚ Ë ÒÓÓÚ‚ÂÚ-
ÒÚ‚ÂÌÌÓ ÒÚÓËÚ Ò‚Ó˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, ÓËÂÌÚËÛfl ÂÂ Ì‡ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓflÌËfl ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ Ï‡Ò-
Ò˚ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Ë ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Â„Ó ÊËÁÌÂ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, Ì‡ ÒÌËÊÂÌËÂ ·Â‰ÌÓÒÚË, ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ˚,
ÍÓÛÔˆËË Ë ÍËÏËÌ‡Î‡ Ë Ú.‰. íÂÏ Ò‡Ï˚Ï ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ ËÌÚÂÂÒ˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚‡
ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡Ì˚. èÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓ Ú‡Í‡fl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ·˚Î‡ Ë ÂÒÚ¸, ıÓÚfl Ë ÌÂ
Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì‡3.

ëÎ‡·ÓÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ Ò˜ËÚ‡ÂÚ ÔËÓËÚÂÚÌ˚ÏË (de facto) ËÌÚÂÂÒ˚ ÍÛÔÌÓ„Ó ·ËÁ-
ÌÂÒ‡, Ú.Â. ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÛÒËÎËfl Ì‡Ô‡‚ÎflÂÚ Ì‡ ÒÌËÊÂÌËÂ Ì‡ÎÓ„Ó‚ (ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚ı Ë ÎË˜-
Ì˚ı Ò ÍÛÔÌ˚ı ÒÓÒÚÓflÌËÈ Ë ‰ÓıÓ‰Ó‚), ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆË˛ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ·Î‡„ Ë ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ÔÓ
·ÓÒÓ‚˚Ï ˆÂÌ‡Ï, Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ·ÂÒÔÂÔflÚÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ë ·ÂÒÍÓÌÚÓÎ¸ÌÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í
ÔËÓ‰Ì˚Ï ÂÒÛÒ‡Ï ÔË ÌÂÓ·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓ ÌËÁÍÓÈ ˆÂÌÂ Ëı ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl Ë ‰. 

Ç˚¯Â ÛÊÂ ÓÚÏÂ˜‡ÎÓÒ¸, ˜ÚÓ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚ÒÂ „Ó‰˚ ‡‰ËÍ‡Î¸ÌÓ-
„Ó ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ‚ÔÎÓÚ¸ ‰Ó ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌÂ„Ó ‰Ìfl ÓÔË‡ÂÚÒfl Ì‡ Ò‚ÓÂÓ·‡ÁÌ˚È ÒÛÔÂÎË·Â‡Î¸Ì˚È
‚‡Ë‡ÌÚ ÏÓÌÂÚ‡ËÒÚÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÚÂÓËË, ‚ ÓÒÌÓ‚Â ÍÓÚÓÓ„Ó, Í‡Í ÌÂÚÛ‰ÌÓ ‚Ë‰ÂÚ¸, ÎÂ-
Ê‡Ú ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‚ÂÒ¸Ï‡ ÒÓÏÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ‰Îfl ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË êÓÒÒËË ÔÓÎÓÊÂÌËfl: 

– Ò‡ÏÓÂ„ÛÎËÛÂÏÓÒÚ¸ ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚, Ú.Â. ˚ÌÓÍ, ÂÒÎË ÂÏÛ ÌÂ ÏÂ¯‡Ú¸, Ò‡Ï ‚ÒÂ Ì‡ËÎÛ˜¯ËÏ
Ó·‡ÁÓÏ ÓÚÂ„ÛÎËÛÂÚ; ÔÓ˝ÚÓÏÛ, ˜ÂÏ ÏÂÌ¸¯Â „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ‚ÏÂ¯Ë‚‡ÂÚÒfl ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ, ÚÂÏ ÎÛ˜¯Â;
˜ÂÏ ÏÂÌ¸¯Â ‰ÓÎfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ÚÂÏ ÎÛ˜¯Â;

– ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓÒÚ¸ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Á„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÎÂÌËfl Ë ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÓ·-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, Ú‡Í Í‡Í ÔË‚‡ÚËÁËÓ‚‡ÌÌ˚Â ÔÂ‰ÔËflÚËfl, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚, ˜ÂÏ ‡Ì‡-
ÎÓ„Ë˜Ì˚Â „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â; ÔÓ˝ÚÓÏÛ ‚ÒÂ, ̃ ÚÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, Ú.Â. ‚ÒÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ‚ ÚÓÏ ̃ ËÒÎÂ ‚ÂÒ¸Ï‡
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ‡·ÓÚ‡˛˘ËÂ, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ ÔÓÚË‚ÓÔÓÍ‡Á‡ÌÓ ‚˚‚ÂÒÚË ËÁ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ-

3 Ç ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË Ì‡ ˝ÚÓ Ì‡ˆÂÎÂÌ˚ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÌ˚Â èÂÁË‰ÂÌÚÓÏ êî ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÔÓÂÍÚ˚ Ë èÓ„‡ÏÏ˚,
ÂÒÎË ‚˚‰ÂÎflÂÏ˚Â ÔÓ ÌËÏ ÂÒÛÒ˚ ·Û‰ÛÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì˚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌË˛. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ‚ ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Ï ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ Û‚ÂÎË˜ËÚ¸ Ëı ·˛‰ÊÂÚ˚.
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ÌÓÒÚË ÔÓ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Ï, Ó·ÓÓÌÌ˚Ï Ë ÚÓÏÛ ÔÓ‰Ó·Ì˚Ï ÒÓÓ·‡ÊÂÌËflÏ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, Ì‡‰Ó ÔË‚‡ÚË-
ÁËÓ‚‡Ú¸ ËÎË ‡ÍˆËÓÌËÓ‚‡Ú¸;

– Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÒÚ¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË Ë ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ Ó„‡-
ÌÓ‚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ̋ ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ˚ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡, ‡ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌÓ-‰ÂÌÂÊÌÛ˛ ÒÓÒÚ‡‚-
Îfl˛˘Û˛ – ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Ë Ì‡‡˘ÂÌËÂ ÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÙÓÌ‰‡, ÔÓ„‡¯ÂÌËÂ ‚ÌÂ¯ÌÂ„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓ„Ó ‰ÓÎ„‡, ·Ó¸·Û Ò ËÌÙÎflˆËÂÈ, ÓÒÚ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÁÓÎÓÚÓ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÂÁÂ‚‡ ÎË¯¸ ‰Îfl Â¯Â-
ÌËfl ‚ÌÂ¯ÌÂ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÔÓ·ÎÂÏ Ë Ú.‰.;

– ÔÓÎÂÁÌÓÒÚ¸ ÙËÚÂÈ‰ÂÒÍÓ„Ó ÒÚÂÏÎÂÌËfl Í‡Í ÏÓÊÌÓ ÒÍÓÂÂ “ÓÚÍ˚Ú¸” ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ ÒÚ‡Ì˚,
‚ÔËÒ‡Ú¸Òfl ‚ ÏËÓ‚ÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Ó, ÔËÒÓÂ‰ËÌËÚ¸Òfl Í Â„Ó ËÌÒÚËÚÛÚ‡Ï; 

– ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ‰Îfl ÔÓÒÚÓÂÌËfl ‚ êÓÒÒËË ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ‚ÒÂÏÂÌÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl Û
Ì‡Ò ÚÂı ÊÂ ˚ÌÓ˜Ì˚ı Á‡ÍÓÌÓ‚, ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚, ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë Ú.‰., ÍÓÚÓ˚Â ÔËÊËÎËÒ¸ Ë ÓÍ‡Á‡ÎËÒ¸
˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ÏË Ì‡ “á‡Ô‡‰Â”.

äÓÌÂ˜ÌÓ, ËÏÂÌÌÓ ‚ Ú‡ÍÓÈ ÙÓÏÂ ÌËÍÚÓ ËÁ Ì‡¯Ëı ‚Î‡ÒÚÌ˚ı ÎË·Â‡ÎÓ‚ ÔÓ„‡ÏÏÛ ÂÙÓÏ ÌÂ
ÙÓÏÛÎËÓ‚‡Î, ÌËÍÚÓ ËÁ ÌËı ÌÂ ‚˚ÒÚÛÔ‡Î Ò ÓÚÍ˚Ú˚Ï Á‡·‡ÎÓÏ ÔÓ‰ ‰Â‚ËÁÓÏ “˜ÚÓ ıÓÓ¯Ó ‰Îfl
General Motors, ÚÓ ıÓÓ¯Ó Ë ‰Îfl êÓÒÒËË”. é‰Ì‡ÍÓ, ÔÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û, ÔÓ‚Â‰ÂÌÌÓÂ ‚ 1990-Â „Ó‰˚ ‚ êÓÒ-
ÒËË ‡‰ËÍ‡Î¸ÌÓÂ ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ˝ÍÓÌÓÏËÍË (Ë ÛÔÓÏflÌÛÚ˚Â ‚˚¯Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ Â„Ó – „ÎÛ·ÓÍËÈ
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ÍËÁËÒ, Ò˚¸Â‚‡fl ÓËÂÌÚ‡ˆËfl ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ë ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ˝ÍÒÔÓÚ‡, ÁÌ‡˜Ë-
ÚÂÎ¸ÌÓÂ Ô‡‰ÂÌËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÂÁÍÓÂ Â‡Î¸Ì˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ, Ï‡ÒÒÓ‚ÓÂ Ó·ÌË˘‡ÌËÂ Ì‡-
ÒÂÎÂÌËfl ÔË ÒÛÔÂÓ·Ó„‡˘ÂÌËË ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÈ „ÛÔÔ˚ ËÁ ÓÍ‡Á‡‚¯ËıÒfl Û ‚Î‡ÒÚË ÂÙÓÏ‡ÚÓÓ‚ Ë
·ÎËÁÍËı Í ÌËÏ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ·ËÁÌÂÒ-ÒÚÛÍÚÛ), ‰‡ Ë ÏÌÓ„ËÂ ÔËÌËÏ‡ÂÏ˚Â ÒÂ„Ó‰Ìfl Â¯ÂÌËfl, ‚˚-
ÒÍ‡Á˚‚‡ÌËfl ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ‚Î‡ÒÚË (‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı Ë ·˚‚¯Ëı ÛÍÓ-
‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ‚Â‰ÓÏÒÚ‚, ÒÓ‚ÂÚÌËÍÓ‚ èÂÁË‰ÂÌÚ‡ êî ÔÓ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ Ë ‰.) ‚ÔÓÎÌÂ ÒÓ-
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛Ú ÔË‚Â‰ÂÌÌ˚Ï ‚˚¯Â ÔÓÒÚÛÎ‡Ú‡Ï.

ëÓÏÌÂÌËÂ ‚ Ëı Ô‡‚ËÎ¸ÌÓÒÚË ÛÒËÎË‚‡˛ÚÒfl ÔË ·ÓÎÂÂ ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓÏ ËÁÛ˜ÂÌËË Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÎÓÊÂ-
ÌËfl ‰ÂÎ: ‚Ó-ÔÂ‚˚ı, ËÏÂ˛ÚÒfl Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍËÂ ‰‡ÌÌ˚Â Ó ÌÂÂ‰ÍÓ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‚˚ÒÓÍÓÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ-
ÒÚË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ (Ì‡ÔËÏÂ, “êÓÒÌÂÙÚ¸”, ÛÒÔÂ¯ÌÓ ‡Á‚Ë‚‡˛˘‡flÒfl Ë Í‡ÔËÚ‡ÎË-
Á‡ˆËfl ÍÓÚÓÓÈ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÌÂ Ó‰ËÌ ‰ÂÒflÚÓÍ ÏËÎÎË‡‰Ó‚ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ), ÏÌÓ„Ëı ÉìèÓ‚, ÌÂ „Ó‚Ó-
fl Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â ‚ ÌËı ÔË·˚ÎË (˜‡ÒÚË˜ÌÓ, ÔÓ-‚Ë‰ËÏÓÏÛ, Ò‡ÁÛ ËÎË ÔÓÚÓÏ
‡Á‚ÓÓ‚‡ÌÌ˚Â, ÌÓ ÎË¯¸ ˜‡ÒÚË˜ÌÓ) ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ Ò‚ÓÂÈ Ï‡ÒÒÓÈ ÔÓÒÚÛÔ‡˛Ú ‚ „ÓÒ·˛‰ÊÂÚ. ÇÓ-‚ÚÓ˚ı,
ÔË·˚Î¸ ˜‡ÒÚÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ (ÌÂ Ù‡ÍÚ, ˜ÚÓ ·ÓÎ¸¯‡fl ÔÓÒÎÂ ÛÒÔÂ¯ÌÓ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÏÓÈ ËÏË Á‡ÍÓÌ-
Ì˚ÏË Ë ÌÂÁ‡ÍÓÌÌ˚ÏË ÒÔÓÒÓ·‡ÏË “ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË” Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËÈ) ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‡ÍˆËÓÌË-
Ó‚‡ÌËfl ÉìèÓ‚ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ‰ÓÒÚ‡ÌÂÚÒfl ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÏÛ ̃ ËÒÎÛ, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÛÊÂ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ·Ó„‡Ú˚ı
Î˛‰ÂÈ, Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍËı ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂ‚ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ‡ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ·Â‰Ì˚ı ÓÒÒËflÌ ‚fl‰ ÎË Á‡ÏÂÚÌÓ
ÛÏÂÌ¸¯ËÚÒfl. à, ‚ÂÓflÚÌÂÂ ‚ÒÂ„Ó, ˝Ú‡ ÔË·˚Î¸ ÌÂ ·Û‰ÂÚ ‚ÎÓÊÂÌ‡ ‚ ‡Á‚ËÚËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ‰‡ÊÂ
ÂÒÎË ÂÂ ÌÂ ‚˚‚ÂÁÛÚ Á‡ Û·ÂÊ. ëÚÓÎ¸ ÊÂ ÌÂÛ·Â‰ËÚÂÎ¸Ì˚ ÎË·Â‡Î¸Ì˚Â ÔËÁ˚‚˚ Í ÒÓÍ‡˘ÂÌË˛ Û˜‡-
ÒÚËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ÔÓÚÓÏÛ, ̃ ÚÓ Â„Ó flÍÓ·˚ “ÒÎË¯ÍÓÏ ÏÌÓ„Ó” ‚ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ̋ ÍÓÌÓÏËÍÂ Ë Â„Ó ‡ÒıÓ‰˚
˜ÂÁÏÂÌ˚. ë‡‚ÌÂÌËÂ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍËı ‰‡ÌÌ˚ı Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‡ÒıÓ‰‡ı êÓÒÒËË Ë ‰Û„Ëı ÔÓ-
Ï˚¯ÎÂÌÌÓ-‡Á‚ËÚ˚ı ÒÚ‡Ì (ÍÓÚÓ˚Â Ì‡ Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ ÌÂ Ú‡Í ÛÊ Ï‡Î˚ (Ú‡·Î. 4)) ÌÂ ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰‡ÂÚ
ÚÂÁËÒ Ó· ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓÈ ËÁ·˚ÚÓ˜ÌÓÒÚË „ÓÒ‡ÒıÓ‰Ó‚ ‚ êÓÒÒËË.

èÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ÒÚ‡ÌÌ˚Ï (Ú‡Í Í‡Í Â˜¸ Ë‰ÂÚ Ó· Ó˜ÂÌ¸ ÒÂ¸ÂÁÌ˚ı ‚Â˘‡ı), ˜ÚÓ ‚ ÓÒÌÓ‚Â Â‡ÎË-
ÁÓ‚‡ÌÌÓÈ Û Ì‡Ò ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ 15 ÔÓÒÎÂ‰ÌËı ÎÂÚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÌˆÂÔˆËË ÎÂÊ‡Ú ‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ ‡ÒÔÓ-
ÒÚ‡ÌÂÌÌ˚Â ÏËÙ˚, ‚ Ò‚ÓÂ ‚ÂÏfl ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÔÓ‰Ó·ÌÓ ÔÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌ˚Â ‚ fl‰Â ‡·ÓÚ, ‚ ÚÓÏ
˜ËÒÎÂ Ë ‡‚ÚÓÓÏ ‰‡ÌÌÓÈ ÒÚ‡Ú¸Ë (ãË‚¯Ëˆ, 2002‡, Ò. 10–31; 2002·, Ò. 69–77): Ó· ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÏ Ò‡ÏÓ-
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËË ˚ÌÍ‡, Ó Ì‡Ó‰ÌÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓÒÚË „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÈ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË
„ÓÒËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡, Ó ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ‚ÒÂÏÂÌÓ„Ó ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl „ÓÒ‡ÒıÓ‰Ó‚ Ë Ú.‰. çÂ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ̋ ÚÓ„Ó Ë ËÁ
ËÁÛ˜ÂÌËfl Á‡Û·ÂÊÌÓ„Ó ÓÔ˚Ú‡, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ Ò Û˜ÂÚÓÏ ÌÂ‰ÓÍ‡Á‡ÌÌÓÒÚË Ô‡‚ÓÏÂÌÓÒÚË Â„Ó ·ÂÁÓ„Ó‚Ó-
Ó˜ÌÓÈ ÔËÏÂÌËÏÓÒÚË Û Ì‡Ò. 

äÓÌÂ˜ÌÓ, ÔÓÒÎÂ‰ÌËÈ ËÁ ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ı ‚ Ú‡·Î. 4 1998 „ . – „Ó‰ ‰ÂÙÓÎÚ‡ ‰Îfl êÓÒÒËË – ÌÂ ÚËÔË˜Ì˚È
Ë, ÚÂÏ ·ÓÎÂÂ, ÌÂ Ó˜ÂÌ¸ ·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜Ì˚È, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ˝Ú‡ÎÓÌÓÏ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË ÓÌ ÒÎÛÊËÚ¸ ÌÂ
ÏÓÊÂÚ. çÓ ÏÓÊÌÓ ‚ÁflÚ¸ Ë ‚ÔÓÎÌÂ ·Î‡„ÓÔËflÚÌÛ˛ ‰‡ÚÛ, Ì‡ÔËÏÂ 2005 „ . (ÔÓ ÌÂÏÛ Â˘Â ‚ ÔÓ¯ÎÓÏ
„Ó‰Û ·˚Î ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡Ì ÔÓÂÍÚ ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÙËˆËÚÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡, ÌÂÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ ËÁÏÂ-
ÌÂÌÌ˚È ‚ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÏ). ëÓ„Î‡ÒÌÓ ˝ÚÓÏÛ ÔÓÂÍÚÛ (êÓÒÒËÈÒÍ‡fl „‡ÁÂÚ‡, 2004, ‹ 179 (3556), 21 ‡‚„Û-
ÒÚ‡) ÇÇè êÓÒÒËË ÓˆÂÌË‚‡ÂÚÒfl ‚ ÒÛÏÏÂ 18.72 ÚÎÌ. Û·., ‡ ‡ÒıÓ‰˚ ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡ –
3.047 ÚÎÌ. Û·., ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ Ëı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í ÇÇè ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 16.28%, ̃ ÚÓ fl‚ÌÓ ÌËÊÂ ÛÓ‚ÌÂÈ
‡ÒıÓ‰Ó‚ ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì Ë fl‚ÌÓ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‰Îfl êÓÒÒËË, ‚fl‰ ÎË Ëı ı‚‡ÚËÚ ‰‡ÊÂ Ì‡ Ò‡Ï˚Â ÔÂ‚Ó-
Ó˜ÂÂ‰Ì˚Â ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË. óÚÓ ÊÂ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ‰ÓıÓ‰Ó‚ Ë ‡ÒıÓ‰Ó‚ ÔÓ ÍÓÌÒÓÎË‰ËÓ‚‡ÌÌÓÏÛ ·˛‰ÊÂÚÛ
êÓÒÒËË, ÚÓ Ëı (Ú‡·Î. 5) ‚fl‰ ÎË ÂÒÚ¸ ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl Ò˜ËÚ‡Ú¸ Á‡‚˚¯ÂÌÌ˚ÏË, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÂÒÎË ‚ÒÔÓÏÌËÚ¸,
˜ÚÓ Ë Á‡Û·ÂÊÌ˚Â ÒÚ‡Ì˚ (ëòÄ, ÉÂÏ‡ÌËfl Ë ‰.) ËÁ Ò‡ÏÓ„Ó „ÎÛ·ÓÍÓ„Ó ÍËÁËÒ‡ – ‚ÂÎËÍÓÈ ‰ÂÔÂÒ-
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ãË‚¯Ëˆ

ÒËË 1930-ı „Ó‰Ó‚ – ÚÓÊÂ ‚˚ıÓ‰ËÎË ÌÂ ÔÛÚÂÏ “Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ„Ó ÔÎ‡‚‡ÌËfl ÔÓ ˚ÌÓ˜Ì˚Ï ‚ÓÎÌ‡Ï”, ‡ Ò ÔÓ-
ÏÓ˘¸˛ ÒËÎ¸ÌÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ˝ÍÓÌÓÏËÍË, Ë ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÏÂÂ ÔÓ ÍÂÈÌÒË-
‡ÌÒÍËÏ ÂˆÂÔÚ‡Ï ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÒÔÓÒ‡ ÔË ÂÁÍÓÏ Û‚ÂÎË˜ÂÌËË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‡ÒıÓ‰Ó‚.

ëÂ„Ó‰Ìfl ËÌÓ„‰‡ ÒÎ˚¯ËÚÒfl, ˜ÚÓ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ÚË „Ó‰‡
‡‰ËÍ‡Î¸ÌÓ ËÁÏÂÌËÎ‡Ò¸, ˜ÚÓ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÒÚ‡ÎÓ ÒËÎ¸Ì˚Ï, ÒÚ‡ÎÓ Ì‡ÒÚÛÔ‡Ú¸ Ì‡ ·ËÁ-
ÌÂÒ, ‚ÏÂÒÚÓ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË ‡ÍˆÂÌÚ ÒÚ‡ÎÓ ‰ÂÎ‡Ú¸ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎËÁ‡ˆË˛, ÒÚ‡ÎÓ ËÌÚÂÌÒË‚ÌÓ Á‡·ÓÚËÚ¸Òfl
Ó Ì‡ËÏÂÌÂÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌÌ˚ı Ë Ú.‰., ÔË‚Ó‰flÚÒfl ÔËÏÂ˚ ÚËÔ‡ “‰ÂÎÓ ûäéë‡”, ‚˚‰ÂÎÂÌËfl ÒÂ‰ÒÚ‚ Ì‡
Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÔÓÂÍÚ˚ Ë ‰. í‡Í‡fl ÎÓ„ËÍ‡ ‡ÒÒÛÊ‰ÂÌËÈ Í‡ÊÂÚÒfl Ô‡‚‰ÓÔÓ‰Ó·ÌÓÈ, ÌÓ, ÔÓ Ì‡¯ÂÏÛ
ÏÌÂÌË˛, ·ÓÎÂÂ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊËÚ¸, ̃ ÚÓ Â‡Î¸Ì˚Â ̂ ÂÎË Ë Â‡Î¸Ì˚Â ÏÂÚÓ‰˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË, ÔÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û, ÌÂ ËÁÏÂÌËÎËÒ¸, ‡ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â ÒÓ·˚ÚËfl (‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ
Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡‚¯ËÏ Ë ‚ 1990-Â „Ó‰˚ ÔÂÂ‰ÂÎÓÏ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë ‰., ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Ï, ıÓ-
Úfl Ë fl‚ÌÓ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚Ï ÔË ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚflı ·˛‰ÊÂÚ‡, ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂÏ
ÛÓ‚Ìfl ÊËÁÌË Ì‡ÒÂÎÂÌËfl) ËÏÂ˛Ú ÏÂÒÚÓ, ÌÓ ÌÂ ·ÓÎÂÂ ÚÓ„Ó. èÓ˝ÚÓÏÛ ÚÂ·Û˛ÚÒfl ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‡‰Ë-
Í‡Î¸Ì˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ ÓÚ‡ÒÎflı, ÒÂ„Ó‰Ìfl ËÏÂ˛˘Ëı ‚˚ÒÓÍÛ˛ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, Ì‡ÔËÏÂ
‚ ÔËÓ‰Ó˝ÍÒÔÎÛ‡ÚËÛ˛˘ÂÏ, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó ÌÂÙÚÂ„‡ÁÓ‚ÓÏ ÒÂÍÚÓÂ. 

åÌÓ„ÓÍ‡ÚÌÓ ÛÍ‡Á˚‚‡ÎË ÏÌÓ„ËÂ ̋ ÍÓÌÓÏËÒÚ˚ (Ì‡ÔËÏÂ, Ç. ÇÓÎÍÓÌÒÍËÈ, Ä. äÛÁÓ‚ÍËÌ, Ñ. ã¸‚Ó‚,
Ç. èÛ„‡˜Â‚ Ë ‰.), ˜ÚÓ ÓÒÒËÈÒÍÓÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó Ë ÓÔÓÒÂ‰Ó‚‡ÌÓ Â„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ ËÏÂ˛Ú ÒÎË¯ÍÓÏ Ï‡-
ÎÛ˛ ÓÚ‰‡˜Û ‚ ‚Ë‰Â ÔËÓ‰ÌÓÈ ÂÌÚ˚ Ë Ì‡ÎÓ„Ó‚ ÓÚ ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘Ëı ÂÏÛ ÔÓ äÓÌÒÚËÚÛˆËË ÔËÓ‰-
Ì˚ı ÂÒÛÒÓ‚, Ú‡Í Í‡Í ÒËÒÚÂÏ‡ ÔËÓ‰ÓÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ÓËÂÌÚËÓ‚‡Ì‡ Ì‡
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎfl (ÌÂÂ‰ÍÓ ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓ„Ó ËÌ‚ÂÒÚÓ‡), ‡ ÌÂ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍ‡ (‚ ‰‡ÌÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÙÓ-
Ï‡Î¸ÌÓ – Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ êÓÒÒËË) Ë ÒËÎ¸ÌÓ Á‡ÌËÊ‡ÂÚ ÔË Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËË ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚ Ò ÌÂ‰ÓÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎfl-
ÏË Û˜ËÚ˚‚‡ÂÏÛ˛ ‚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ‡Ò˜ÂÚ‡ı ˆÂÌÌÓÒÚ¸ ËÁ˚Ï‡ÂÏ˚ı Ë, ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ËÒÚÓ˘‡ÂÏ˚ı
ÔËÓ‰Ì˚ı ÂÒÛÒÓ‚. ÑÎfl ·ÓÎÂÂ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓÈ ÓˆÂÌÍË ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì˚ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ËÁ-
‚ÂÒÚÌ˚Â Ë ÌÓ‚˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â ÏÂÚÓ‰˚ ÛÎÛ˜¯ÂÌËfl ˝ÚÓÈ ÓˆÂÌÍË. Ç èËÎÓÊÂÌËË ÔË‚Ó‰ËÚÒfl Ó‰ÌÓ
ËÁ Ú‡ÍËı ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÈ.

í‡Í ˜ÚÓ ÊÂ ÌÛÊÌÓ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ‰Îfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Â¯ÂÌËfl ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ı ‚˚¯Â ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Á‡‰‡˜, Í‡Í
ËÒÔ‡‚ËÚ¸ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Û˛ ÒËÚÛ‡ˆË˛, ÔÓÈÚË ÔÓ ÔÛÚË ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ·ÓÎÂÂ ·˚ÒÚÓ„Ó ‚˚ıÓ‰‡ ËÁ ÍËÁË-
Ò‡? ä‡Í ÌË ÒÚ‡ÌÌÓ, Ì‡Ô‡¯Ë‚‡ÂÚÒfl ÔÓÒÚÓÈ ÓÚ‚ÂÚ – ‡ ÌÂ ÎÛ˜¯Â ÎË ËÁ·‡Ú¸ Ó·‡ÚÌÛ˛ Í ÔÓ‚Ó‰Ë-

í‡·ÎËˆ‡ 4.  ÑÓÎfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‡ÒıÓ‰Ó‚ ‚ ÇÇè, %

ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó 1960* 1971** 1975** 1980** 1985** 1990** 1998*

ò‚ÂˆËfl 31.1 45.3 48.9 61.6 64.7 60.1 58.5

î‡ÌˆËfl 34.6 54.3

ÅÂÎ¸„Ëfl 30.3 38.0 44.5 50.7 53.7 50.4 49.4

àÚ‡ÎËfl 30.1 36.6 43.2 41.7 50.8 51.7 49.1

ÉÂÏ‡ÌËfl 32.4 46.9

çÓ‚Â„Ëfl 29.9 46.9

ÄÌ„ÎËfl 32.2 38.1 46.4 44.7 46.1 40.9 40.2

üÔÓÌËfl 17.5 36.9

ëòÄ 27 31.6 34.7 33.7 36.7 36.1 32.8

àÒÚÓ˜ÌËÍË: * (ÅËÁÌÂÒ Ë ·‡ÌÍË, 2003); ** (Burda, Wyplosz, 1994, p. 565).

í‡·ÎËˆ‡ 5.  ÑÓıÓ‰˚ Ë ‡ÒıÓ‰˚ ÍÓÌÒÓÎË‰ËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡ êÓÒÒËË

èÓÍ‡Á‡ÚÂÎË 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

ÇÇè, ÏÎ‰. Û·. 2629.6 4823.2 7305.6 9039.4 10863.4 13243 16752

ÑÓıÓ‰˚ ÍÓÌÒÓÎË‰ËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡, ÏÎ‰. Û·. 686.8 1213.6 2097.7 2683.7 3519.2 4138.7 5429.9

ê‡ÒıÓ‰˚ ÍÓÌÒÓÎË‰ËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡, ÏÎ‰. Û·. 842.1 1258.0 1960.1 2419.4 3422.3 3964.9 4669.7

ÑÓÎfl ‰ÓıÓ‰Ó‚ ·˛‰ÊÂÚ‡ ‚ ÇÇè, % 26.1 25.16 28.71 29.7 32.4 31.2 32.4

ÑÓÎfl ‡ÒıÓ‰Ó‚ ·˛‰ÊÂÚ‡ ‚ ÇÇè, % 32.0 26.1 26.8 26.8 31.5 29.9 27.9

àÒÚÓ˜ÌËÍ: (êëÖ, 2003).
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ÏÓÈ ÔÓÎËÚËÍÛ – ÌÂ ÏÓÌÂÚ‡ËÒÚÒÍÓ„Ó, ‡ ÒÍÓÂÂ Í‚‡ÁË (ÌÂÓ, ÔÓÒÚ ËÎË Â˘Â Í‡Í-ÚÓ Ì‡Á‚‡Ú¸ ÂÂ) ÍÂÈÌ-
ÒË‡ÌÒÍÓ„Ó ÚÓÎÍ‡4, ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌÛ˛ ‚ Â‡Î¸Ì˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı ÍËÁËÒÌÓÈ ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ Ë ÌÂÒÚ‡ˆËÓÌ‡-
ÌÓÈ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ì‡ ÒËÎ¸ÌÓÂ, ‡ ÌÂ ÒÎ‡·ÓÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó. íÓ„‰‡, ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸,
ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÔÓÍÓÎÂÌËfl ÓÒÒËflÌ ÌÂ ·Û‰ÛÚ ËÏÂÚ¸ ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl Á‡‰‡‚‡Ú¸ ÌÂ‚ÂÒÂÎ˚Â ‚ÓÔÓÒ˚ Ë ÛÂÁ-
Ê‡Ú¸ ËÁ ÒÚ‡Ì˚.

èÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl, ˜ÚÓ Ú‡Í‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡ ÏÓÊÂÚ ËÒıÓ‰ËÚ¸ ËÁ ÒÎÂ‰Û˛˘Â„Ó.
1. ÉÎ‡‚Ì‡fl ˆÂÎÂ‚‡fl ÛÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË – ÌÂ Ú‡ÍËÂ ÒÚ‡ÌÌ˚Â

ˆÂÎË, Í‡Í Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ÂÙÓÏ˚ ÌÂÓ·‡ÚËÏ˚ÏË, ‚ÒÚÛÔËÚ¸ ‚ Çíé, Û‰‚ÓËÚ¸ ÇÇè Í 2010 „. Ë ‰. (˝ÚÓ, ‚
ÎÛ˜¯ÂÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÎË¯¸ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓÎÂÁÌ˚ı ‰Îfl ÒÚ‡Ì˚ ˆÂÎÂÈ), ‡ ÔÓ‚˚-
¯ÂÌËÂ Â‡Î¸Ì˚ı ‰ÓıÓ‰Ó‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ Ï‡ÒÒ˚ ÓÒÒËflÌ, ÛÓ‚Ìfl Ëı ÊËÁÌË, ÛÏÂÌ¸¯ÂÌËÂ Ï‡Ò¯Ú‡·Ó‚ ÌË-
˘ÂÚ˚ Ë ·Â‰ÌÓÒÚË Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Â„Ó ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, ÒÌËÊÂÌËÂ ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ˚, ËÁÏÂÌÂÌËÂ
ÒÚÛÍÚÛ˚ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë Ú.‰.

2. ç‡ıÓ‰fl˘‡flÒfl ‚ „ÎÛ·ÓÍÓÏ ÍËÁËÒÂ ÔÂÂıÓ‰Ì‡fl ÓÒÒËÈÒÍ‡fl Í‚‡ÁË˚ÌÓ˜Ì‡fl ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡, ‚ ÓÚ-
ÎË˜ËÂ ÓÚ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜Ì˚ı ˚ÌÓ˜Ì˚ı ̋ ÍÓÌÓÏËÍ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ ‡Á‚ËÚ˚ı ÒÚ‡Ì, „ÎÓ-
·‡Î¸Ì˚Ï Ò‡ÏÓÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂÏ ÌÂ Ó·Î‡‰‡ÂÚ.

3. ìÓ‚ÂÌ¸ Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Ì‡ ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ ÒÚ‡Ì˚ fl‚ÌÓ
ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚, ÔÓ˝ÚÓÏÛ Ì‡‰Ó ÌÂ ÓÒÎ‡·ÎflÚ¸, ‡ ÛÒËÎË‚‡Ú¸ ‰Ó ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ‡ÁÏÂÓ‚ Û˜‡ÒÚËÂ „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚‡ ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ.

4. éÒÌÓ‚ÌÓÈ ÛÔÓ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‰ÂÎ‡Ú¸ ÌÂ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌÓ-‰ÂÌÂÊÌ˚Â Ë„˚ ·Ó¸·˚ Ò ËÌÙÎflˆËÂÈ ËÎË
Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓÂ Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚ÎÓÊÂÌÌ˚ı ‚ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÛ˛ (Ë ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ) ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ ‰Â-
ÌÂÊÌ˚ı ÙÓÌ‰Ó‚ (ÁÓÎÓÚÓÂÁÂ‚ÌÓ„Ó, ÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó), ‡ Ì‡ ÔÓ‰˙ÂÏ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚
êÓÒÒËË, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ (‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë ÔË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ) ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ËÌ‚ÂÒÚË-
ˆËÓÌÌ˚ı (ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚ı) ÔÓÂÍÚÓ‚, ÔË˜ÂÏ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ËÏÂÂÚ-
Òfl ‚ ‚Ë‰Û ÌÂ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍ‡fl (ıÓÚfl ÓÌ‡ ÚÓÊÂ), ‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡fl, Ì‡Ó‰ÌÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ‡fl.

5. ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ‰ÓÎÊÌÓ ÒÚ‡Ú¸ ‡ÍÚË‚Ì˚Ï Û˜‡ÒÚÌËÍÓÏ ̋ ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ, ‚ ÚÓÏ ̃ ËÒÎÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌ-
ÌÓÈ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó ‚ ÒÙÂÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ËÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛ˚, ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. ÑÎfl ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ËÏÂÚ¸ ‰Îfl ˝ÚÓ„Ó ‚ ·˛‰ÊÂÚÂ ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-
Ï˚Â ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÂÒÛÒ˚, ÌÛÊÌÓ ÔÓ‚ÂÒÚË ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌ˚È ÍÓÏÔÎÂÍÒ ÒÂ¸ÂÁÌ˚ı ÌÂÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ˚ı
ÏÂÓÔËflÚËÈ, ‚ÍÎ˛˜‡˛˘ËÈ ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ:

‡) ÌÂ ÒÌËÊÂÌËÂ, ‡ ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ (‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ‰ËÙÙÂÂÌˆËÓ‚‡ÌÌÓÂ ÔÓ fl‰Û ÔËÁÌ‡ÍÓ‚) ÔÓ‚˚-
¯ÂÌËÂ ÛÓ‚Ìfl Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ Ì‡„ÛÁÍË Ì‡ ·ËÁÌÂÒ Ë Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÌÂ ÔÓÒÚÓflÌÌÓÈ, ‡ ‡-
ÁÛÏÌÓ ‚ÓÁ‡ÒÚ‡˛˘ÂÈ ÔÓ ÛÓ‚Ì˛ ‰ÓıÓ‰‡ ÒÚ‡‚ÍË Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl Ì‡ ÔË·˚Î¸ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ë ‰Ó-
ıÓ‰˚ ÙËÁË˜ÂÒÍËı ÎËˆ;

·) ÂÁÍÓÂ (‚ ‡Á˚) ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ‰ÓıÓ‰Ó‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ Ï‡ÒÒ˚ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Ë ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó Â‡Î¸ÌÓÈ Á‡-
‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ Ì‡ÂÏÌ˚ı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ò ˆÂÎ¸˛ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ÒÔÓÒ‡ Ë Ó·ÂÒ-
ÔÂ˜ÂÌËfl ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÓÒÚ‡ Â‡Î¸Ì˚ı ÎË˜Ì˚ı ‰ÓıÓ‰Ó‚, ‰‡ÊÂ ÔË ÔÓ‚˚¯ÂÌÌ˚ı ÒÚ‡‚Í‡ı Ì‡ÎÓ„Ó-
Ó·ÎÓÊÂÌËfl;

‚) ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÂ Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ÂÌÚÌ˚ı ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ ‚ ·˛‰ÊÂÚ Á‡ Ò˜ÂÚ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ÔËÓ‰Ó˝ÍÒ-
ÔÎÛ‡ÚËÛ˛˘Â„Ó ı‡‡ÍÚÂ‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó ÌÂÙÚÂ„‡ÁÓ‚Ó„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡, Ë Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ÔËÓÒÚ‡ ·˛‰ÊÂÚÌ˚ı ‰ÓıÓ‰Ó‚ Ì‡ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â Ë ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚Â ˆÂÎË;

„) ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ô‡ÍÂÚÓ‚ ‡ÍˆËÈ, ‡ ÌÂ ÒÍÓÓÔ‡-
ÎËÚÂÎ¸Ì‡fl Ëı ÔÓ‰‡Ê‡ Á‡ ·ÂÒˆÂÌÓÍ; ÔÓ‰Ó·ÌÓ„Ó Ó‰‡ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ·ÂÒÔÎ‡ÚÌ‡fl ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl Ó·˘Â-
ÒÚ‚Û ÌË˜Â„Ó ÌÂ ‰‡ÒÚ; 

‰) Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ fl‰‡ ÏÂ ‰Îfl ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Á‡ Ò˜ÂÚ ÓÔ-
ÚËÏËÁ‡ˆËË (‡ ÌÂ ÏÓÌÓÚÓÌÌÓ„Ó ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl), Ú‡ËÙÓ‚ Ì‡ ÛÒÎÛ„Ë ÓÚ‡ÒÎÂÈ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÏÓÌÓÔÓ-
ÎËÈ ÔÛÚÂÏ ËÁÏÂÌÂÌËfl ÔËÌˆËÔ‡ Ëı ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl – ÌÂ ÔÓ ÛÓ‚Ì˛ ÒÂ‰ÌËı, ‡ ÔÓ ÔÂ‰ÂÎ¸Ì˚Ï Á‡-
Ú‡Ú‡Ï. ÑÎfl ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ÔË ÔÓÌËÊÂÌÌ˚ı Ú‡ËÙ‡ı Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó
ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl ‚ ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ Ú‡ÍËı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı ‚ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ-ÏÓÌÓ-
ÔÓÎ¸Ì˚ı ÒÂ„ÏÂÌÚ‡ı ˚ÌÍ‡, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÚ¸ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‰ÓÚ‡-
ˆËË, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓÊÌÓ ·Û‰ÂÚ ·‡Ú¸ ËÁ Û‚ÂÎË˜ÂÌÌÓ„Ó ÔË ÌËÁÍËı Ú‡ËÙ‡ı ·˛‰ÊÂÚ‡ Á‡ Ò˜ÂÚ ÓÒÚ‡
Ó·˙ÂÏÓ‚ ÔÓ‰ÛÍˆËË, ÔË·˚ÎÂÈ Ë Ì‡ÎÓ„Ó‚ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ·‡ÁÓ‚˚ı ÓÚ‡ÒÎÂÈ Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÒÙÂ˚ ÛÒÎÛ„, ‚ÓÁÓÒ¯Ëı Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı ÒÚ‡‚ÓÍ Ë ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËÈ ÓÚ ‰Û„Ëı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‰ÓıÓ‰Ó‚.

4 ÅÓÎÂÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ‡ÒÔÂÍÚ˚ ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓÒÚË ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ËÁÎÓÊÂÌ˚ ‚ ‡·Ó-
Ú‡ı ÔÓ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÒÓˆËÓ‰ËÌ‡ÏËÍÂ (ÉËÌ·Â„ Ë êÛ·ËÌ¯ÚÂÈÌ, 2000; ÉËÌ·Â„, 2003), ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ ( ãË‚¯Ëˆ, 2004).
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6. ÄÌ‡ÎÓ„Ë˜ÌÓ ‰ÓÎÊÌ˚ Â¯‡Ú¸Òfl Ë ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÓÚÒÚ‡‚‡ÌËfl ‡Á‚Ë-
ÚËfl Ó·˙ÂÍÚÓ‚ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ (‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸Ì˚ı Ë ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰Ó-
Ó„, ˝ÎÂÍÚÓÒ‚flÁË Ë Ú.‰.), ÌÂÂ‰ÍÓ ÔË ÔÓÌËÊÂÌÌ˚ı Ú‡ËÙ‡ı ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍË Ï‡-
ÎÓ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı, ÌÓ Ó˜ÂÌ¸ ÌÛÊÌ˚ı ‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ‚˚ÒÓÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÌÓÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜Â-
ÒÍÓÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚ ÒÚ‡ÌÂ Ë ÊËÁÌÂ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÂÂ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. 

7. ÑÎfl ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ÔË ÒÌËÊÂÌÌ˚ı Ú‡ËÙ‡ı Ì‡ „‡Á, ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Â ÔÂÂ‚ÓÁÍË, ˝ÎÂÍÚÓ-
˝ÌÂ„Ë˛ Ë ÔË ÔÓ‚˚¯ÂÌÌ˚ı Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı ÒÚ‡‚Í‡ı ÓÒÎË Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Â ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËfl, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÌÂ Ì‡
ÒÎÓ‚‡ı, ‡ Ì‡ ‰ÂÎÂ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÒËÎ¸ÌÛ˛ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ‡ÌÚËÍËÁËÒÌÛ˛, ‡ÌÚËÏÓÌÓ-
ÔÓÎ¸ÌÛ˛ Ë ‡ÌÚËÍËÏËÌ‡Î¸ÌÛ˛ ÔÓÎËÚËÍÛ.

8. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Â‡Î¸ÌÓ (‡ ÌÂ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÔË‡‡) ‚ÂÒÚË ·Ó¸·Û Ò „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÍÓÛÔˆËÂÈ,
ÎËÍ‚Ë‰ËÓ‚‡Ú¸ ·‡Ì‰ËÚÒÍËÂ „ÛÔÔËÓ‚ÍË (ıÓÓ¯Ó ËÁ‚ÂÒÚÌ˚Â Ô‡‚ÓÓı‡ÌËÚÂÎ¸Ì˚Ï Ó„‡Ì‡Ï ÒÚ‡-
Ì˚ Ë Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÍÓÌÚÓÎËÛ˛˘ËÂ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ï‡Î˚È ·ËÁÌÂÒ), ÓÚÒÎÂÊË‚‡Ú¸ ÍÓÛÏÔËÓ‚‡ÌÌ˚ı
˜ËÌÓ‚ÌËÍÓ‚ ‚ÒÂı ÛÓ‚ÌÂÈ, “Ò‚ÓÂÓ·‡ÁÌÓ” ‚˚ÔÓÎÌfl˛˘Ëı Ò‚ÓË Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÔÂ‰ÒÚ‡-
‚ËÚÂÎÂÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ‚ ÒÓ‚ÂÚ‡ı ‰ËÂÍÚÓÓ‚ ÚÂı ÍÓÔÓ‡ˆËÈ, „‰Â ÂÒÚ¸ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚È „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚È Ô‡ÍÂÚ ‡ÍˆËÈ.

9. ëÎÂ‰ÛÂÚ ÔÂÍ‡ÚËÚ¸ ÔË‚‡ÚËÁËÓ‚‡Ú¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ‡·ÓÚ‡˛˘ËÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÔÂ‰ÔË-
flÚËfl, ‡ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ ÌËı, ÓÒÓ·Ó ÍËÏËÌ‡Î¸ÌÓ ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌÌ˚Â, ‚ÂÌÛÚ¸ ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸. 

10. ìÍ‡Á‡ÌÌ˚Â ÏÂÓÔËflÚËfl ‚Á‡ËÏÓÒ‚flÁ‡Ì˚, Ëı Ì‡‰Ó ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ ÒËÒÚÂÏÌÓ, ‡ ÌÂ ËÁÓÎËÓ‚‡Ì-
ÌÓ, ËÌ‡˜Â ˝ÙÙÂÍÚ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔflÏÓ ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌ˚Ï. é˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÌÓ ÔË ˝ÚÓÏ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÂ
‚ÌËÏ‡ÌËÂ Û‰ÂÎflÚ¸ ‡Ì‡ÎËÁÛ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚, ÓÚ·ÓÛ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‚˚„Ó‰Ì˚ı Â¯ÂÌËÈ (ÂÒÚÂ-
ÒÚ‚ÂÌÌÓ, Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ˝ÍÓÌÓÏËÍÓ-Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍËı ÏÓ‰ÂÎÂÈ Ë ÏÂÚÓ‰Ó‚, ÔÓ„ÂÒ-
ÒË‚Ì˚ı ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ).

èêàãéÜÖçàÖ

éñÖçäÄ “ëèêÄÇÖÑãàÇéâ” ëíéàåéëíà àëíéôÄÖåõï
áÄèÄëéÇ èêàêéÑçõï êÖëìêëéÇ

éÔË¯ÂÏ Ó‰ËÌ ËÁ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ÏÂÚÓ‰Ó‚ Ú‡ÍÓÈ ÓˆÂÌÍË. ÑÎfl Í‡ÚÍÓÒÚË ËÁÎÓÊÂÌËfl ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ Ë‰ÂË
‚‚Â‰ÂÏ ÛÔÓ˘‡˛˘ËÂ ‰ÓÔÛ˘ÂÌËfl: ‡ÒÒÏÓÚÂÌËÂ ·Û‰ÂÏ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ‚ ‡ÏÍ‡ı ‰ÂÚÂÏËÌËÓ‚‡ÌÌÓÈ
ÏÓ‰ÂÎË, ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ ÚÓÎ¸ÍÓ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ ‡ÒÔÂÍÚ˚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Ë ÌÂ‰ÓÔÓÎ¸ÁÓ‚‡-
ÚÂÎfl (ÔÓÒÎÂ‰ÌËÈ ÓÚÓÊ‰ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl Ò ˜‡ÒÚÌ˚Ï ËÌ‚ÂÒÚÓÓÏ), ÌÂ ·Û‰ÂÏ ‰ÂÎ‡Ú¸ ‡ÁÎË˜ËÈ ÏÂÊ‰Û ÔÓ-
ÌflÚËflÏË “ÂÌÚ‡” Ë “ÂÌÚÌ‡fl ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘‡fl” Ë Ú.‰. ïÓÚfl Ò‡Ï‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ‡fl ÌËÊÂ Ë‰Âfl ÏÓ‰ÂÎËÓ-
‚‡ÌËfl ÓˆÂÌÍË ‚ÂÒ¸Ï‡ ÔÓÒÚ‡ Ë ·ÎËÁÍËÂ ÔÓ ÒÏ˚ÒÎÛ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl Ì‡ ‚Â·‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ, ‚ÔÓÎÌÂ
‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÛÊÂ ÌÂÓ‰ÌÓÍ‡ÚÌÓ ‚ÌÓÒËÎËÒ¸5, ‡ÒÒÏÓÚËÏ ÂÂ ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ ‚Ë‰Â: ËÌ‚ÂÒÚÓ, ÔÓÎÛ˜Ë‚-
¯ËÈ ÔÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌÓÈ ÔÓˆÂ‰ÛÂ Ô‡‚Ó ‰Ó·˚‚‡Ú¸ Ë ÔÓ‰‡‚‡Ú¸ ËÁ‚ÎÂÍ‡ÂÏÓÂ ÔÓÎÂÁÌÓÂ ËÒÍÓÔ‡Â-
ÏÓÂ, ‰ÓÎÊÂÌ ËÏÂÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÍÓÏÔÂÌÒËÓ‚‡Ú¸ ËÁ ‚˚Û˜ÍË Ò‚ÓË Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Â Á‡Ú‡Ú˚ ‚ÏÂÒÚÂ
Ò Ó„Ó‚ÓÂÌÌÓÈ ‚ ‰Ó„Ó‚ÓÂ ‰ÓıÓ‰ÌÓÒÚ¸˛ (ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ Á‡Ú‡Ú). éÒÚ‡Î¸ÌÓÈ ‰ÓıÓ‰ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl-
ÂÚ ÒÓ·ÓÈ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Û˛ ÓˆÂÌÍÛ Ò ÔÓÁËˆËÈ ËÌ‚ÂÒÚÓ‡ ÒÚÓËÏÓÒÚË ‰Ó·˚‚‡ÂÏ˚ı ËÒÚÓ˘‡ÂÏ˚ı Á‡Ô‡ÒÓ‚
Ë ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ ÓÚ‰‡Ì ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍÛ, Ú.Â. „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Û. äÓÌÂ˜ÌÓ, ‚˚‡ÊÂÌÌ‡fl Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ Ë‰Âfl
ÌÂ Û˜ËÚ˚‚‡ÂÚ fl‰‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ÍÓÂÍÚËÓ‚ÓÍ (Ì‡ÔËÏÂ, ÍÓ„‰‡ Ó·˙ÂÍÚË‚ÌÓ ÔÓ ÌÂÁ‡‚ËÒfl˘ËÏ
ÓÚ ËÌ‚ÂÒÚÓ‡ ÔË˜ËÌ‡Ï Á‡Ú‡Ú˚ ‚˚‡ÒÚÛÚ Ë ÓÍ‡ÊÛÚÒfl Á‡ ÔÂ‰ÂÎ‡ÏË Û˜ÚÂÌÌÓ„Ó ‚ ‰Ó„Ó‚ÓÂ ËÒÍ‡
Ë ‰.). ÑÎfl ÛÔÓ˘ÂÌËfl ËÁÎÓÊÂÌËfl ˝ÚË ÍÓÂÍÚËÓ‚ÍË Ú‡ÍÊÂ ÌÂ ·Û‰ÛÚ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸Òfl.

ÖÒÎË ÒÏÓÚÂÚ¸ Ì‡ ‰Ó„Ó‚Ó ÏÂÊ‰Û „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ Ë ÌÂ‰ÓÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÏ (ÌÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï
ËÌ‚ÂÒÚÓÓÏ) Í‡Í Ì‡ ˚ÌÓ˜Ì˚È “ÒÂ˚È fl˘ËÍ”, ÚÓ Ì‡ ‚ıÓ‰Â ‚ ÌÂ„Ó Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ˚ÌÓ˜Ì‡fl ‚ÂÎË˜ËÌ‡
Á‡Ú‡Ú, ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚÓÓÏ Ë êÓÒÒËÂÈ, ‡ Ì‡ ‚˚ıÓ‰Â – ÔÓÎÛ˜‡ÂÏ˚Â Í‡Ê‰˚Ï Û˜‡ÒÚÌËÍÓÏ ‰Ó-
ıÓ‰˚ (ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ, ‚ÒÂ ÓÌË ËÒ˜ËÒÎfl˛ÚÒfl Á‡ ‡Ò˜ÂÚÌ˚È ÔÂËÓ‰, Ò Û˜ÂÚÓÏ ‰ËÌ‡ÏËÍË ÔÓ „Ó‰‡Ï, ‰ËÒ-
ÍÓÌÚËÓ‚‡ÌËfl Ë Ú.‰.). èË ˝ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ‚ÒÂ ˝ÚÓ ËÏÂÎÓ “˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÏÓ‡Î¸ÌÓÂ Ô‡‚Ó” Ì‡ Â‡-
ÎËÁ‡ˆË˛, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ, ˜ÚÓ·˚:

1) Í‡Ê‰ÓÏÛ Û˜‡ÒÚÌËÍÛ ˝ÚÓ ·˚ÎÓ ‚˚„Ó‰ÌÓ (ÔÓ Â„Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌË˛ Ó ‚˚„Ó‰Â);

2) ‡ÁÏÂ˚ ‚˚„Ó‰ ·˚ÎË “ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚˚ÏË” ËÎË, ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ, Í‡Á‡ÎËÒ¸ Ú‡ÍÓ‚˚ÏË Û˜‡ÒÚÌË-
Í‡Ï (Ú.Â. ‚ÒÂ Û˜‡ÒÚÌËÍË ·˚ÎË ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓ ÒÓ„Î‡ÒÌ˚ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ì‡ Á‡ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ˚ı ‚ ‰Ó„Ó‚ÓÂ
ÛÒÎÓ‚Ëflı Ë ‡ÔËÓË ÌÂ Ì‡ÒÚ‡Ë‚‡˛Ú Ì‡ Ëı ËÁÏÂÌÂÌËË). 

5 ÅÎËÁÍËÂ ÔÓÎÓÊÂÌËfl ‰Îfl ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ˆÂÌ Ì‡ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„Ë˛ ËÁÎ‡„‡Î ‚ ÔËÒ¸ÏÂ ÍÓ ÏÌÂ ‚ ˜‡ÒÚÌÓÈ ÔÂÂÔËÒÍÂ ã.ë. ÅÂ-
ÎflÂ‚ ‚ 2005 „.



ùäéçéåàäÄ à åÄíÖåÄíàóÖëäàÖ åÖíéÑõ      ÚÓÏ 43      ‹ 1      2007

áÄÉÄÑäà ëéÇêÖåÖççéâ ùäéçéåàäà êéëëàà 127

èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ‚ÒÂ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Á‡Ú‡Ú˚ ËÌ‚ÂÒÚÓ‡ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÔÓÍ˚‚‡˛ÚÒfl ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆË-
ÓÌÌ˚ÏË Ë ‰Û„ËÏË ‚˚ÔÎ‡Ú‡ÏË ËÁ ‚˚Û˜ÍË ÓÚ ÔÓ‰‡ÊË ‰Ó·˚ÚÓ„Ó ÔÓÎÂÁÌÓ„Ó ËÒÍÓÔ‡ÂÏÓ„Ó, ÚÓ ‰Ó-
„Ó‚Ó ·Û‰ÂÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÂÌ ‰Îfl ÌÂ„Ó, ÂÒÎË (‚ ÔÂ‚ÓÏ ÔË·ÎËÊÂÌËË) Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌÌ‡fl ‰ÓıÓ‰ÌÓÒÚ¸ Ì‡
ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌÌ˚Â Á‡Ú‡Ú˚ ·Û‰ÂÚ ÌÂ ÏÂÌ¸¯Â, ˜ÂÏ ˝ÚÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÔË Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‡ÁÛÏÌÓÏ ‡Î¸ÚÂÌ‡-
ÚË‚ÌÓÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌËË ËÌ‚ÂÒÚÓ‡ (ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ, ÔË ÚÓÏ ÊÂ, ˜ÚÓ ‚ ‰Ó„Ó‚ÓÂ, ÛÓ‚ÌÂ ËÒÍ‡ Ë ‰Û„Ëı ÒÛ-
˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı). èË˜ÂÏ ÒÚÂÔÂÌ¸ “‡ÁÛÏÌÓÒÚË” ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ Ò‡Ï ËÌ‚ÂÒÚÓ, Ú‡Í ÊÂ Í‡Í Ë ‰Ë-
Ì‡ÏËÍÛ ÛÍ‡Á‡ÌÌÓÈ ‰ÓıÓ‰ÌÓÒÚË, ÒÚ‡‚ÍÛ ‰ËÒÍÓÌÚ‡ Ë Ú.‰. íÓ ÂÒÚ¸ ‰Îfl ËÌ‚ÂÒÚÓ‡ ‰ÓÎÊÌÓ ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸Òfl
ÛÒÎÓ‚ËÂ:

(1)

ÔË˜ÂÏ

(2)

Ç‚Â‰ÂÌÌ˚Â Ó·ÓÁÌ‡˜ÂÌËfl ËÏÂ˛Ú ÒÎÂ‰Û˛˘ËÈ ÒÓ‰ÂÊ‡ÚÂÎ¸Ì˚È ÒÏ˚ÒÎ: Z(t) – ˜ËÒÚ‡fl (Ú.Â. ÔÓÒÎÂ
ÛÔÎ‡Ú˚ Ì‡ÎÓ„Ó‚) ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl (Ò Û˜ÂÚÓÏ ‚ Á‡Ú‡Ú‡ı ËÌ‚ÂÒÚÓ‡ ÛÔÛ˘ÂÌÌÓÈ ‚˚„Ó‰˚) ÓÊË‰‡ÂÏ‡fl
(Ú.Â. Ò Û˜ÂÚÓÏ ËÒÍ‡ Ë ÌÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÒÚË) ÔË·˚Î¸ ËÌ‚ÂÒÚÓ‡ ‚ „Ó‰Û t ÔÓ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÏÓÏÛ ÒˆÂ-
Ì‡Ë˛; NPVinv – ÓÊË‰‡ÂÏ˚È ̃ ËÒÚ˚È ‰ËÒÍÓÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚È ‰ÓıÓ‰ (˜ËÒÚ‡fl ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ‡fl ÒÚÓËÏÓÒÚ¸) ËÌ‚Â-
ÒÚÓ‡ Á‡ ‡Ò˜ÂÚÌ˚È ÔÂËÓ‰ T ÎÂÚ; t – ÚÂÍÛ˘ÂÂ ‚ÂÏfl; m – ÌÓÏÂ „Ó‰‡; p(t) – ‰ÂÙÎËÓ‚‡ÌÌ‡fl ˆÂÌ‡ Á‡
Â‰ËÌËˆÛ ÔÓÎÂÁÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË (·‡ÂÎ¸ ÌÂÙÚË, 1000 Ï3 „‡Á‡ Ë ‰.) Ì‡ ˚ÌÍÂ ‚ „Ó‰Û t; Q(t) – Ó·˙ÂÏ
ÔÓ‰‡Ê ÔÓ‰ÛÍˆËË Ì‡ ˚ÌÍÂ ‚ „Ó‰Û t ‚ ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌ˚ı Ò ˆÂÌÓÈ Â‰ËÌËˆ‡ı ËÁÏÂÂÌËfl; p(t)Q(t) – ‚˚‡-
ÊÂÌÌ‡fl ‚ ‰ÂÙÎËÓ‚‡ÌÌ˚ı ˆÂÌ‡ı ÒÛÏÏ‡Ì‡fl ‚˚Û˜Í‡ ÓÚ ÔÓ‰‡ÊË (Â‡Î¸ÌÓÈ ËÎË ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓÈ) ‰Ó-
·˚Ú˚ı ‚ „Ó‰Û t ̋ ÌÂ„ÓÂÒÛÒÓ‚; c(t) – ÔÓÎÌ‡fl ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÔÓ‰ÛÍˆËË (‰ÂÙÎËÓ‚‡ÌÌ˚Â
Û‰ÂÎ¸Ì˚Â ÔË‚Â‰ÂÌÌ˚Â Á‡Ú‡Ú˚), ‚ÍÎ˛˜‡fl Á‡Ú‡Ú˚ ÔÓ ‰ÓÒÚ‡‚ÍÂ Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËË ‚ „Ó‰Û t; c(t)Q(t) – ‚˚‡-
ÊÂÌÌ‡fl ‚ ‰ÂÙÎËÓ‚‡ÌÌ˚ı ˆÂÌ‡ı ÒÛÏÏ‡Ì‡fl ‚ÂÎË˜ËÌ‡ Á‡Ú‡Ú ËÌ‚ÂÒÚÓ‡ ‚ „Ó‰Û t; r(t) – ÚÂ·ÛÂÏ‡fl ËÌ-
‚ÂÒÚÓÓÏ ‰ÓıÓ‰ÌÓÒÚ¸ ‚ „Ó‰Û t; em – ÓÔÂ‰ÂÎflÂÏ‡fl ËÌÚÂÂÒ‡ÏË ËÌ‚ÂÒÚÓ‡ ÔËÌËÏ‡ÂÏ‡fl ËÏ ·ÂÁËÒ-
ÍÓ‚‡fl ÒÚ‡‚Í‡ ‰ËÒÍÓÌÚËÓ‚‡ÌËfl ‚ „Ó‰Û m; S(t) – ÒÛÏÏ‡Ì˚Â ‰ÓıÓ‰˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ (‚˚ÔÎ‡Ú˚ ÂÏÛ ËÁ
‚˚Û˜ÍË) ‚ „Ó‰Û t (Ú‡ÍÊÂ ‚ ‰ÂÙÎËÓ‚‡ÌÌ˚ı ˆÂÌ‡ı).

íÓÚ Ù‡ÍÚ, ˜ÚÓ ËÌ‚ÂÒÚÓ ÒÓ„Î‡ÒÂÌ “Ë„‡Ú¸ ‚ ‰Ó„Ó‚Ó”, ÔÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÛÒÎÓ‚ËÂ (1)
ËÏÂÂÚ ÏÂÒÚÓ. çÂÚÛ‰ÌÓ Ú‡ÍÊÂ ‚Ë‰ÂÚ¸, ˜ÚÓ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÏ‡fl (1) ‚ÂÎË˜ËÌ‡ NPVinv ÔË ÂÂ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚË – ˝ÚÓ Ò‚Âı‰ÓıÓ‰ ËÌ‚ÂÒÚÓ‡ ËÎË, ˜ÚÓ ÚÓ ÊÂ Ò‡ÏÓÂ, ÔÂÂ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ‚ Â„Ó ÔÓÎ¸ÁÛ ÓÚ „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚‡ ˜‡ÒÚË ÔÓÎÂÁÌÓ„Ó ˝ÙÙÂÍÚ‡, ÔË˜ÂÏ ÌÂ ‚ ÔÓÒÎÂ‰Ì˛˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ˝ÚÓ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ‚ ‡ÒÒÏ‡ÚË-
‚‡ÂÏÓÏ ÒÎÛ˜‡Â Á‡ Ò˜ÂÚ ÌÂ‰ÓÓˆÂÌÍË ÒÚÓËÏÓÒÚË ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚ı ËÒÚÓ˘‡ÂÏ˚ı Á‡Ô‡ÒÓ‚.

ÑÎfl ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ë ÓÚ‚ÂÚ‡ Ì‡ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚Â ‚˚¯Â ‚ÓÔÓÒ˚ Û‰Ó·ÌÓ ‚ÒÂ ‚˚ÔÎ‡Ú˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Û ‚ „Ó‰Û
t ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ ‚ ‚Ë‰Â ‰‚Ûı ÒÎ‡„‡ÂÏ˚ı, ‚ ˆÂÎÓÏ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚Ï ‡ÌÂÂ ˜‡ÒÚflÏ: 

(3)

„‰Â S1(t) – Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÓÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏ‡fl ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ËÁ˚Ï‡ÂÏ˚ı ‚ „Ó‰Û t Ó·˙ÂÏÓ‚ Q(t); S2(t) – ÌÂÔÓ-
ÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ÌÂ Ò‚flÁ‡ÌÌ‡fl Ò ËÒ˜ÂÔ‡ÌËÂÏ Á‡Ô‡ÒÓ‚, ‡ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÏ‡fl ÓÒÒËÈÒÍËÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ
‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ‰Û„Ëı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ (ÔË·˚Î¸ Ë ‰.) ˚ÌÓ˜Ì‡fl ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ‰Îfl ËÌ‚ÂÒÚÓ‡ ÔËÓ·-
˘ÂÌËfl ‚ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÏ˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı Í ÓÒÒËÈÒÍÓÏÛ “·ÂÌ‰Û” – ÔÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û, ˝ÚÓ ÓÔÎ‡Ú‡ ˝ÙÙÂÍÚ‡
ÓÚ ÌËÁÍËı Ì‡ÎÓ„Ó‚, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÒÓÁ‰‡ÌÌÓÈ ‡ÌÂÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë Ú.‰.

íÓ„‰‡ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ËÌ‚ÂÒÚÓ‡ Ë Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÓÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏ‡fl ËÏ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ËÁ‚ÎÂÍ‡ÂÏ˚ı Á‡Ô‡-
ÒÓ‚ ÔË·ÎËÊÂÌÌÓ ‡‚Ì‡:

(4)

“ëÔ‡‚Â‰ÎË‚‡fl” (Ú.Â. Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘‡fl ËÌ‚ÂÒÚÓÛ ÚÂ·ÛÂÏÛ˛ ËÏ ÔË Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËË ‰Ó„Ó‚Ó‡ ‰Ó-
ıÓ‰ÌÓÒÚ¸) ˚ÌÓ˜Ì‡fl ÓˆÂÌÍ‡ ÒÚÓËÏÓÒÚË ËÁ˚Ï‡ÂÏ˚ı Á‡Ô‡ÒÓ‚ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ì‡È‰ÂÌ‡ ËÁ ÛÒÎÓ‚Ëfl:

(5)

àÁ (5) ÒÎÂ‰ÛÂÚ, ˜ÚÓ ÔË ˝ÚÓÏ ÔÓÎÛ˜‡ÂÏ˚Â êÓÒÒËÂÈ ÒÛÏÏ‡Ì˚Â ÔÎ‡ÚÂÊË ÓÚ ÔÂÊÌÂ„Ó ÛÓ‚Ìfl 
Û‚ÂÎË˜‡ÚÒfl ‰Ó ÌÓ‚Ó„Ó ÛÓ‚Ìfl 

(6)

NPVinv Z t( ) 1 em+( ) 1–

m 1=

m t=

∏
t

∑ 0,≥=

Z t( ) p t( )Q t( ) c t( )Q t( ) 1 r t( )+( )– S t( ).–=

S t( ) S1 t( ) S2 t( ),+=

S1
Σ S1 t( ) 1 em+( ) 1–

m 1=

m t=

∏
t

∑≈ S t( ) S2 t( )–( ) 1 em+( ) 1– .
m 1=

m t=

∏
t

∑=

NPVc
inv 0.=

SÒÚ
Σ

SÌ
Σ SÒÚ

Σ NPVinv .+=
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ãË‚¯Ëˆ

ÖÒÎË ‰Îfl ÛÔÓ˘ÂÌËfl ÔÂ‰ÔÓÎÓÊËÚ¸, ̃ ÚÓ ‚ÂÎË˜ËÌ‡ S2(t) ÙÓÏËÛÂÚÒfl ÚÓÎ¸ÍÓ Á‡ Ò˜ÂÚ Ì‡ÎÓ„‡ ËÌ-

‚ÂÒÚÓ‡ Ì‡ ÔË·˚Î¸, ÚÓ ÔË ÔÂÂıÓ‰Â Í NP  = 0 ÔË·˚Î¸ ËÌ‚ÂÒÚÓ‡ Ë Ì‡ÎÓ„ Ì‡ ÌÂÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚ-
ÒÚ‚ÂÌÌÓ ÛÏÂÌ¸¯‡ÚÒfl Ë ÔË ÒÓı‡ÌÂÌËË Ô‡‡ÏÂÚÓ‚ Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÌÓ‚‡fl “ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚‡fl” ÒÚÓ-
ËÏÓÒÚ¸ Á‡Ô‡ÒÓ‚ ·Û‰ÂÚ Ò ÔÓÁËˆËÈ ËÌ‚ÂÒÚÓ‡ ÔËÏÂÌÓ ‡‚Ì‡: 

(7)

„‰Â y – ÒÚ‡‚Í‡ Ì‡ÎÓ„‡ Ì‡ ÔË·˚Î¸. èÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl, ˜ÚÓ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ  ‚ÔÓÎÌÂ ÏÓÊÂÚ
·˚Ú¸ ÓÚÌÂÒÂÌÓ Í Á‡Ú‡Ú‡Ï „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, ÔÓ‰ÎÂÊ‡˘ËÏ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËÓÌÌ˚Ï ‚˚ÔÎ‡Ú‡Ï ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ „ÓÒÛ-

‰‡ÒÚ‚‡. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, Ò‡‚ÌÂÌËÂ  Ò ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Ï ËÌ‚ÂÒÚÓÓÏ ‡ÁÏÂÓÏ ˜ËÒÚÓÈ ÔË·˚ÎË ÔÓÁ‚Ó-
ÎflÂÚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ˝ÏÓˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÓˆÂÌÍË “ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚË” ÛÒÎÓ‚ËÈ ‡Á‰ÂÎÂÌËfl ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ÏÂÊ‰Û
ËÌ‚ÂÒÚÓÓÏ Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ.
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Enigmas of the Today’s Russian Economy

and its Government Regulation Policy

V. N. Livschits

The author studies the role of the state as a regulator of the transitional Russian economy. Introduces the
notions of the politics of a “strong” and “weak” state, that have different goals: the politics of a “strong”
state is directed to satisfy the interests of the most part of the population, as for a “weak” one – the in-
terests of a small elite group. It is emphasized that in the period of radical changes, particularly in 1990-s,
there was a policy of a “weak” state.
Analyses the reasons for such a policy and the measures, necessary to turn to the economy of a “strong”
state. 
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