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èÂ‰ÔËÌflÚ‡ ÔÓÔ˚ÚÍ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ÚËÁËÓ‚‡ÌÌÓ ÓÔËÒ‡Ú¸ ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ‚
ÛÒÎÓ‚Ëflı ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ë ÔÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ Ëı Ò‚ÓÈÒÚ‚‡ ÏÂÚÓ‰‡ÏË Ï‡-
ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÏÓ‰ÂÎËÓ‚‡ÌËfl. ë‚ÓÈÒÚ‚‡ ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÎËÒ¸ ‰Îfl ÛÒÎÓ‚ËÈ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl
ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ ·˚ÒÚÓ ÏÂÌfl˛˘Â„ÓÒfl ÍÓÌÂ˜ÌÓ„Ó ÒÔÓÒ‡ Ì‡ ÔÓ‰ÛÍˆË˛, Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËfl ÔÓËÁ‚Ó‰-
ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ. èÓ‰˜ÂÍË‚‡ÂÚÒfl ÓÎ¸ Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏÓ„Ó “·Â-
ÂÊÎË‚Ó„Ó” Ï˚¯ÎÂÌËfl ‚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ˝ÍÓÌÓÏËÍË.

ç‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÒÚ‡ÎË ÓÔÂ‰ÂÎfl˛˘ËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ ‡Á‚Ë-
ÚËfl ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ÔË‰‡ÎË ˝ÚÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛ „ÎÓ·‡Î¸Ì˚È ı‡‡ÍÚÂ. êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ËÌÌÓ-
‚‡ˆËÓÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ „ÂÓÔÓÎËÚËÍÛ, ‚ÌÓÒflÚ ‚ÒÂ ·ÓÎÂÂ Á‡ÏÂÚÌ˚È ‚ÍÎ‡‰
‚ ̋ ÍÓÌÓÏËÍÛ, ‚ÓÂÌÌÓÂ ‰ÂÎÓ, ÍÛÎ¸ÚÛÛ, Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Ë Ú.‰. áÌ‡ÌËfl, Ì‡ ·‡ÁÂ ÍÓÚÓ˚ı ÔÓfl‚Îfl˛ÚÒfl ÌÓ-
‚˚Â Ë ‚ÒÂ ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Â ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, Ó·‡Áˆ˚ ÔÓ-
‰ÛÍˆËË ‚˚ÒÓÍÓ„Ó ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl, ÙÓÏ˚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ıÓÁflÈÒÚ‚ÓÏ, ‰‡˛Ú ‚ fl-
‰Â ÒÚ‡Ì ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ÔËÓÒÚ ‚‡ÎÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰ÛÍÚ‡ Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÚÛ‰‡. 

Ç êÓÒÒËË ̋ ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ÒËÚÛ‡ˆËfl ËÌ‡fl – ÚÂÏÔ ÓÒÚ‡ ÇÇè Ò‚flÁ‡Ì, „Î‡‚Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ, Ò ‰ËÌ‡ÏË-
ÍÓÈ ˆÂÌ Ì‡ ˝ÌÂ„ÓÂÒÛÒ˚ (4–5 ËÁ 7% ÓÒÚ‡1). é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ, ËÏÂfl ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ‚ ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚË
Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÔËÏÂÌÓ 2 : 1 ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ëòÄ, êÓÒÒËfl Â‡Î¸ÌÓ ÌÂ ÒÏÓÊÂÚ ‚˚ÈÚË Ì‡ ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜ÌÛ˛ ÔÓ-
ÔÓˆË˛ ‚ Ó·˙ÂÏÂ ÇÇè (ÒÂÈ˜‡Ò ÓÌ‡ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÔËÏÂÌÓ 13 : 1) ÔÛÚÂÏ Û‚ÂÎË˜ÂÌËfl ‰Ó·˚˜Ë Ë ˝ÍÒ-
ÔÓÚ‡ Û„ÎÂ‚Ó‰ÓÓ‰ÌÓ„Ó Ë ËÌÓ„Ó Ò˚¸fl, Ì‡‡˘Ë‚‡ÌËfl ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ ÌËÁÍËı ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÔÂÂ-
‰ÂÎÓ‚. èÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ Ò˚¸Â‚‡fl Ë ÔÂÂ‡·‡Ú˚‚‡˛˘‡fl ÓËÂÌÚ‡ˆËfl ˝ÍÓÌÓÏËÍË ÌÂ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ÂÈ
ÔË·ÎËÁËÚ¸Òfl Í ÛÓ‚Ì˛ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‡Á‚ËÚ˚ı ÒÚ‡Ì ÏË‡. ÑÓÎfl ˝ÌÂ„ÓÌÓÒËÚÂÎÂÈ (ÌÂÙÚ¸, „‡Á, ÌÂÙ-
ÚÂÔÓ‰ÛÍÚ˚, Û„ÓÎ¸) ÒÂÈ˜‡Ò ‰ÓÒÚË„Î‡ 65–70% Ó·˙ÂÏ‡ ‚ÒÂ„Ó ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ˝ÍÒÔÓÚ‡, ÒÓÒÚ‡‚Ë‚¯Â„Ó ‚
2006 „. ÒÛÏÏÛ2 ‚ 302.0 ÏÎ‰. ‰ÓÎÎ. (ÚÓÎ¸ÍÓ 5.2% ËÁ ÌËı ÔËıÓ‰ËÚÒfl Ì‡ ‰ÓÎ˛ Ï‡¯ËÌ Ë Ó·ÓÛ‰Ó‚‡-
ÌËfl, ˝Ú‡ ‰ÓÎfl ËÏÂÂÚ ÔÓÌËÊ‡˛˘Û˛ ÚÂÌ‰ÂÌˆË˛ – Ò 1999 „. ÓÌ‡ ÒÓÍ‡ÚËÎ‡Ò¸ ‚ ‰‚‡ ‡Á‡). Ç ·ÎËÊ‡È-
¯ÂÏ ·Û‰Û˘ÂÏ ˝ÍÒÔÓÚ ˝ÌÂ„ÓÌÓÒËÚÂÎÂÈ ÒÏÓÊÂÚ ‰‡‚‡Ú¸ êÓÒÒËË ‚ ÎÛ˜¯ÂÏ ÒÎÛ˜‡Â 200–300 ÏÎ‰.
‰ÓÎÎ. ‚ „Ó‰. çÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚È ÊÂ ‰Îfl ÒÓÔÓÒÚ‡‚ËÏÓ„Ó Ò ëòÄ ÔËÓÒÚ ÇÇè ‰ÓÎÊÂÌ ËÁÏÂflÚ¸Òfl ÚËÎ-
ÎËÓÌ‡ÏË ‰ÓÎÎ‡Ó‚ Ë, ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ËÏÂÚ¸ ‰Û„Û˛ ÔËÓ‰Û. ä ÚÓÏÛ ÊÂ ‡ÁÛÏÌÓ (ÔÓ ÔËÏÂÛ ÚÂı
ÊÂ ëòÄ) ÔË‰ÂÊË‚‡Ú¸Òfl ÒÚ‡ÚÂ„ËË ·ÓÎÂÂ ·ÂÂÊÌÓ„Ó ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Í Á‡Ô‡Ò‡Ï Ò‚ÓËı ÌÂ‚ÓÁÓ·ÌÓ‚-
ÎflÂÏ˚ı ÂÒÛÒÓ‚ – ÓÒÌÓ‚Â ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÒÚ‡Ì˚ Ë ÂÂ ‚‡ÊÌÂÈ¯ÂÏÛ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓ-
ÏÛ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚Û, ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚ¸ ÍÓÚÓÓ„Ó ÔÓ ÏÂÂ ËÒÚÓ˘ÂÌËfl ÔËÓ‰ÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ ‡ÒÚÂÚ Ë Ì‡
‚ÌÂ¯ÌÂÏ, Ë Ì‡ ‚ÌÛÚÂÌÌÂÏ ˚ÌÍÂ. 

Ö‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Â‡Î¸ÌÓÈ ·‡ÁÓÈ ËÌÚÂÌÒË‚ÌÓ„Ó ÓÒÚ‡ ÒÔÓÒÓ·ÂÌ ÒÚ‡Ú¸ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚È, ÌÓ ÌÂ ‚
‰ÓÎÊÌÓÈ ÏÂÂ ‚ÓÒÚÂ·Ó‚‡ÌÌ˚È ıÓÁflÈÒÚ‚ÓÏ ÔÓÚÂÌˆË‡Î Ì‡ÛÍË Ë Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl. ùÚÓÚ ÔÓÚÂÌˆË‡Î ÌÂ-
ÔÓÔÓˆËÓÌ‡ÎÂÌ ‰ÓÎÂ ÏËÓ‚Ó„Ó ‚˚ÔÛÒÍ‡ ‚˚ÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË, ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘ÂÈ êÓÒ-
ÒËË (ÔËÏÂÌÓ 1%), ˜ÚÓ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚ÛÂÚ Ó ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ Ë ÓÚÒÛÚ-
ÒÚ‚ËË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ, ÔËÁ‚‡ÌÌ˚ı ‡ÍÚË‚ËÁËÓ‚‡Ú¸ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÛ˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚ ÔÓ-
Ï˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË, ÔÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÂÈ Ì‡ ÒÎÛÊ·Û ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl Ì‡ÛÍË Ë ÚÂıÌËÍË, ÒÚËÏÛÎËÛfl ÚÂÏ Ò‡Ï˚Ï Ë Ëı
‡Á‚ËÚËÂ. 

* ê‡·ÓÚ‡ ‚˚ÔÓÎÌÂÌ‡ ÔË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ êÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó „ÛÏ‡ÌËÚ‡ÌÓ„Ó Ì‡Û˜ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰‡ (ÔÓÂÍÚ 05-02-02009‡).
1 Ç 2000–2001 „„. ‚ÌÛÚÂÌÌËÂ Ù‡ÍÚÓ˚ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÎË 3–4 ÔÓˆÂÌÚÌ˚ı ÔÛÌÍÚ‡ ÔËÓÒÚ‡ ÇÇè,

‚ 2002–2004 „„. – 2.5, ‚ 2005 „. – 2 ÔÛÌÍÚ‡ (ÅÂÎÓÛÒÓ‚, 2006).
2 èÓ ‰‡ÌÌ˚Ï Ú‡ÏÓÊÂÌÌÓÈ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË.
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Å‡„ËÌÓ‚ÒÍËÈ, ÅÂÌ‰ËÍÓ‚

1. àççéÇÄñàéççõâ îÄäíéê à åÖïÄçàáå ÖÉé ÑÖâëíÇàü

é‰ÌËÏ ËÁ ÍÎ˛˜Â‚˚ı ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË (äÎÂÈÌÂ, 2004) Ë Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ
Ó·˙ÂÍÚÓÏ ÏÂÊÒÚ‡ÌÓ‚ÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË fl‚Îfl˛ÚÒfl Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚Â ÒËÒÚÂÏ˚ (çàë),
ÔËÁ‚‡ÌÌ˚Â ‡‰‡ÔÚËÓ‚‡Ú¸ ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ Í ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl. çàë fl‚Îfl-
˛ÚÒfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÙÓÏÓÈ ‰Ó‚Â‰ÂÌËfl Ì‡Û˜Ì˚ı ÁÌ‡ÌËÈ ‰Ó Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÈ (ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ) Â-
‡ÎËÁ‡ˆËË ‚ ‚Ë‰Â ‡ÁÎË˜ÌÓ„Ó Ó‰‡ ËÌÌÓ‚‡ˆËÈ (ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı, ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚˚ı, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚ı).
îÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËÂ çàë ‚ ‡ÁÌ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı ËÏÂÂÚ ÒÔÂˆËÙË˜ÂÒÍËÂ ‡ÁÎË˜Ëfl, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â, „Î‡‚Ì˚Ï
Ó·‡ÁÓÏ, Ò ÓÎ¸˛ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ‚ ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËË Ë Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËË ÂÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÓÒÌÓ‚˚, ÌÓ ˆÂÎ¸
çàë ‚ÂÁ‰Â Ó‰Ì‡ – ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ ‡Ò¯ËÂÌÌÓÂ ‚ÓÒÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ë Í‡ÔËÚ‡ÎËÁ‡ˆË˛ ËÌÌÓ‚‡ˆËÈ. ÑÎfl
˝ÚÓ„Ó ‚ ‡ÏÍ‡ı çàë ÒÓÁ‰‡˛ÚÒfl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚Â, ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë-
˜ÂÒÍËÂ ÏÂı‡ÌËÁÏ˚, ÔËÁ‚‡ÌÌ˚Â Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ ÂÂ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËÂ Ë ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÒÓ ‚ÒÂÏË
Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÌÓ‚¯ÂÒÚ‚. ùÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ˝ÚËı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ
ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÛ˛ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ˝ÍÓÌÓÏËÍË – ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ Ë ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ ¯ËÓÍÓÏ‡Ò-
¯Ú‡·ÌÛ˛ Ë ÏÌÓ„ÓˆÂÎÂ‚Û˛ ‰ËÙÙÛÁË˛ ÌÓ‚¯ÂÒÚ‚ ‚ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÂ‰Â.

àÁ‚ÂÒÚÂÌ fl‰ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌ˚ı ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï Ë ÒÔÓÒÓ·‡Ï ÙÓÏËÓ‚‡-
ÌËfl çàë, Ëı ‡Á‚ËÚËfl (ÒÏ., Ì‡ÔËÏÂ (å‡Í‡Ó‚, Ç‡¯‡‚ÒÍËÈ, 2001, 2004; à‚‡ÌÓ‚‡, 2002; Å‡„Ë-
ÌÓ‚ÒÍËÈ, ÅÂÌ‰ËÍÓ‚, ïÛÒÚ‡ÎÂ‚, 2003; ëËÚ‡flÌ, 2003; Ñ˚ÌÍËÌ, à‚‡ÌÓ‚‡, 2004; àÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ-ÚÂı-
ÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ, 2005; ÅÂÌ‰ËÍÓ‚, îÓÎÓ‚, 2007)). ê‡ÁÎË˜Ì˚Â ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl çàë, ‡ Ú‡ÍÊÂ
ÏÌÓ„Ó‡ÒÔÂÍÚÌÓÂ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ Ëı ‰ÓÒÚÓËÌÒÚ‚ Ë ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚÂÈ ÒÓ‰ÂÊËÚÒfl, Ì‡ÔËÏÂ, ‚ (ÉÓÎË˜ÂÌÍÓ,
2006). Ç ˝ÚËı ‡·ÓÚ‡ı Ú‡ÍÊÂ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÒˆÂÌ‡ËË, ÍÓÌˆÂÔˆËË Ë ÔÓ„ÌÓÁ˚ ‡Á-
‚ËÚËfl ̋ ÍÓÌÓÏËÍË, ‰‚ËÊÛ˘ËÂ ÒËÎ˚ Ë ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl, ‚ÓÔÓÒ˚ ‚Á‡ËÏÓ-
‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ ÒÙÂ˚ Ë ·ËÁÌÂÒ‡, Ó·ÓÒÌÓ‚˚‚‡˛ÚÒfl ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌ˚Â ÔÛÚË ‡Á‚ËÚËfl Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl Ì‡Û˜ÌÓ-ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡. ÑÎfl Ì‡Ò ‚‡ÊÌÓ
ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ çàë Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú Ú‡ÍÓÂ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ì‡ÛÍË, ÔÓ-
Ï˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ Ë ÒÙÂ˚ ‚˚ÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜Ì˚ı ÛÒÎÛ„, ÔË ÍÓÚÓÓÏ ÒÚÂÏÎÂÌËÂ Í Ó·ÌÓ‚ÎÂ-
ÌË˛ ÔÓÓÊ‰‡ÂÚ ËÌÌÓ‚‡ˆËË – ÓÒÌÓ‚Û ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl
ÔËÓ‰Ì˚ı Ë ÚÛ‰Ó‚˚ı ÂÒÛÒÓ‚ ‡Á‚ËÚËfl ˝ÍÓÌÓÏËÍË. ÇÓÁÌËÍ‡˛˘ËÂ ‚ ˝ÚÓÏ ÔÓˆÂÒÒÂ ÔÓÚÂ·ÌÓ-
ÒÚË ‡Á‚ËÚËfl ÓÔÂ‰ÂÎfl˛Ú ÌÓ‚˚Â Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl ÔËÍÎ‡‰ÌÓÈ Ë ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ Ì‡ÛÍË.

ëÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ çàë ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡ÎÓ ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Â Ë ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ fl‰‡ ÒÚ‡Ì Ì‡¯Î‡ ¯Ë-
ÓÍÓÂ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ ÍÛÎ¸ÚÛ‡ ÂÒÛÒÓÔÓÚÂ·ÎÂÌËfl, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ‡fl Ì‡ ÔËÌˆËÔ‡ı Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏÓ-
„Ó “·ÂÂÊÎË‚Ó„Ó” (˝ÍÓÌÓÏÌÓ„Ó) Ï˚¯ÎÂÌËfl (lean thinking). ÖÂ ÒÛ˘ÌÓÒÚ¸ ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÔÓËÒÍ
Ë ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Ô‡‡ÏÂÚÓ‚ ˝ÙÙÂÍÚÓ‚ (ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚ı Ë ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸Ì˚ı) ÌÓ‚Ó‚‚Â‰ÂÌËÈ ÒÎÂ‰ÛÂÚ
‚ÂÒÚË ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÏ ˆËÍÎÂ ÌÓ‚ÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË, ÌÓ Ë ‚ “ÓÍÛÊÂÌËË” ÌÓ‚ÓÈ ÒÓÁ‰‡‚‡Â-
ÏÓÈ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ‚Ó ‚ÂÏÂÌË Ë ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Â (ÇÛÏÂÍ, ÑÊÓÌÒ, 2004). Ç ˝ÚÛ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚ¸ ‚ÍÎ˛˜‡-
˛ÚÒfl ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â, ‚ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ÔÓÎÂÁÌ˚Â, ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÔËÌËÏ‡ÂÏ˚ı Â¯ÂÌËÈ, Â‡ÎËÁÛ˛˘Ëı
ÌÓ‚˚È ÔÓ‰ÛÍÚ ËÎË ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˛, Ì‡ ˝ÍÓÌÓÏË˛ ÚÛ‰‡, Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚, ˝ÌÂ„ËË, ‰Û„Ëı ÂÒÛÒÓ‚ ‚
Ï‡Ò¯Ú‡·‡ı ‰Û„Ëı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚, ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÌ˚ı ‚ ÔÂ‰ÂÎ‡ı ÌÂÍÓÚÓÓ„Ó Â„ËÓÌ‡ ËÎË ÒÚ‡Ì˚.
éÔ˚Ú ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÍÓÌˆÂÔˆËË ˝ÍÓÌÓÏÌÓ„Ó Ï˚¯ÎÂÌËfl ÔËÌËÏ‡˛ÚÒfl ‚ÂÒ¸Ï‡ ‡ˆËÓ-
Ì‡Î¸Ì˚Â Â¯ÂÌËfl ‚ Ó·Î‡ÒÚË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ Û˜ËÚ˚‚‡˛˘ËÂ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÂ
ÒÓı‡ÌÂÌËfl ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÔËÓ‰ÌÓÈ ÒÂ‰˚.

äÎ˛˜Â‚‡fl ÓÎ¸ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ‚ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËË Ë ‡Á‚ËÚËË çàë ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ÚÂÏ, ˜ÚÓ
ËÏÂÌÌÓ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â Ô‡‚Ó‚˚Â, ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÌÓÏ˚ Ë
„‡‡ÌÚËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ „Î‡‚Ì˚Â Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÔËÓËÚÂÚ˚, Â„ÛÎËÛ˛˘ËÂ
Ë ÓÔÂ‰ÂÎfl˛˘ËÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. 

ç‡ Ì‡¯ ‚Á„Îfl‰, ‚˚·Ó ÒÓÒÚ‡‚‡ ˝ÚËı Â„ÛÎflÚÓÓ‚ ·Û‰ÂÚ ·ÓÎÂÂ Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Ï, ‡ Ëı ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ë
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ·ÓÎÂÂ ÔÂ‰ÒÍ‡ÁÛÂÏ˚ÏË, ÂÒÎË Ì‡ ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ·Û‰ÛÚ „ÎÛ·ÓÍÓ ËÁÛ˜ÂÌ˚ Ò‚ÓÈ-
ÒÚ‚‡ ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl, ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘Ëı ÓÒÌÓ‚Û ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl çàë, ‡Á-
‡·ÓÚ‡Ì˚ Ë Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ ÔËÏÂÌÂÌ˚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â (ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ÏÂÚÓ‰ ‡Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı
Ò‡‚ÌÂÌËÈ), ÌÓ Ë ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÏÂÚÓ‰˚ ‡Ì‡ÎËÁ‡ ̋ ÚËı Ò‚ÓÈÒÚ‚. á‡‰‡˜‡ ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, ̃ ÚÓ·˚ ‡Á-
‡·ÓÚ‡Ú¸ ÏÂÚÓ‰˚ Ú‡ÍÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡, ÔÓÍ‡Á‡Ú¸, Í‡Í ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË Ù‡ÍÚÓ‡ÏË ˝ÍÓÌÓÏË˜Â-
ÒÍÓÈ ‰ËÌ‡ÏËÍË (‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, Ó·˙ÂÏ‡ÏË Ë Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflÏË ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ) ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó-
‚‡Ú¸ ÒÚÛÍÚÛÛ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ‚ ÌÛÊÌÓÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË, ‚ÎËflÚ¸ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÚÛ‰‡, ÂÒÛ-
ÒÓÒ·ÂÂÊÂÌËÂ Ë Ú.‰. 

Ç ‡·ÓÚÂ (Å‡„ËÌÓ‚ÒÍËÈ Ë ‰., 2003) Ì‡ÏË ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡ÌÓ ÔÓÌflÚËÂ ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl (ËÒ. 1) Í‡Í ÒËÒÚÂÏ˚ ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÏÂÊ‰Û „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ, Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂı-
ÌË˜ÂÒÍÓÈ ÒÙÂÓÈ Ë ˚ÌÓ˜Ì˚ÏË ÒËÎ‡ÏË, ÔËÁ‚‡ÌÌÓÈ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Ò‡ÏÓÓ·ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜Â-
ÒÍÓÈ ‚ÓÓÛÊÂÌÌÓÒÚË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚ¸ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÒÚ‡. å˚ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÎ‡„‡ÂÏ,
˜ÚÓ ÔË ‡Ì‡ÎËÁÂ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚ı ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‡ÁÎË˜‡Ú¸ ÏÂı‡ÌËÁÏ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÒÓÁ‰‡˛Ú
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ÛÒÎÓ‚Ëfl ‰Îfl ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ıÓÁflÈÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ÒÛ·˙ÂÍÚ‡, Ë ÏÂı‡ÌËÁÏ˚
‚ÌÂ¯ÌÂ„Ó ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ë ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËfl ˝ÚÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÍÓÚÓÓÂ ÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ‡ÁÎË˜Ì˚Â
‚ÌÂ¯ÌËÂ ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÂ Ë Â„ÛÎËÛ˛˘ËÂ Ó„‡Ì˚, „Î‡‚Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ, ‚ ÎËˆÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Ë ‡ÒÒÓˆË-
‡ˆËÈ ·ËÁÌÂÒ‡. 

ä ‚ÌÛÚÂÌÌËÏ ÛÒÎÓ‚ËflÏ ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËfl ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂ‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÂ‰ÔËflÚËfl
ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÌÂÒÚË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl Ë ‡Á‡·ÓÚÍË, ‚˚ÔÓÎÌflÂÏ˚Â Ì‡Û˜Ì˚ÏË Ë/ËÎË ÍÓÌ-
ÒÚÛÍÚÓÒÍËÏË ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËflÏË ÔÂ‰ÔËflÚËfl ËÎË Á‡Í‡Á˚‚‡ÂÏ˚Â ËÏË Ì‡ ÒÚÓÓÌÂ ÔÓ‰ Â‡ÎËÁ‡-
ˆË˛ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ Á‡ËÏÒÚ‚Ó‚‡ÌÌ˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‚ ÙÓÏÂ ÎËˆÂÌÁËÈ, Ô‡ÚÂÌÚÓ‚ Ë
Ú.Ô., ÔËÓ·ÂÚ‡ÂÏ˚Â ‰Îfl ˆÂÎÂÈ ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËfl ‚˚ÒÓÍÓ„Ó ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl ÔÓ‰ÛÍˆËË (ÛÒÎÛ„) Ë
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË. 

ä ÔÂ‚ÓÈ „ÛÔÔÂ ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ÒÎÂ‰ÛÂÚ Ú‡ÍÊÂ ÓÚÌÂÒÚË ÒËÒÚÂÏÌ˚Â ÏÂ˚, ËÏÂ˛˘ËÂ ̂ ÂÎ¸˛ Â„ÛÎfl-
ÌÓ ÔÓ‚˚¯‡Ú¸ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆË˛, ‡ˆËÓÌ‡ÎËÁ‡ˆË˛ ÚÛ‰‡ Ë ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÈ ‡ÍÚË‚ÌÓÒ-
ÚË ÔÂÒÓÌ‡Î‡ ÔÂ‰ÔËflÚËfl. ùÚË ÏÂ˚ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛ÚÒfl ‰ÂÈÒÚ‚ËflÏË Â„Ó ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË
Ó·Û˜ÂÌËfl, ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚, Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ„Ó Ë ÏÓ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÓ˘ÂÌËfl Á‡ ˝Ù-
ÙÂÍÚË‚Ì˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË (Á‡ ‡Á‡·ÓÚÍÛ ‡ˆËÓÌ‡ÎËÁ‡ÚÓÒÍËı ÔÂ‰ÎÓ-
ÊÂÌËÈ, ‚ÌÂÒÂÌËÂ Ë‰ÂÈ ÔÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û ÌÓ‚˚ı ËÁ‰ÂÎËÈ Ë ÌÓ‚˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÈ). 

àÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚È ÒÂÍÚÓ ˝ÍÓ-
ÌÓÏËÍË (Ì‡ÛÍÓÂÏÍËÂ Ë ‚˚ÒÓ-

ÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜Ì˚Â ÓÚ‡ÒÎË
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË Ë ÒÙÂ˚
ÛÒÎÛ„, ÓÚ‡ÒÎÂ‚ÓÈ ÒÂÍÚÓ

çàéäê Ò ÒËÒÚÂÏÓÈ „ÓÒÛ‰‡-
ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó, ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó,

Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡-
ÌËfl)

èÓÚÂ·ÌÓÒÚË

ÑÓÏ‡¯ÌËı
ıÓÁflÈÒÚ‚

èÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó
ÒÂÍÚÓ‡

ëÓˆË‡Î¸ÌÓÈ
ÒÙÂ˚ ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡

ëÔÓÒ
Ì‡ ÌÓ‚¯ÂÒÚ‚‡

ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È Á‡Í‡Á Ë ÒËÒÚÂÏ‡
·˛‰ÊÂÚÌÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl

éÚ‡ÒÎ¸
Ì‡ÛÍË

(ÙÛÌ‰‡-
ÏÂÌÚ‡Î¸-

Ì˚Â Ë
ÔÓËÒÍÓ-
‚˚Â ËÒ-
ÒÎÂ‰Ó‚‡-

ÌËfl)

àÏÔÓÚ
ÌÓ‚˚ı ÔÓ-

‰ÛÍÚÓ‚ Ë
ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ

ê˚ÌÓÍ ÌÓ‚˚ı
ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ Ë
ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ

ÇÂÌ˜ÛÌ˚È,
ÎËÁËÌ„Ó‚˚È,
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚È
·ËÁÌÂÒ, Ì‡Û˜-
Ì˚Â ÙÓÌ‰˚

ä‡‰Ó‚ÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜Â-
ÌËÂ (ÒËÒÚÂÏ˚ Ó·‡-

ÁÓ‚‡ÌËfl, Á‰‡‚Ó-
Óı‡ÌÂÌËfl, ÒÓˆË-
‡Î¸ÌÓÈ Á‡˘ËÚ˚)

àÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì‡fl ÒËÒÚÂÏ‡: ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚ÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
(‚ Ú.˜. ‡ÌÚËÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó), Ì‡ÎÓ„Ó‚‡fl ÒËÒÚÂÏ‡, ÒËÒÚÂÏ‡ Ú‡ËÙÌÓ„Ó Ë Ú‡ÏÓ-

ÊÂÌÌÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl, ÒËÒÚÂÏ˚ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚, ÒÂÚËÙËÍ‡ˆËË Ë ÍÓÌÚÓÎfl Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ë Ú.‰.

êËÒ. 1. é·˘‡fl ÒıÂÏ‡ ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl.
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Å‡„ËÌÓ‚ÒÍËÈ, ÅÂÌ‰ËÍÓ‚

åÓÊÌÓ ÛÚ‚ÂÊ‰‡Ú¸, ̃ ÚÓ ‚ ̂ ÂÎÓÏ ÏÂı‡ÌËÁÏ Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËfl ÔÓ‰ÛÍˆËË, ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ï‡ÚÂË-
‡ÎÓ‚ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Á‡ÌËÏ‡ÂÚ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓÂ ÏÂÒÚÓ ‚ ÒËÒÚÂÏÂ ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl
Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl. ùÚÓ Ò‚flÁ‡ÌÓ Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚Â ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ‡ÒÚÂÚ ÒÔÓÒ
Ì‡ ÌÓ‚˚Â Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÔÓ‰ÛÍÚ˚ Ë ÛÒÎÛ„Ë, ˜ÚÓ ‚ Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ‚˚Á˚‚‡ÂÚ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ‚ Ï‡ÚÂË-
‡Î‡ı, Ó·Î‡‰‡˛˘Ëı ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ÌÓ‚˚ÏË Ò‚ÓÈÒÚ‚‡ÏË, Ë ‚ ÚÂıÌÓÎÓ„Ëflı Ëı ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl Ë ¯ËÓÍÓ„Ó
ÔËÏÂÌÂÌËfl. 

ÇÂÒ¸Ï‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÙÛÌÍˆË˛ ‚ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÏ ÔÓˆÂÒÒÂ ‚˚ÔÓÎÌfl˛Ú Ë ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ Ó·ÌÓ‚-
ÎÂÌËfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡, ‚ ÓÒÌÓ‚Â ÍÓÚÓÓ„Ó – ‰‚ËÊÂÌËÂ ÔÓ ‰‚ÛÏ ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌ˚Ï
Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflÏ. é‰ÌÓ ËÁ ÌËı ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÒÌËÊÂÌËË Â„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÏÓ‡Î¸ÌÓ„Ó
ÒÚ‡ÂÌËfl Ë ÙËÁË˜ÂÒÍÓ„Ó ËÁÌÓÒ‡. ÑÛ„ÓÂ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËË ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
Í‡ÔËÚ‡Î‡ (ÙÓÌ‰ÓÓÚ‰‡˜Ë) ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÔËÏÂÌÂÌËfl ÌÓ‚˚ı Ï‡¯ËÌ Ë Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl
ÌÓ‚˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ˝ÌÂ„ËË Ë ‚ÌÂ‰ÂÌËfl ÌÓ‚˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÏÂÚÓ‰Ó‚. èË ˝ÚÓÏ ÔÓÎÓÊË-
ÚÂÎ¸Ì‡fl ÓÎ¸ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ù‡ÍÚÓ‡ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ, ̃ ÚÓ·˚ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó ‚Ó ‚Á‡ËÏÌÓÏ ÒÓ-
ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ˝ÚËı ÔÓÚÓÍÓ‚ ·˚ÎÓ ÓÚ‰‡ÌÓ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÙÓÌ‰Ó‚, ÔË˜ÂÏ Ò Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏË
Á‡Ú‡Ú‡ÏË.

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, Ì‡ÍÓÔÎÂÌÌ˚È Ô‡ÍÚËÍÓÈ ‡ÒÂÌ‡Î ÒÔÓÒÓ·Ó‚ Ë ÒÚËÏÛÎÓ‚ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÔÓ-
ˆÂÒÒ‡ ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ ÏÌÓ„ÓÓ·‡ÁÂÌ. á‡‰‡˜‡ ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËË ÚÂı ÛÒÎÓ‚ËÈ, ÔË ÍÓÚÓ˚ı ‡-
·ÓÚ‡ ˝ÚÓ„Ó ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡Ì‡ Ë, ÁÌ‡˜ËÚ, ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì‡. ç‡ Â¯ÂÌËÂ ˝ÚÓÈ Á‡‰‡˜Ë Ì‡-
Ô‡‚ÎÂÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ËÏËÚ‡ˆËÓÌÌ˚ı ˝ÍÓÌÓÏËÍÓ-Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍËı ÏÓ‰ÂÎÂÈ, ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌ‡fl ‚ ñùåà
êÄç ‰Îfl ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl Ò‚ÓÈÒÚ‚ ÛÍ‡Á‡ÌÌÓ„Ó ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ Ë ÓˆÂÌÍË ‚ÎËflÌËfl ‡ÁÎË˜Ì˚ı Ù‡ÍÚÓÓ‚ ËÌ-
ÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡ Ì‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÛ˛ ‰ËÌ‡ÏËÍÛ, ‚˚fl‚ÎÂÌËfl ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍË Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚ı
Á‡‚ËÒËÏÓÒÚÂÈ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÒËÒÚÂÏ (Å‡„ËÌÓ‚ÒÍËÈ, àÒ‡Â‚‡, 2004). 

Ç ÔÓ‰ÓÎÊÂÌËÂ ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ·ÓÎÂÂ ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ ‡ÒÒÏÓÚÂÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚È
ÔÓ‰ıÓ‰ Í ËÁÛ˜ÂÌË˛ Ó‰ÌÓ„Ó ËÁ ÍÎ˛˜Â‚˚ı ˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚ çàë – ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ ‰‚ËÊÂÌËfl Ë Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËfl
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡, Í‡ÈÌÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ„Ó ‰Îfl ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË, ̃ ÚÓ ÓÚ-
ÏÂ˜‡ÎÓÒ¸ ÛÊÂ ‚˚¯Â. ÑÂÎÓ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÒÚ¸ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ‚Ó ÏÌÓ„ÓÏ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl Ó·˙-
ÂÏÓÏ Ë ËÌÚÂÌÒË‚ÌÓÒÚ¸˛ ÓÒÚ‡ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ Ì‡ÔÓÎÌÂÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ, Ú.Â. Ú‡ÍËı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ,
ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÒÚÛÔ‡˛Ú ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ ‚ÏÂÒÚÂ Ò ÌÓ‚ÂÈ¯ËÏË ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏË. èË˜ÂÏ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔÓ‰˜ÂÍ-
ÌÛÚ¸, ˜ÚÓ ‰Îfl ÚÂÍÛ˘Â„Ó ˝Ú‡Ô‡ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ˝ÍÓÌÓÏËÍË êÓÒÒËË ÓÒÓ·Ó ‚‡ÊÌÓÈ fl‚ÎflÂÚÒfl
ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÓÒ‚ÓÂÌËfl ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë ÒÓÔflÊÂÌÌ˚ı Ò ÌËÏË ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÓÚ-
‡ÒÎÂÈ Ó·‡·‡Ú˚‚‡˛˘ÂÈ Ë ÔÂÂ‡·‡Ú˚‚‡˛˘ÂÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ·˚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÓ‰-
ÌflÚ¸ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ËÏÂÌÌÓ ̋ ÚËı ÍÛÔÌÂÈ¯Ëı ÓÚ‡ÒÎÂÈ, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘Ëı ÛÒÚÓÈ-
˜Ë‚ÓÒÚ¸ ‰ÓÎ„Ó‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó ÓÒÚ‡ ‚ÒÂÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË.

èÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ÌÂ‰‡Î¸ÌÓ‚Ë‰ÌÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡, ÔË ÍÓÚÓÓÈ Ú‡ÍËÂ ÙÓÌ‰ÓÓ·‡ÁÛ-
˛˘ËÂ ÓÚ‡ÒÎË, Í‡Í ‚ÒÂ ‚Ë‰˚ Ï‡¯ËÌÓÒÚÓÂÌËfl Ë ÏÂÚ‡ÎÎÓÓ·‡·ÓÚÍË, ÌÂ ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ‚ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÏ
Ó·˙ÂÏÂ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ Ì‡ÔÓÎÌÂÌÌÓÂ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËÂ (‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë ‚ ‚Ë‰Â ÔflÏ˚ı ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ), ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘ÂÂ ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ ÌÓ‚˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ë Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ. í‡ÍÓÂ ÒÓÒÚÓflÌËÂ ‰ÂÎ ÌÂ
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ ˆÂÎflÏ Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ë‰ÂË ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ„Ó ÔÂÂıÓ‰‡ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ÓÚ ÏÓ‰ÂÎË
‡Á‚ËÚËfl Ò ˝ÍÒÔÓÚÌÓ-Ò˚¸Â‚ÓÈ ÓËÂÌÚ‡ˆËÂÈ Í ÓÒ‚ÓÂÌË˛ ÏÓ‰ÂÎË ÓÒÚ‡ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÚËÔ‡.

ùÚ‡ Ì‡¯‡ ÓˆÂÌÍ‡ ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ‡Ì‡ÎËÁÂ ÒÓÒÚÓflÌËfl Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡ÛÍÓÂÏÍÓ„Ó,
‚˚ÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ (çÇíë) ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ÍÓÚÓ˚È fl‚ÎflÂÚÒfl Ó‰ÌÓ‚Â-
ÏÂÌÌÓ ·‡ÁÓÈ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯Â„Ó ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl. çÇíë ÙÓÏËÛÂÚ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ-
„Ó ÓÒÚ‡, Ë ÔÓÚÓÏÛ ÏÂ˚, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Â Ì‡ Â„Ó ÛÍÂÔÎÂÌËÂ, ËÏÂ˛Ú ÓÔÂ‰ÂÎfl˛˘ÂÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‰Îfl
Â‡ÎËÁ‡ˆËË ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË. ÑÎfl ÔËÌflÚËfl Ú‡ÍËı ÏÂ ÒÂÈ˜‡Ò ËÏÂÂÚÒfl ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì‡fl ÙË-
Ì‡ÌÒÓ‚‡fl ·‡Á‡, ÍÓÚÓÛ˛ ÔÓÁ‚ÓÎËÎ‡ ÒÓÁ‰‡Ú¸ ÔÓ‰ÓÎÊËÚÂÎ¸Ì‡fl ·Î‡„ÓÔËflÚÌ‡fl ÍÓÌ˙˛ÌÍÚÛ‡ ÏË-
Ó‚Ó„Ó ˚ÌÍ‡ Û„ÎÂ‚Ó‰ÓÓ‰Ó‚3. 

àÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚Â ÂÒÛÒ˚ ËÏÂ˛Ú ÓÔÂ‰ÂÎfl˛˘ÂÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‰Îfl ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl çÇíë –
Â„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ‡ÔÔ‡‡Ú‡, ÒÙÂ˚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ Ë ‡Á‡·ÓÚÓÍ, ÒËÒÚÂÏ˚
ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Í‡‰Ó‚, ÎÓ„ËÒÚË˜ÂÒÍËı Á‚ÂÌ¸Â‚, ÔËÁ‚‡ÌÌ˚ı ¯ËÓÍÓ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌflÚ¸ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‚˚-
ÒÓÍËı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ. ëÎÂ‰ÛÂÚ ÔÓÏÌËÚ¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÓÔ˚Ú, Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚Û˛˘ËÈ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‚ ÛÒÎÓ‚Ë-
flı ‡‚Ú‡ÍËË ̋ ÍÓÌÓÏËÍË ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ Ì‡ÛÍË Ë ÒËÒÚÂÏ˚ Ó·‡ÁÓ‚‡-
ÌËfl çÇíë ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË ÔËÓ·ÂÚ‡ÂÚ Ò‚ÂıÔÓÔÓˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È Ï‡Ò¯Ú‡· ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í
‰Û„ËÏ ‡ÒıÓ‰‡Ï „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Ë Â¯‡ÂÚÒfl Á‡ Ò˜ÂÚ ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËfl Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓflÌËfl Ì‡
‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÌËÁÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ. Ç ëëëê ˝ÚÓÚ ‰ËÒ·‡Î‡ÌÒ ÔË‚ÂÎ Í Ì‡Û¯ÂÌËflÏ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÚ‡·ËÎ¸-

3 çÂÍÓÚÓÓÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ó· ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡ı ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËÈ ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ ‰‡˛Ú ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ˆËÙ˚: Á‡ 7 ÎÂÚ
(1999–2005 „„.) ‰Ó·˚˜‡ ÌÂÙÚË ‚ êî ‚ÓÁÓÒÎ‡ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ ‚ 1.5, ÂÂ ˝ÍÒÔÓÚ – ‚ 1.8, ÏËÓ‚˚Â ˆÂÌ˚ – ÔÓ˜ÚË ‚ 3, ‰ÓıÓ‰˚
˝ÍÒÔÓÚÂÓ‚ – ‚ 4.2 ‡Á‡ (‡Ò˜ÂÚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËı ‰‡ÌÌ˚ı (êÓÒÒËÈÒÍ‡fl ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡, 2005, 2006)).
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ÌÓÒÚË Ë ÒËÒÚÂÏ˚ ÊËÁÌÂÓ·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, ÒÍ‡Á‡ÎÒfl Ì‡ ÚÂÏÔ‡ı Ë Í‡˜ÂÒÚ‚Â ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó
ÓÒÚ‡ – Í ÍÓÌˆÛ 1980-ı „Ó‰Ó‚ ÓÌË ÓÍ‡Á‡ÎËÒ¸ Ì‡ ÍËÚË˜ÂÒÍË ÌËÁÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ÚÂÏË,
ÍÚÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Î ÂÒÛÒ˚ Ë ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÏËÓ‚˚ı ˚ÌÍÓ‚.

Ç ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ËÈ ÔÂËÓ‰ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ˝ÍÓÌÓÏËÍË ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı ÂÒÛÒÓ‚ ‚ ÂÂ
ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÏ ÒÂÍÚÓÂ Â‡Î¸ÌÓ ÔÓ‚ÎÂÍÎÓ Á‡ ÒÓ·ÓÈ ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚Â ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl:

– ÚÂıÌË˜ÂÒÍÛ˛ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÛ˛ ÒÚ‡„Ì‡ˆË˛ ËÁ-Á‡ Ì‡Û¯ÂÌËfl ÔÓˆÂÒÒ‡ ‚ÓÒÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ì‡-
Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ (Ì‡ ÔÓÚflÊÂÌËË ‚ÒÂ„Ó ÔÓÒÚÒÓ‚ÂÚÒÍÓ„Ó ÔÂË-
Ó‰‡ ÚÂÏÔ˚ ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ„Ó Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËfl ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÙÓÌ‰Ó‚ ‚ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÏ ÒÂÍÚÓÂ ÌÂ ÔÂ‚˚¯‡ÎË
1.5%, ‚ ÚÓ ‚ÂÏfl Í‡Í ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ‚ Ëı Á‡ÏÂÌÂ, ‰ËÍÚÛÂÏ‡fl ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÏ ÔÓ„ÂÒÒÓÏ Ë ÍÓÌÍÛÂÌˆË-
ÂÈ, ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 10%, ‚ Ì‡Û˜ÌÓ-˝ÍÒÔÂËÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ·‡ÁÂ – ÌÂ ÏÂÌÂÂ 15–30% ‚ „Ó‰); 

– Í‡‰Ó‚Û˛ ÒÚ‡„Ì‡ˆË˛ ËÁ-Á‡ Ì‡Û¯ÂÌËfl ÔÓˆÂÒÒ‡ ‚ÓÒÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Í‡‰Ó‚Ó„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ (Ì‡-
Û¯ÂÌËÂ ÔÂÂÏÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ÓÔ˚Ú‡ ËÁ-Á‡ ‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÓÚÚÓÍ‡ Í‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚,
ÒÎÓÊÌÓÒÚË ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl ÌÓ‚˚ı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, ËÏÂ˛˘Ëı Í ÚÓÏÛ ÊÂ ÌËÁÍËÈ ·‡ÁÓ‚˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ Ó·‡-
ÁÓ‚‡ÌËfl Ë ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË);

– ÒÚ‡„Ì‡ˆË˛ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎfl Ë ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÚÂ·ÛÂÏ˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ Í‡˜ÂÒÚ-
‚‡ ÔÓ‰ÛÍˆËË (ÒÂ‰Ë ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÔË˜ËÌ ÒÌËÊÂÌËfl Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ì‡Á˚‚‡˛ÚÒfl, ÍÓÏÂ ‚˚¯ÂÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ı:
ÌÂÛ‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ ‚ÌÂ‰ÂÌËfl ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÏ Ë,
Í‡Í ÌË Ô‡‡‰ÓÍÒ‡Î¸ÌÓ, ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÂ Ó·˙ÂÏ˚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚ÓÒÚÂ·Ó‚‡ÌÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË; ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸-
Ì‡fl ˜‡ÒÚ¸ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚, Â„Î‡ÏÂÌÚËÛ˛˘Ëı ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl Í Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛ Í‡˜ÂÒÚ‚‡
Ì‡ÛÍÓÂÏÍÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ ÓÚ‚Â˜‡˛Ú ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÌÓÏ, ‡ÍÚË‚ÌÓ ÔË-
ÏÂÌflÂÏ˚ı ‚ ëòÄ, ‚ Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓÏ ëÓ˛ÁÂ Ë ‚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË fl‰‡ ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì);

– ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ Ë ‡Á‡·ÓÚÓÍ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó
ı‡‡ÍÚÂ‡, ÔÓ‚Ó‰ËÏ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËflÏË ‚ Ò‚flÁË Ò ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂÏ ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ (˝Ú‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ Ó·Û-
ÒÎÓ‚ÎÂÌ‡, ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸, ÒÎ‡·ÓÈ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ·‡ÁÓÈ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ Ï‡ÒÒ˚ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ò ËÌÌÓ‚‡ˆË-
ÓÌÌ˚Ï ÚËÔÓÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡).

êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚ı Ë fl‰‡ ‰Û„Ëı ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚ı Ù‡ÍÚÓÓ‚ ‡Á‚ËÚËfl ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ-
Òfl ÚÓ, ˜ÚÓ ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚È ÒÂÍÚÓ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ‚ ÓÒ-
ÌÓ‚ÌÓÏ Á‡ Ò˜ÂÚ ÔÓ¯Î˚ı Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı, ÍÓÌÒÚÛÍÚÓÒÍËı Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı Á‡‰ÂÎÓ‚. á‡-
Ô‡Ò ˝ÚËı Á‡‰ÂÎÓ‚ ÌÂÛÍÎÓÌÌÓ ËÒÚÓ˘‡ÂÚÒfl – ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ ËÌÂˆËfl ıÓÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍ‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ-
‚˚ı ÂÒÛÒÓ‚, Ó„‡ÌË˜ÂÌÌ˚ı ÛÁÍËÏË ‡ÏÍ‡ÏË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Á‡Í‡Á‡ Ë ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ı ˆÂÎÂ‚˚ı
ÔÓ„‡ÏÏ, ÔË‚Ó‰fl˘‡fl Í Á‡Úfl„Ë‚‡ÌË˛ ËÎË ÔËÓÒÚ‡ÌÓ‚ÍÂ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ Ë ‡Á‡-
·ÓÚÓÍ, Ëı Û‰ÓÓÊ‡ÌË˛. Ç ÛÒÎÓ‚Ëflı ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëfl ÒÂ¸ÂÁÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ ÌÓ‚Ó‚‚Â‰ÂÌËfl ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚Ï ÔÂ‰ÔËflÚËflÏ ‚ÒÂ ÚÛ‰ÌÂÂ ÍÓÌÍÛËÓ‚‡Ú¸ Ò Á‡Ô‡‰Ì˚ÏË ÍÓÔÓ‡ˆËflÏË. ÑÎfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl
ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ ÒÚÛÍÚÛÌ˚Â Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË, ÒÂ¸ÂÁÌ˚Â Í‡ÔËÚ‡Î¸Ì˚Â ‚ÎÓÊÂÌËfl, Ëı
ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓÂ ÏÂÊÓÚ‡ÒÎÂ‚ÓÂ ÔÂÂ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ.

èÂÂıÓ‰ Í ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÏÛ ÚËÔÛ ÓÒÚ‡ – „ÎÓ·‡Î¸Ì‡fl ÏËÓ‚‡fl ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl, Ë ÓÌ‡ ‚ÎËflÂÚ Ì‡ ÙÓ-
ÏËÓ‚‡ÌËÂ ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ÓÒÚ‡ ‚ êÓÒÒËË, Ì‡ Â„Ó Í‡˜ÂÒÚ‚Ó, ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚ¸ Ë ‰ËÌ‡ÏËÍÛ ‚ ÚÓÈ ÏÂÂ, ‚
Í‡ÍÓÈ êÓÒÒËfl ‚ÒÚÓÂÌ‡ ‚ ÏËÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ò‚flÁË. çË Ó‰Ì‡ ÒÚ‡Ì‡ ‚ ÌÓ‚ÂÈ¯ÂÈ ËÒÚÓËË ÌÂ ·˚Î‡
Ì‡Û˜ÌÓ, ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË, ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓ ËÎË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó Ò‡ÏÓ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÈ, ˜ÚÓ·˚ ÒÓ‚Â¯ËÚ¸
ÍÛÔÌ˚È ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ÔÓ˚‚. ÇÓ ‚ÒÂı ÒÎÛ˜‡flı ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÓÎ¸ Ë„‡Î ËÎË ‰‡ÊÂ ÔÂ‚‡ÎË-
Ó‚‡Î ‚ÌÂ¯ÌËÈ Ù‡ÍÚÓ. Ç ̋ ÚÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ ̋ ÍÓÌÓÏËÍ‡ êÓÒÒËË, ‰‡ÊÂ Ó·Î‡‰‡fl ÏÓ˘Ì˚Ï ÂÒÛÒÌ˚Ï ÔÓ-
ÚÂÌˆË‡ÎÓÏ, ÌÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ÛÌËÍ‡Î¸ÌÓÈ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÓÈ. éÌ‡ ÌÂ ÒÏÓÊÂÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ‡Á‚Ë-
‚‡Ú¸ ‚˚ÒÓÍËÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ·ÂÁ ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó Û˜‡ÒÚËfl ‚ ÏËÓ‚ÓÏ ‚˚ÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌÓÏ ˚ÌÍÂ Ë ·ÂÁ
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÏ˚ı ËÏ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÂÒÛÒÓ‚. îËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ÔÓÎÛ˜‡ÂÏ˚Â ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ Ò
Ò˚¸Â‚˚ı ˚ÌÍÓ‚, ÒÂÈ˜‡Ò ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‰Îfl ‚ÓÒÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ò˚¸Â‚ÓÈ ·‡Á˚, ÌÓ, ÔÂÊ-
‰Â ‚ÒÂ„Ó, ‰Îfl ÔÓ‰˙ÂÏ‡ ÔÂÂ‡·‡Ú˚‚‡˛˘ÂÈ Ë ‚˚ÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË, ‡Á‚ËÚËfl
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÙÂ˚ ÒÚ‡Ì˚. 

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ‡Á‚ËÚËÂ ˝ÍÓÌÓÏËÍË êÓÒÒËË ‚ Ó·ÓÁËÏÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â ·Û‰ÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎflÚ¸Òfl ÌÂ
ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ÌÛÚÂÌÌËÏË, ÌÓ Ë ‚ÌÂ¯ÌËÏË ÛÒÎÓ‚ËflÏË Ë Ù‡ÍÚÓ‡ÏË, ÔË˜ÂÏ ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ‚ÌÛÚÂÌÌËı
Ë ‚ÌÂ¯ÌËı Ù‡ÍÚÓÓ‚ Ò ÚÂ˜ÂÌËÂÏ ‚ÂÏÂÌË ·Û‰ÂÚ ÏÂÌflÚ¸Òfl. éÒÌÓ‚ÌÛ˛ ÚÂÌ‰ÂÌˆË˛ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ
‰ËÌ‡ÏËÍË Ë ‚‡ÊÌÂÈ¯Ëı Ô‡‡ÏÂÚÓ‚ ‡Á‚ËÚËfl ·Û‰ÛÚ ÓÔÂ‰ÂÎflÚ¸ ‚ÌÛÚÂÌÌËÂ Ù‡ÍÚÓ˚. çÓ ÒÛ˘ÂÒÚ-
‚ÂÌÌÓÈ ·Û‰ÂÚ ÓÎ¸ Ë ˝ÍÁÓ„ÂÌÌ˚ı Ù‡ÍÚÓÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ˜ÂÂÁ ‚ÌÂ¯ÌÂ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ Ò‚flÁË êÓÒÒËË
ÒÔÓÒÓ·Ì˚ ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÛÒÍÓÂÌËÂ ËÎË Á‡ÏÂ‰ÎÂÌËÂ ÂÂ ̋ ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ‰Ë-
Ì‡ÏËÍË. ùÚ‡ ‰ËÌ‡ÏËÍ‡ ÒÂÈ˜‡Ò ÙÓÏËÛÂÚÒfl ÔÓ‰ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÏ ÏËÓ‚˚ı ̂ ÂÌ Ì‡ ̋ ÌÂ„ÓÂÒÛÒ˚, Á‡-
‚ËÒËÚ ÓÚ ÒÓÒÚÓflÌËfl ÏËÓ‚ÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÚÓ„Ó‚˚ı Ô‡ÚÌÂÓ‚ êÓÒÒËË,
ÓÚ ÒÓÒÚÓflÌËfl ÚÓ„Ó‚Ó„Ó Ë ÔÎ‡ÚÂÊÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒ‡ êÓÒÒËË Ë fl‰‡ ‰Û„Ëı Ù‡ÍÚÓÓ‚. ÑÂÈÒÚ‚ËÂ ˝ÚËı
Ù‡ÍÚÓÓ‚ ÒÓÁ‰‡ÂÚ ÛÒÎÓ‚Ëfl ‰Îfl ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl Ì‡‰ÂÊÌÓÒÚË ÔÓ„ÌÓÁÓ‚ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÔÂÒÔÂÍÚË‚ fl‰‡
ÓÚ‡ÒÎÂÈ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÓÚ‡ÒÎÂÈ çÇíë. 
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Å‡„ËÌÓ‚ÒÍËÈ, ÅÂÌ‰ËÍÓ‚

2. éëçéÇçõÖ èêéÅãÖåõ éíÖóÖëíÇÖççéÉé çÇíë,
éèêÖÑÖãüûôàÖ ÖÉé ëéëíéüíÖãúçéëíú

ùÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ çÇíë ‚ ÒÚÛÍÚÛÂ ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ò‚flÁ‡Ì‡ Ò ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚Ï ˝ÙÙÂÍÚÓÏ ÓÚ ÔÓ-
ËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÍÓÌÂ˜ÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË Ò ‚˚ÒÓÍÓÈ ‰Ó·‡‚ÎÂÌÌÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸˛. ÑÓÒÚËÊÂÌËÂ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓ-
„Ó ˝ÙÙÂÍÚ‡ ÓÔÂ‰ÂÎfl˛Ú ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ Ù‡ÍÚÓ˚: ‡Ò¯ËÂÌËÂ ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó Ë ‚ÌÂ¯ÌÂ„Ó ˚ÌÍÓ‚; ÔÓ-
‚˚¯ÂÌËÂ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË; ‰Ë‚ÂÒËÙËÍ‡ˆËfl Ë ËÌÚÂ-
„‡ˆËfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡; ÓÒÚ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ˚ ‚ ÒÚÛÍÚÛÂ ÓÒÚ‡ ÇÇè; ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸
ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓ„Ó ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı, ËÒÍÎ˛˜‡˛˘Ëı ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆË˛
ÂÒÛÒÓ‚ ‚ Ò˚¸Â‚˚ı ˝ÍÒÔÓÚÌÓ-ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÓÚ‡ÒÎflı, ˜ÚÓ ‚ ËÚÓ„Â Ó„‡ÌË˜Ë‚‡ÂÚ ËÌ‚ÂÒÚË-
ˆËË ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ Í‡ÔËÚ‡Î Ë ËÌÌÓ‚‡ˆËË. 

ÉÎ‡‚Ì˚Â ‚ÌÛÚÂÌÌËÂ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË ‚ ˆÂÎÓÏ Ë ÂÂ çÇíë Ò‚flÁ‡Ì˚
Ò Ëı ÒÎ‡·˚ÏË ‡‰‡ÔÚË‚Ì˚ÏË ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚflÏË Í ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ Ë
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË. í‡ÍËÂ ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl ÔÂ‰˙fl‚Îfl˛Ú ÍÓÌÍÛÂÌÚ-
Ì‡fl ·Ó¸·‡ Ë ÓÒÚ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÒÔÓÒ‡ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ. 

é„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËfl ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ‡ Ì‡ ÓÔÚËÏËÁ‡ˆË˛
ÒÚÛÍÚÛ˚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ, Ì‡Û˜ÌÓÈ Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ·‡Á˚ çÇíë, Ì‡ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÛ˛ Í‡ÔËÚ‡ÎËÁ‡-
ˆË˛ ˝ÚÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡. èË˜ÂÏ ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËfl ‰ÓÎÊÌ‡ ËÏÂÚ¸ ˆÂÎ¸˛, ‚Ó-ÔÂ‚˚ı, ËÌÚÂ„‡ˆË˛ ÒÛ-
˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ‚ ıÓÎ‰ËÌ„Ó‚˚Â Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl Ò ·ÓÎ¸¯ËÏ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Ï ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÓÏ,
ÒÔÓÒÓ·Ì˚Â Á‡‡·‡Ú˚‚‡Ú¸ ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚Â ‚ ÚÓÏ ̃ ËÒÎÂ Ë ‰Îfl ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËfl ‚ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Í‡-
ÔËÚ‡Î¸Ì˚ı Ë Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı Á‡‰ÂÎÓ‚, ‚ ÓÒÚ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ‰Ó ÛÓ‚Ìfl ÏËÓ‚˚ı ÎË-
‰ÂÓ‚. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËfl ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ‡ Ë Ì‡ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ‚ÓÍÛ„ ˝ÚËı ıÓÎ-
‰ËÌ„Ó‚ ‡Â‡Î‡ ÒÂ‰ÌÂ„Ó Ë Ï‡ÎÓ„Ó Ì‡Û˜ÌÓ„Ó, ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ÌÂ‰ÂÌ˜ÂÒÍÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡,
ÛÒÎÓ‚ËÈ ‰Îfl Â„Ó ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. á‡‰‡˜ÂÈ ˝ÚÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ÒÚ‡Ú¸ ‡‰‡ÔÚ‡ˆËfl ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ÌÂ
‚ıÓ‰fl˘Ëı ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚ ÍÛÔÌ˚Â ıÓÎ‰ËÌ„Ë, ÌÓ ÒÚÂÏfl˘ËıÒfl Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËË Ëı
Á‡Í‡ÁÓ‚, Í ‡ÒÚÛ˘ËÏ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏ ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ ˝ÚËı ıÓÎ‰ËÌ„Ó‚. íÂÏ Ò‡Ï˚Ï ·Û‰ÂÚ ÒÓÁ‰‡Ì ÏÂ-
ı‡ÌËÁÏ ‰ËÙÙÛÁËË ËÌÌÓ‚‡ˆËÈ, ÒÓÁ‰‡‚‡ÂÏ˚ı ‚ ÍÛÔÌ˚ı Ó·˙Â‰ËÌÂÌËflı çÇíë. 

çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË Ò‚flÁ‡Ì‡ Ò ÒÓÒÚÓflÌËÂÏ ÔÓ-
ËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‡ÔÔ‡‡Ú‡ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ë Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl Ì‡Û˜ÌÓ-˝ÍÒÔÂËÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ·‡Á˚, ÍÓÚÓ-
˚Â ÌÛÊ‰‡˛ÚÒfl ‚ Ï‡Ò¯Ú‡·ÌÓÏ Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ò ÒÓÒÚÓflÌËÂÏ Í‡‰Ó‚Ó„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡. ëÎÂ‰ÛÂÚ
Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸, ˜ÚÓ Á‡ ‚ÂÏfl ˚ÌÓ˜ÌÓÈ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÙÓÌ‰˚ (éèî)
ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ë Ì‡Û˜ÌÓÈ ÒÙÂ˚ ÛÒÚ‡ÂÎË ÙËÁË˜ÂÒÍË Ë ÏÓ‡Î¸ÌÓ, ÌÂ ÔÓÎÛ˜‡fl ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚
‰Îfl Ò‚ÓÂ„Ó ‚ÓÒÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËfl éèî Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌ‡ ËÁ-
ÏÂÌË‚¯ËÏËÒfl Á‡ „Ó‰˚ ÂÙÓÏ Á‡ÔÓÒ‡ÏË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Ë ˚ÌÍ‡, Â„Ó ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó Ë ÔÓÏ˚¯-
ÎÂÌÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÓ‚. çÂ„‡ÚË‚Ì‡fl ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl ‡‰ËÍ‡Î¸ÌÓ ÔÓ‚ÎËflÎ‡ Ì‡ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Ï‡¯ËÌÓÒÚÓÂ-
ÌËfl Ë ÏÂÚ‡ÎÎÓÓ·‡·ÓÚÍË. ÖÒÎË ‚ ÌÂÙÚÂ‰Ó·˚˜Â Ë ‚ ÌÂÙÚÂÔÂÂ‡·ÓÚÍÂ ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËfl
éèî ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ ‚˚·˚ÚËfl, ÚÓ ‚ Ï‡¯ËÌÓÒÚÓÂÌËË ÒËÚÛ‡ˆËfl ÔflÏÓ ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊ-
Ì‡fl, ˜ÚÓ ‚ÎÂ˜ÂÚ Á‡ ÒÓ·ÓÈ ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ. Ç ÛÒÎÓ‚Ëflı ÓÒÚ‡ ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó ˚ÌÍ‡ Ë Ó·˙ÂÏ‡
ËÏÔÓÚ‡ ˝ÚÓ ÔË‚Ó‰ËÚ Í ÒÌËÊÂÌË˛ ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ‰ÓÎË Ï‡¯ËÌÓÒÚÓÂÌËfl.

éÒÓ·Ó ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‚˚‰ÂÎËÚ¸ ÒÓÒÚÓflÌËÂ ÓÚ‡ÒÎÂ‚ÓÈ Ì‡ÛÍË, ‚˚ÔÓÎÌfl˛˘ÂÈ „Î‡‚ÌÛ˛ Ò‚flÁÛ˛˘Û˛
ÓÎ¸ ‚ ÓÒ‚ÓÂÌËË ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ Ë ‰Ó‚Â‰ÂÌËË Ëı ˜ÂÂÁ ÔËÍÎ‡‰Ì˚Â
ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl Ë ‡Á‡·ÓÚÍË ‰Ó Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚ı ËÌÌÓ‚‡ˆËÈ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, Ï‡-
ÚÂË‡ÎÓ‚, ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚Ì˚ı Â¯ÂÌËÈ. î‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÈ Ì‡ÛÍË ËÁ ÙÂ‰Â-
‡Î¸ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡ ÛÏÂÌ¸¯ËÎÓÒ¸ ‚ 2004 „. ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò 1991 „. ÔËÏÂÌÓ ‚ 4 ‡Á‡. óËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸
ÔÂÒÓÌ‡Î‡, Á‡ÌflÚÓ„Ó ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËflÏË Ë ‡Á‡·ÓÚÍ‡ÏË, ÒÌËÁËÎ‡Ò¸ Á‡ ˝ÚÓ ‚ÂÏfl ‚ ‰‚‡ ‡Á‡, ÔË˜ÂÏ
Ì‡Ë·ÓÎ¸¯ËÂ ÔÓÚÂË ÔÓÌÂÒÎË ÓÚ‡ÒÎÂ‚˚Â çàà, ÍÓÌÒÚÛÍÚÓÒÍËÂ ·˛Ó, ÔÓÂÍÚÌ˚Â Ë ÔÓÂÍÚÌÓ-
ËÁ˚ÒÍ‡ÚÂÎ¸ÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÓÔ˚ÚÌ˚Â Á‡‚Ó‰˚, ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚Â ÔÂ‰ÔËflÚËfl. èÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚ¸
‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ Ò‚ÓÂÈ ˜‡ÒÚË ‡ÍˆËÓÌËÓ‚‡Ì‡ Ë ÔË‚‡ÚËÁËÓ‚‡Ì‡, ÔË˜ÂÏ ËÏÂÌÌÓ ‚ ÌÂÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍË
ÔÓ˜ÚË ÌÂ ÓÒÚ‡‚ËÎË ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËÈ, ‚˚ÔÓÎÌfl˛˘Ëı çàéäê. ëÓÍ‡˘ÂÌËÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl Ë ˜ËÒ-
ÎÂÌÌÓÒÚË ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÂÈ ÔÓ‚ÎÂÍÎÓ Á‡ ÒÓ·ÓÈ ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ Ì‡Û˜Ì˚ı Ë ÍÓÌÒÚÛÍÚÓÒÍËı Á‡‰ÂÎÓ‚.

èÓÒÎÂ ÍËÁËÒ‡ 1998 „. ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÂÎ¸Ì˚È ÓÒÚ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ‚ Í‡ÈÌÂ ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ë‚˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı.
ÇÓÒÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Í‡Í ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ, Ú‡Í Ë ÔËÍÎ‡‰ÌÓÈ Ì‡ÛÍË – ÓÒÌÓ‚˚ çÇíë – ÌÂ ‚ÒÚÛÔËÎÓ ‚
Ù‡ÁÛ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ‡Ò¯ËÂÌÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl. èÓˆÂÒÒ˚ ÍÓÏÏÂˆË‡ÎËÁ‡ˆËË Ë Í‡ÔËÚ‡ÎËÁ‡ˆËË Ì‡Û˜-
Ì˚ı ÁÌ‡ÌËÈ Ë ‡Á‡·ÓÚÓÍ Ì‡ıÓ‰flÚÒfl ‚ Ì‡˜‡Î¸ÌÓÈ ÒÚ‡‰ËË. ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓÂ Á‚ÂÌÓ çàë – ÍÛÔÌ˚Â ÔÓ-
Ï˚¯ÎÂÌÌ˚Â ÍÓÔÓ‡ˆËË, ÒÔÓÒÓ·Ì˚Â ÒÚ‡‚ËÚ¸ ÔÂÂ‰ ÒÓ·ÓÈ Ë Â¯‡Ú¸ Ï‡Ò¯Ú‡·Ì˚Â Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜Â-
ÒÍËÂ Á‡‰‡˜Ë, ÌÂ ÒÙÓÏËÓ‚‡ÎËÒ¸. 

ëËÚÛ‡ˆË˛ ÏÓ„ÛÚ ËÁÏÂÌËÚ¸ ÔÓfl‚Ë‚¯ËÂÒfl ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‚ÂÏfl Í‡ÈÌÂ ·Î‡„ÓÔËflÚÌ˚Â ÔÂ‰ÔÓ-
Ò˚ÎÍË. ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, ‚ fl‰Â ÓÚ‡ÒÎÂÈ, ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚ı Ì‡ ˚ÌÓÍ, Û‰‡ÎÓÒ¸ Á‡ÔÛÒÚËÚ¸
ÏÂı‡ÌËÁÏ Ò‡ÏÓÔÓ‰‰ÂÊË‚‡˛˘Â„ÓÒfl ‡Á‚ËÚËfl ÔÂ‰ÔËflÚËÈ. ÇÓ-‚ÚÓ˚ı, ÒÎÓÊËÎ‡Ò¸ ‚ÂÒ¸Ï‡ ÔË-
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·˚Î¸Ì‡fl Ë ÔÓ‰ÓÎÊËÚÂÎ¸Ì‡fl ‚ÌÂ¯ÌÂ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ÍÓÌ˙˛ÌÍÚÛ‡, ÔÓÁ‚ÓÎË‚¯‡fl ‡ÍÚË‚ËÁËÓ‚‡Ú¸
ÔÓˆÂÒÒ˚ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆËË Ë Í‡ÔËÚ‡ÎËÁ‡ˆËË ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ̋ ÍÓÌÓÏËÍË. Ç ÒÚ‡ÌÛ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓ ÔÓÒÚÛÔ‡-
ÂÚ ÏÓ˘Ì˚È ÔÓÚÓÍ ‚‡Î˛ÚÌÓ-ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚, ÔÓ„‡¯ÂÌ‡ ·ÓÎ¸¯‡fl ˜‡ÒÚ¸ ‚ÌÂ¯ÌÂÈ Á‡‰ÓÎÊÂÌ-
ÌÓÒÚË. èÓfl‚ËÎ‡Ò¸ Â‡Î¸Ì‡fl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÂ‚‡ÚËÚ¸ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚È ÂÒÛÒ ‚ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË, Ì‡Ô‡‚Ë‚
Ëı Ì‡ „ÎÛ·ÓÍÛ˛ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆË˛ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸Ì˚ı ÒËÎ Ë ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÌÓ‚˚ı ‚˚ÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜Ì˚ı
‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ.

ÑÛ„ÓÈ ÁÌ‡˜ËÏÓÈ ÚÂÌ‰ÂÌˆËÂÈ ÒÚ‡ÎÓ ÒÌËÊÂÌËÂ ËÌÙÎflˆËË Ë ÛÍÂÔÎÂÌËÂ ÍÛÒ‡ Û·Îfl ÓÚÌÓÒË-
ÚÂÎ¸ÌÓ ‰ÓÎÎ‡‡ ëòÄ. èÓ‚Ó‰ÓÏ ‰Îfl ˝ÚÓ„Ó ÒÎÛÊ‡Ú Í‡Í ‚ÌÛÚÂÌÌËÂ, Ú‡Í Ë ‚ÌÂ¯ÌËÂ ÔË˜ËÌ˚. êÂ-
‡Î¸Ì˚È ÍÛÒ Û·Îfl ÒÂÈ˜‡Ò ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚˚¯Â ˚ÌÓ˜ÌÓ„Ó, Ë Â„Ó Û‰ÓÓÊ‡ÌËÂ, Í‡Í ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ̋ ÍÓ-
ÌÓÏÂÚË˜ÂÒÍËÈ ‡Ì‡ÎËÁ (ÅÓ‰ÒÍËÈ, 2006), ÌÂ fl‚ÎflÂÚÒfl Ó˜Â‚Ë‰Ì˚Ï Ë ·ÂÁÛÒÎÓ‚Ì˚Ï ·Î‡„ÓÏ ‰Îfl ÓÚÂ-
˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË: ÛıÛ‰¯‡ÂÚÒfl ÂÂ ÒÚÛÍÚÛ‡, ÒÓÍ‡˘‡˛ÚÒfl Ó·˙ÂÏ˚ Ë ÚÂÏÔ˚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡
‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÒÌËÊÂÌËfl ‚ÌÛÚÂÌÌÂÈ Ë ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÔÓ‰ÛÍˆËË ÔÂ‰ÔËflÚËÈ.
ç‡ ÔÂ‰ÔËflÚËflı-˝ÍÒÔÓÚÂ‡ı (ÒÂ‰Ë ÌËı ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì‡ ‰ÓÎfl ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ó·ÓÓÌÌÓ-ÔÓÏ˚¯ÎÂÌ-
ÌÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ – éèä) ÒÌËÊ‡ÂÚÒfl ÛÓ‚ÂÌ¸ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚË ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚, Á‡ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚ı ‚ ‰ÓÎÎ‡-
‡ı ëòÄ. ÅÓ¸·‡ Ò ËÌÙÎflˆËÂÈ ÒÚ‡Î‡ ·‡¸ÂÓÏ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÒÚ‡, ÒÂ‰Ë Û˜ÂÌ˚ı ÌÂÚ ÍÓÌÒÂÌ-
ÒÛÒ‡ ‚ ‚ÓÔÓÒÂ ‡ÒıÓ‰Ó‚‡ÌËfl ÔÓÒÚÛÔ‡˛˘Ëı ‚ ÒÚ‡ÌÛ ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚.

èÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÚÂÌ‰ÂÌˆËÂÈ ÒÚ‡Î ÓÒÚ Í‡ÔËÚ‡ÎËÁ‡ˆËË ·‡ÌÍÓ‚, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ËÏ ‚ÒÂ ·ÓÎ¸¯Â
ÓËÂÌÚËÓ‚‡Ú¸Òfl Ì‡ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÂ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó Ò ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ÏË ÔÂ‰ÔËflÚËflÏË. ëÚÓËÏÓÒÚ¸
ÍÂ‰ËÚÌ˚ı ÂÒÛÒÓ‚ ‚ Ú‡ÍËı ·‡ÌÍ‡ı ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÒÌËÁËÎ‡Ò¸. ÑÎfl ÒÓı‡ÌÂÌËfl ˝ÚÓÈ ÚÂÌ‰ÂÌˆËË ÌÂ-
Ó·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËÂ ‰ÓÎ„Ó‚ÂÏÂÌÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó
ÍÛÒ‡, ÛÓ‚Ìfl ËÌÙÎflˆËË, Ú‡ËÙÓ‚ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÏÓÌÓÔÓÎËÈ, Ì‡ÎÓ„Ó‚Ó„Ó Ë Ú‡ÏÓÊÂÌÌÓ„Ó Â„ÛÎË-
Ó‚‡ÌËfl. ùÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ÔÂ‰ÔËflÚËflÏ Ë ·‡ÌÍ‡Ï ÒÌËÊ‡Ú¸ ËÒÍÓ‚˚Â ËÁ‰ÂÊÍË, ÔÓfl‚flÚÒfl ‚ÓÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚË ‚˚ÔÛÒÍ‡Ú¸ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÛ˛ ÔÓ‰ÛÍˆË˛, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ËÏÂ˛˘ËÂÒfl Û ÒÓı‡ÌË‚¯ËıÒfl ÍÓÔÓ‡-
ÚË‚Ì˚ı Ë ÓÚ‡ÒÎÂ‚˚ı Ì‡Û˜ÌÓ-ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËı Ë ÍÓÌÒÚÛÍÚÓÒÍËı ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËÈ ÌÓ‚ÂÈ¯ËÂ Ë
ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì˚Â ‡Á‡·ÓÚÍË, Ì‡ ÍÓÚÓ˚Â ÂÒÚ¸ ÒÔÓÒ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë Á‡ Û·ÂÊÓÏ, Í‡Í ˝ÚÓ ËÏÂÂÚ
ÏÂÒÚÓ ‚ éèä. 

í‡ÍÓ‚‡ ËÒıÓ‰Ì‡fl ÓˆÂÌÍ‡ ÒÓÒÚÓflÌËfl Ë ÔÓ·ÎÂÏ Ì‡ ÔÛÚË ‡Á‚ËÚËfl Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ ÒÙÂ˚ Ë
çÇíë ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË. àÒıÓ‰fl ËÁ ˝ÚÓÈ ÓˆÂÌÍË, ÚÂ·ÛÂÚÒfl ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ÚÂı Ò‚ÓÈÒÚ‚ ÏÂı‡ÌËÁÏ‡
ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl, ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÍÓÚÓ˚ÏË ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ÒÚËÏÛÎËÛ˛˘ÂÂ ‚ÓÁ‰ÂÈ-
ÒÚ‚ËÂ Ì‡ Ù‡ÍÚÓ˚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ‰ËÌ‡ÏËÍË ‚ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓÈ ‡ÍÚË‚-
ÌÓÒÚË, ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı Ì‡ Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ-
„Ó ‡ÔÔ‡‡Ú‡, ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚. 

3. éëçéÇçõÖ äéçñÖèíìÄãúçõÖ èéãéÜÖçàü à ùãÖåÖçíõ äéåèãÖäëÄ 
åéÑÖãÖâ åÖïÄçàáåéÇ àççéÇÄñàéççéÉé êÄáÇàíàü

óÚÓ·˚ ÔËÏÂÌËÚ¸ ÔË ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËË ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËfl ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚, ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ÔÓ‰ıÓ‰, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚È Ì‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ÏÂÚÓ‰‡ ËÏËÚ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÏÓ‰ÂÎË-
Ó‚‡ÌËfl, ÒÌ‡˜‡Î‡ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ̋ ÎÂÏÂÌÚ˚ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ̂ ËÍÎ‡, Â„Ó ÒÎ‡·Ó ÙÓ-
Ï‡ÎËÁÛÂÏ˚Â ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË.

ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, ÍÓÌˆÂÔˆËfl ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡ ‚ ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ ı‡‡ÍÚÂËÁÛÂÚÒfl
ÚÂÏ, ˜ÚÓ Â¯ÂÌËÂ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ‰ÓÒÚÓÈÌÓ„Ó ‚ÓÒÔËflÚËfl ÌÓ‚Ó‚‚Â‰ÂÌËfl ˚ÌÍÓÏ ÙÓÏË-
ÛÂÚÒfl Ì‡ Ò‡Ï˚ı ‡ÌÌËı ˝Ú‡Ô‡ı ‡Á‡·ÓÚÍË ˝ÚÓ„Ó ÌÓ‚¯ÂÒÚ‚‡ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÍÛÔÌÓ„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl-ËÌ-
ÌÓ‚‡ÚÓ‡. á‰ÂÒ¸ ÔÓËÁ‚Ó‰flÚÒfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡fl ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËfl Ë ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ÂÂ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ ÚÛ‰Ó‚˚ı,
Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚ı, ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÂÒÛÒÓ‚, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ‰Îfl Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ì‡ÏÂ˜ÂÌ-
ÌÓ„Ó ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚ‡.

ÇÓ-‚ÚÓ˚ı, ‚ ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ̋ ÍÓÌÓÏËÍÂ ÍÎ˛˜Â‚˚Ï ÒÓ·˚ÚËÂÏ ‰Îfl ÛÒÔÂ¯ÌÓÈ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ËÌÌÓ‚‡ˆË-
ÓÌÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl Ì‡ıÓÊ‰ÂÌËÂ Ë Á‡ÍÂÔÎÂÌËÂ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ·ÓÎ¸¯ÓÈ ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ÌË¯Ë ‰Îfl
ÌÓ‚¯ÂÒÚ‚‡. èÓ˝ÚÓÏÛ ‚‡ÊÌÂÈ¯ËÏË ˝ÎÂÏÂÌÚ‡ÏË ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ˆËÍÎ‡ ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl Í‡Í ÔÓˆÂÒÒ
‚˚fl‚ÎÂÌËfl ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ Ë Á‡Í‡Á˜ËÍÓ‚, Ú‡Í Ë ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ‰ÓÔÛÒÚËÏ˚ı ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ˆÂ-
ÌÓ‚˚ı ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ ÌÓ‚ÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË Ë ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ‡ÁÏÂÓ‚ ÒÂ„ÏÂÌÚ‡ ˚ÌÍ‡ ‰Îfl ÌÂÂ.

Ç-ÚÂÚ¸Ëı, ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÓÎ¸ ‚ ıÓ‰Â ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë„‡ÂÚ ‚˚·Ó ÔÓÁËˆËË
ÔÂ‰ÔËflÚËfl. ÖÒÎË ÔÂ‰ÔËflÚËÂ ÔÂÚÂÌ‰ÛÂÚ Ì‡ ÏÂÒÚÓ ÎË‰Â‡ ‚ ÌÂÍÓÚÓÓÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË ËÌÌÓ‚‡-
ˆËÓÌÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl, ÚÓ ÓÌÓ ÏÓÊÂÚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ·ÓÎ¸¯ÓÈ ‰ÓıÓ‰ ÔË ÛÒÎÓ‚ËË ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌËfl
‚ ˝ÚÛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ó„ÓÏÌ˚ı ÂÒÛÒÓ‚. é‰Ì‡ÍÓ, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÔÓÁËˆËfl ÎË‰Â‡ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl Ó˜ÂÌ¸
ËÒÍÓ‚‡ÌÌÓÈ, ‡ Â„Ó ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ÏË, ÂÒÎË ÌÂÍËÈ ÍÓÌÍÛÂÌÚ ÓÔÂÂ‰ËÚ ÎË‰Â‡ Ò ‚˚-
ıÓ‰ÓÏ Ì‡ ˚ÌÓÍ Ò‚ÓÂÈ ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜ÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË. ÉÓ‡Á‰Ó ÏÂÌÂÂ ËÒÍÓ‚‡ÌÌÓÈ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl Ú‡Í
Ì‡Á˚‚‡ÂÏ‡fl ËÏËÚ‡ˆËÓÌÌ‡fl ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ‡fl Ì‡ ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËË Á‡ ÎË‰ÂÓÏ. é‰Ì‡ÍÓ Ú‡ÍÓÏÛ
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Å‡„ËÌÓ‚ÒÍËÈ, ÅÂÌ‰ËÍÓ‚

ÔÂ‰ÔËflÚË˛ Ó·˚˜ÌÓ ‰ÓÒÚ‡ÂÚÒfl ÚÓÎ¸ÍÓ Ï‡Î‡fl ˜‡ÒÚ¸ ˚ÌÍ‡, Ë Â„Ó ‰ÓıÓ‰˚ ·Û‰ÛÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ
ÏÂÌ¸¯Â ‰ÓıÓ‰Ó‚ ÎË‰Â‡. í‡ÍÓÏÛ ÔÓÎÓÊÂÌË˛ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ Ú‡ÍÊÂ ‡Á‚ËÚËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ Óı‡Ì˚ ‡‚-
ÚÓÒÍËı Ô‡‚ ‚ ÒÙÂÂ ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ÍÓÚÓ‡fl Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ÔÂ‰ÔËflÚË˛-ÎË-
‰ÂÛ ‚Î‡‰ÂÌËÂ Ó˜ÂÌ¸ ÍÛÔÌ˚ÏË ÒÂ„ÏÂÌÚ‡ÏË ˚ÌÍ‡.

èË ˝ÚÓÏ ÔÓˆÂÒÒ ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ë Ï‡ÚÂË‡ÎËÁ‡ˆËË ÌÓ‚¯ÂÒÚ‚ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ ‚ ‚Ë‰Â ÔÓ-
ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ. ëÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ÔÓÓÊ‰‡˛Ú ÔÓ‰ÛÍÚ˚, ÍÓÚÓ˚Â, ÔÓÔ‡-
‰‡fl Ì‡ ˚ÌÓÍ, ‚ÒÚÂ˜‡˛Ú Ú‡Ï ÌÂÍÓÚÓÛ˛ Â‡ÍˆË˛ Ë ÔËÌÓÒflÚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚È ‰ÓıÓ‰. ç‡ ÓÒÌÓ‚Â
˝ÚÓÈ Ë ‰Û„ÓÈ (ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ˚ÌÓ˜ÌÓÈ) ËÌÙÓÏ‡ˆËË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ó„‡Ì˚ Ë ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎË
ÔËÌËÏ‡˛Ú Â¯ÂÌËÂ Ó ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓÒÚË ‡Á‡·ÓÚÍË ÌÓ‚˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, Ó ‡ÁÏÂÂ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı
Á‡Ú‡Ú Ì‡ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl Ë ‡Á‡·ÓÚÍË ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË. íÂÏ Ò‡Ï˚Ï ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl-
ÂÚÒfl ÔÂÂıÓ‰ Í ÔÓˆÂÒÒÛ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÌÓ‚˚ı ÁÌ‡ÌËÈ ÔÛÚÂÏ ÔÓ‰ÍÎ˛˜ÂÌËfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ì‡Û˜ÌÓ-ËÒÒÎÂ-
‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ÒÙÂ˚. ëÎÂ‰ÛÂÚ Á‡ÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ Ì‡ ˝ÚÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ËÏÂÂÚ ÒÚÓı‡-
ÒÚË˜ÂÒÍËÈ ı‡‡ÍÚÂ, ÔË˜ÂÏ ‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸ ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÔÓÁËÚË‚ÌÓ„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ Á‡‚Ë-
ÒËÚ ÓÚ Ó·˙ÂÏÓ‚ ÒÂ‰ÒÚ‚, ‚˚‰ÂÎflÂÏ˚ı Ì‡ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ÔÓÂÍÚ‡. Ñ‡ÎÂÂ, ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl
ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ ÚÂÏ ËÎË ËÌ˚Ï ÒÔÓÒÓ·ÓÏ Ó„‡ÌËÁÛÂÚÒfl ÔÓˆÂ‰Û‡ ÔÂÂ‰‡˜Ë ÌÓ‚˚ı
ÁÌ‡ÌËÈ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ‰Îfl ÓÒ‚ÓÂÌËfl ËÏ ÌÓ‚˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ÔÓÒÎÂ ˜Â„Ó ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌ‡
ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ Â‡ÎËÒÚË˜Ì‡fl ÓˆÂÌÍ‡ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÌÓ„Ó ÌÓ‚¯ÂÒÚ‚‡.

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËÂ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËË ÏÓÊÌÓ
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ ÒÂ·Â Í‡Í Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓÂ ÒÓ˜ÂÚ‡ÌËÂ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı Â„Ó ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı ÙÛÌÍˆËÈ.
èÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ‚ ˝ÚÛ ÒËÒÚÂÏÛ ‚ıÓ‰ËÚ ÙÛÌÍˆËfl ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ Ë ‡Á‡·ÓÚÓÍ, ‚ ˆÂÌÚÂ ‚ÌËÏ‡ÌËfl ÍÓ-
ÚÓÓÈ ÏÓ„ÛÚ Ì‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl ÔËÍÎ‡‰Ì˚Â Ë ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚Â Á‡‰‡˜Ë, Â¯‡ÂÏ˚Â Í‡Í Ì‡Û˜Ì˚ÏË ÔÓ‰-
‡Á‰ÂÎÂÌËflÏË Ò‡ÏÓ„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl, Ú‡Í Ë ÔÓ Â„Ó Á‡Í‡ÁÛ ‚ ‰Û„Ëı Ì‡Û˜ÌÓ-ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËı Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËflı. á‡ÚÂÏ ÒÎÂ‰ÛÂÚ Û˜ÂÒÚ¸ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÛ˛ ÙÛÌÍˆË˛ ÒËÒÚÂÏ˚, Á‡‰‡˜‡ ÍÓÚÓÓÈ ÒÓÒÚÓËÚ ‚
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ËÒÔÓÎÌÂÌËË ÔÓÂÍÚÓ‚, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı Ì‡ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÓÔ˚ÚÌÓ„Ó Ë ÒÂËÈÌÓ„Ó ÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ì‡ ‚ÒÂı ˝Ú‡Ô‡ı ‡Á‡·ÓÚÍË ÌÓ‚¯ÂÒÚ‚‡. óÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ ‚ÂÎËÍ‡ ÓÎ¸ ‚ ˝ÚÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ ˝ÍÓÌÓ-
ÏË˜ÂÒÍÓÈ ÙÛÌÍˆËË, ÍÓÚÓ‡fl ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ‡ Ì‡ ‚˚·Ó Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‚˚„Ó‰ÌÓ„Ó ÏÂÒÚ‡ ÌÓ‚Ó-
„Ó ÔÓ‰ÛÍÚ‡ Ì‡ ˚ÌÍÂ Ë ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Â„Ó ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‚˚ÒÓÍÓÈ ‰ÓıÓ‰ÌÓÒÚË ÒÂ‰Ë ·ÎËÁÍËı ËÎË ‡Ì‡-
ÎÓ„Ë˜Ì˚ı ÚÓ‚‡Ó‚. Ç Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Á‡‰‡˜ ‚ ̋ ÚÓÈ ÒÙÂÂ ÏÓÊÌÓ Ì‡Á‚‡Ú¸ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ
‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ‡ÁÏÂÓ‚ ÔÎ‡ÚÂÊÂÒÔÓÒÓ·ÌÓ„Ó ÒÔÓÒ‡, ‡Ì‡ÎËÁ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚ ˆÂÌ ‚ ÒÓ˜ÂÚ‡ÌËË
Ò ËÁÏÂÌÂÌËÂÏ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ë ‰Û„Ëı ÌÂˆÂÌÓ‚˚ı ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ ÌÓ‚Ó„Ó ËÁ‰ÂÎËfl Ë Â„Ó ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚ (à‚‡-
ÌÓ‚‡, 2002).

ë Û˜ÂÚÓÏ ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚ı ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚÂÈ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ̂ ËÍÎ‡ ÍÓÏÔÎÂÍÒ ÏÓ‰ÂÎÂÈ ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚
ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ˝ÍÓÌÓÏËÍË ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ ‚ ‚Ë‰Â ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚË ÏÓ‰ÂÎÂÈ
„Î‡‚Ì˚ı Â„Ó ̃ ‡ÒÚÂÈ (·ÎÓÍÓ‚). é‰ÌËÏ ËÁ Ú‡ÍËı ·ÎÓÍÓ‚ fl‚ÎflÂÚÒfl ÏÂı‡ÌËÁÏ Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ-
„Ó ‡Á‚ËÚËfl, ÍÓÚÓ˚È Ë„‡ÂÚ ÓÒÓ·Û˛ ÓÎ¸ ‚ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËË Ë ‡Á‚ËÚËË ‚˚ÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜Ì˚ı ÓÚ-
‡ÒÎÂÈ. éÌ fl‚ÎflÂÚÒfl „Î‡‚ÌÓÈ ˜‡ÒÚ¸˛ ‚ÒÂ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl.
ÑÂÈÒÚ‚ËÂ ˝ÚÓ„Ó ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ÔÓËÒıÓ‰fl˘ËÈ ÔÓˆÂÒÒ ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÔÛÚÂÏ Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËfl ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÏÌÓÊÂÒÚ‚‡ Ë ÔËÏÂÌÂÌËfl ÌÓ‚˚ı Ï‡¯ËÌ Ë ÒÔÓ-
ÒÓ·Ó‚ ÔÂÂ‡·ÓÚÍË ËÒıÓ‰Ì˚ı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚. 

ÅÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚ı ‚˚¯Â ÍÓÌˆÂÔÚÛ‡Î¸Ì˚ı ÔÓÎÓÊÂÌËÈ Ë ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ‚ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÏ
ÔÓˆÂÒÒÂ Ì‡¯ÎË ÓÚ‡ÊÂÌËÂ ‚ ÍÓÏÔÎÂÍÒÂ ËÏËÚ‡ˆËÓÌÌ˚ı ‰ËÌ‡ÏË˜ÂÒÍËı ÏÓ‰ÂÎÂÈ (Å‡„ËÌÓ‚ÒÍËÈ,
àÒ‡Â‚‡, 2004). Ç ÌÂÏ ·˚ÎË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì˚ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â Ì‡ÏË ÔÓÎÂÁÌ˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÈ ÓˆÂÌÍË ‚ÎËflÌËfl fl‰‡ ‚‡ÊÌ˚ı Ô‡‡ÏÂÚÓ‚ Ì‡ ıÓ‰ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡, ‡Á‡·ÓÚÍË ÒÔÂ-
ˆË‡Î¸Ì˚ı ÏÓ‰ÂÎÂÈ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ˜‡ÒÚÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚ ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÚÂÓËË ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl
â. òÛÏÔÂÚÂ‡ (1982), ÏÓ‰ÂÎËÓ‚‡ÌËfl ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á-
‚ËÚËfl Ò ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËÏ ÒÂÍÚÓÓÏ Ë ÏÓ‰ÂÎËÓ‚‡ÌËfl Ì‡Û˜ÌÓ-ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl.

åÂı‡ÌËÁÏ Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl Â„ÛÎËÛÂÚ ÍÓÏÔÎÂÍÒ ÒÔÂˆËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚ı Ì‡-
Ô‡‚ÎÂÌËÈ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. èË ̋ ÚÓÏ ‰ËÌ‡ÏËÍ‡ ‡Á‚ËÚËfl Í‡Ê‰Ó„Ó Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl ÏÓ-
ÊÂÚ ·˚Ú¸ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÚÓ˜ÌÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ‡ Í‡Í ÔÓˆÂÒÒ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ„Ó Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËfl Ë Á‡ÏÂÌ˚ ÓÚ‡-
·ÓÚ‡ÌÌ˚ı ̋ ÎÂÏÂÌÚÓ‚. í‡Í, ‚‡ÊÌÓÂ ÏÂÒÚÓ ‚ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËË ̋ ÚÓ„Ó ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ Á‡ÌËÏ‡ÂÚ Ì‡Ô‡‚-
ÎÂÌËÂ, Ò‚flÁ‡ÌÌÓÂ Ò ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸˛ ÓÒÚ‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚˚ÒÓÍÓÍ‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÚÛ‰‡ ÔË ÒÓÁ‰‡ÌËË Ë ÓÒ‚ÓÂÌËË ÌÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰ÛÍÚ‡ ËÎË ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ò Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂÏ Á‡Ú‡Ú
Ì‡ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÈ Í‡ÔËÚ‡Î ‚ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â. ÑÎfl ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ‡Á‡·‡Ú˚-
‚‡Ú¸ Ë ÓÒ‚‡Ë‚‡Ú¸ ËÌÌÓ‚‡ˆËË, ÚÂ·Û˛ÚÒfl ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Á‡Ú‡Ú˚ ‚ ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÎÓ-
ÊÂÌËfl ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ë Ëı ÒÂÏÂÈ, Á‡·ÓÚÛ Ó· Ëı ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓÏ ‡Á‚ËÚËË, ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ ‚˚ÒÓÍÓ„Ó
ÛÓ‚Ìfl Ó·˘Â„Ó Ë ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl. éÒÓ·Ó„Ó ‚ÌËÏ‡ÌËfl Á‰ÂÒ¸ ÚÂ·ÛÂÚ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ-
ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÂ Ë ËÌÊÂÌÂÌÓÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ, ‡Á‚ËÚËÂ ÒÂÚË ·ËÁÌÂÒ-¯ÍÓÎ Ë ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚÓ‚
‰Îfl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÔÓÙËÎÂÈ. Ç ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı, ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ë
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ÒÏÂÊÌ˚ı Ò ÌËÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔË‰ÂÊË‚‡Ú¸Òfl ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ÌÓÏ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ
ÍÛÎ¸ÚÛ˚ (Å‡„ËÌÓ‚ÒÍËÈ Ë ‰., 2004). ìÒÔÂı Ì‡ ˝ÚËı Û˜‡ÒÚÍ‡ı ÒÓÁ‰‡ÂÚ ÛÒÎÓ‚Ëfl ‰Îfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó
ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËfl Ë ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl ̃ ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ – Ó‰ÌÓ„Ó
ËÁ „Î‡‚Ì˚ı Ù‡ÍÚÓÓ‚ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl.

ä‡Í ÓÚÏÂ˜‡ÎÓÒ¸ ‚˚¯Â, ‚‡ÊÌÛ˛ ÙÛÌÍˆË˛ ‚ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÏ ÔÓˆÂÒÒÂ ‚˚ÔÓÎÌflÂÚ ÏÂı‡ÌËÁÏ
‰‚ËÊÂÌËfl Ë Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡. Ç ÓÒÌÓ‚Û Â„Ó ÏÓ‰ÂÎËÓ‚‡ÌËfl ÔÓÎÓÊÂÌÓ
‡Á‰ÂÎÂÌËÂ Í‡ÔËÚ‡Î‡ Ì‡ „ÛÔÔ˚ ÔÓ ÔËÁÌ‡ÍÛ ‚ÂÎË˜ËÌ˚ ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚÓ‚ ÙÓÌ‰ÓÓÚ‰‡˜Ë (ÔÓËÁ‚Ó-
‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Í‡ÔËÚ‡Î‡). Ç ÔÓÒÚÂÈ¯ÂÏ ‚‡Ë‡ÌÚÂ ‚ÒÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÙÓÌ‰˚ ÓÚÌÂÒÂÌ˚ Í Ó‰ÌÓÈ
ËÁ ‰‚Ûı „ÛÔÔ: ÒÚ‡˚Â Ë ÌÓ‚˚Â. é·˘ÂÂ ‰‚ËÊÂÌËÂ Í‡ÔËÚ‡Î‡ ‚Ó ‚ÂÏÂÌË ÒÓÒÚÓËÚ ËÁ ‰‚Ûı ‚Á‡ËÏÓÒ‚fl-
Á‡ÌÌ˚ı ÚÂ˜ÂÌËÈ. èÓËÒıÓ‰ËÚ ÔÓÒÚÓflÌÌÓÂ ‚˚·˚‚‡ÌËÂ Í‡ÔËÚ‡Î‡ ËÁ ·ÓÎÂÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸Ì˚ı
„ÛÔÔ ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ Â„Ó ÏÓ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÚ‡ÂÌËfl Ë ÙËÁË˜ÂÒÍÓ„Ó ËÁÌÓÒ‡, Ó‰Ì‡ÍÓ ˜‡ÒÚ¸ ˝ÚÓ„Ó ‚˚·˚‚‡˛-
˘Â„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ ÔÓÔÓÎÌflÂÚ éèî ÏÂÌÂÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸Ì˚ı „ÛÔÔ. íÂÏ Ò‡Ï˚Ï ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl Ëı
ÔÓÒÚÓflÌÌÓÂ ‚ÓÁÏÂ˘ÂÌËÂ Á‡ Ò˜ÂÚ ÔÂÂıÓ‰‡ ‚ ÌËı ·ÓÎÂÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸Ì˚ı ÙÓÌ‰Ó‚. é‰Ì‡ÍÓ Ì‡Ë·Ó-
ÎÂÂ ‚‡ÊÌ˚Ï ÔÓˆÂÒÒÓÏ fl‚ÎflÂÚÒfl ÓÒÚ ÙÓÌ‰ÓÓÚ‰‡˜Ë ‚ „ÛÔÔ‡ı Ò ‚˚ÒÓÍÓÈ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛
Í‡ÔËÚ‡Î‡ Á‡ Ò˜ÂÚ ÔËÏÂÌÂÌËfl ÌÓ‚˚ı Ï‡¯ËÌ Ë Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÌÓ‚˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚
˝ÌÂ„ËË, ‚ÌÂ‰ÂÌËfl ÌÓ‚˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚. ÅÎÓÍ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ fl‚Îfl-
ÂÚÒfl „Î‡‚Ì˚Ï Ó·˙ÂÍÚÓÏ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒËÎ Ë ÔËÎÓÊÂÌËfl Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı ‰ÓÒÚËÊÂÌËÈ.

éÒÓ·ÓÂ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ ‚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËË ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ÙÓÏËÛÂÚÒfl ÔÓ-
„ÂÒÒÓÏ, ÔÓËÒıÓ‰fl˘ËÏ ‚ ÒÙÂÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚. ê‡ÒÚÛ˘ËÈ ÒÔÓÒ Ì‡ ÌÓ‚˚Â Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚Â ÔÓ‰ÛÍÚ˚ ÔÓÓÊ‰‡ÂÚ ÒÚÂÏÎÂÌËÂ Í ÒÓÁ‰‡ÌË˛ Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚, Ó·Î‡‰‡˛˘Ëı ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ ÌÓ‚˚-
ÏË Í‡˜ÂÒÚ‚‡ÏË. ùÚÓ Ì‡¯ÎÓ ÓÚ‡ÊÂÌËÂ, Ì‡ÔËÏÂ, ‚ ̄ ËÓÍÓÏ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËË ÍÓÏÔÓÁËÚÌ˚ı Ï‡ÚÂ-
Ë‡ÎÓ‚, Û„ÎÂÓ‰Ì˚ı Ë ·‡Á‡Î¸ÚÓ‚˚ı ÔÎ‡ÒÚÏ‡ÒÒ, ÔËÏÂÌflÂÏ˚ı ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â Á‡ÏÂÌËÚÂÎÂÈ ÏÂÚ‡ÎÎÓ‚. 

ëÓÒÚ‡‚ÌÓÈ ˜‡ÒÚ¸˛ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl fl‚ÎflÂÚÒfl ÏÓ‰ÂÎËÓ-
‚‡ÌËÂ ‚ÎËflÌËfl ÛÒÎÛ„ ÔËÓ‰ÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ (ïÓÍÂÌ, ãÓ‚ËÌÒ, ãÓ‚ËÌÒ, 2002) Ì‡ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÒÂÍˆËË
˝ÚÓ„Ó ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ Ë Ì‡ ‚Á‡ËÏÌ˚Â Ò‚flÁË ÏÂÊ‰Û ÌËÏË. ÑÂÈÒÚ‚ËÂ ÔËÓ‰ÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ ‚ÂÒ¸Ï‡ ÏÌÓ-
„ÓÒÚÓÓÌÌÂ: ÓÌ ÒÓÁ‰‡ÂÚ ÓÒÌÓ‚Û ‰Îfl ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÌÓ‚˚ı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ ÔË ÔÓÏÓ˘Ë Ó·‡·ÓÚÍË ÔÓÎÂÁ-
Ì˚ı ËÒÍÓÔ‡ÂÏ˚ı, ıÓÚfl Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÛÚËÎËÁ‡ˆËË ÓÚıÓ‰Ó‚ Ë ÂÍÛÎ¸ÚË‚‡-
ˆËË ÁÂÏÂÎ¸.

Ç ˝ÚÓÏ ÔÓˆÂÒÒÂ ‚‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸ ‚˚ÔÓÎÌflÂÚ ˚ÌÓÍ, ÍÓÚÓ˚È ÙÓÏËÛÂÚ ÔÎ‡ÚÂÊÂÒÔÓÒÓ·Ì˚È
ÒÔÓÒ. èË ˝ÚÓÏ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ˚ÌÍ‡ ÏÓÊÂÚ ÔÓfl‚ÎflÚ¸Òfl Ë ‚ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËË ÌÂ‚ÓÒÚÂ·Ó‚‡ÌÌÓ„Ó „ÓÚÓ-
‚Ó„Ó ÔÓ‰ÛÍÚ‡. ÅÂÁ ÒÓÏÌÂÌËfl, ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÔËÓ‰Ì˚ı ÂÒÛÒÓ‚ ÔËÌÓÒËÚ
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â ‚˚„Ó‰˚ Ë ‰ÓıÓ‰˚, ÌÓ ÚÂ·ÛÂÚ, ÍÓÏÂ Ó·˚˜Ì˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Á‡Ú‡Ú, ÔÓ-
‚Â‰ÂÌËfl ÏÂÓÔËflÚËÈ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËÂÈ Û˘Â·‡, ÒÓı‡ÌÂÌËÂÏ Ë Á‡˘ËÚÓÈ ÓÍÛÊ‡˛-
˘ÂÈ ÒÂ‰˚. Ñ‡Î¸ÌÂÈ¯ËÈ ‡Ì‡ÎËÁ ˝ÚÓÈ ˜‡ÒÚË ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ‰ÓÎÊÂÌ
‚ÍÎ˛˜‡Ú¸ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ÌÓ‚˚ı ÏÂÚÓ‰Ó‚ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËË, ÒÔÓÒÓ·Ó‚ ‚˚fl‚ÎÂÌËfl ÌÓ‚˚ı ‚Ë‰Ó‚ ÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÂÒÛÒÓ‚ Ë ‚ÍÎ˛˜ÂÌËfl ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÌÓ‚˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ˝ÌÂ„ËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÌÓ‚˚ı
˝ÍÓÌÓÏÌ˚ı ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚ Í Â¯ÂÌË˛ ÔÓ·ÎÂÏ ‡Á‡·ÓÚÍË Ï‡ÎÓÓÚıÓ‰Ì˚ı Ë ·ÂÁÓÚıÓ‰Ì˚ı (ˆËÍÎË˜Â-
ÒÍËı) ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ. 

4. ëíêìäíìêÄ åéÑÖãà åÖïÄçàáåÄ éÅçéÇãÖçàü èêéÑìäíéÇ à íÖïçéãéÉàâ

åÓ‰ÂÎ¸Ì˚È ‡ÔÔ‡‡Ú ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ ‡Á‚ËÚËfl Ë ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë ÒÓ-
ÒÚ‡‚‡ éèî, Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ (ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ËÌÌÓ-
‚‡ˆËÓÌÌÓ Ì‡ÔÓÎÌÂÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ) ‰ÓÎÊÂÌ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚Â ‚˚¯Â ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ̋ ÚÓ„Ó
ÏÂı‡ÌËÁÏ‡. íÓ„‰‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ ÏÓ‰ÂÎÂÈ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ Ú‡ÍÓ‚ÓÈ, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÁ‚ÓÎflÚ¸ Â¯‡Ú¸
Á‡‰‡˜Ë, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓÊÌÓ Ò„ÛÔÔËÓ‚‡Ú¸ ‚Ó ‚Á‡ËÏÓÒ‚flÁ‡ÌÌ˚Â ·ÎÓÍË, ÒıÂÏ‡ÚË˜ÌÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚Â
Ì‡ ËÒ. 2.

èÂ‚˚È ·ÎÓÍ ÔÓÒ‚fl˘ÂÌ ÏÓ‰ÂÎËÓ‚‡ÌË˛ Ì‡Û˜ÌÓ-ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ÙÛÌÍˆËË. Ç ÌÂÏ ÓÔËÒ‡Ì
ÔÓˆÂÒÒ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ – Á‡Í‡Á˜ËÍ‡ ÌÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰ÛÍÚ‡ (ËÁ‰ÂÎËfl, ÚÂı-
ÌÓÎÓ„ËË) – Ò Ì‡Û˜ÌÓ-ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ, „ÓÚÓ‚ÓÈ ‚ÁflÚ¸Òfl Á‡ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ˝ÚÓ„Ó Á‡-
Í‡Á‡. Ç ÒÓÒÚ‡‚Â ̋ ÚÓ„Ó ·ÎÓÍ‡ ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌ‡ ÏÓ‰ÂÎ¸ Ò‚flÁË ÏÂÊ‰Û ÛÓ‚ÌÂÏ ‡ÒıÓ‰Ó‚ Ì‡ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ
ÔÓÂÍÚ‡ Ë Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÏ ÔÓÎÛ˜‡ÂÏÓ„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ (Ì‡Û˜ÌÓ„Ó ÔÓ‰ÛÍÚ‡). í‡Í‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ
ËÏÂÂÚ ÒÚÓı‡ÒÚË˜ÂÒÍËÈ ı‡‡ÍÚÂ Ë ‰‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÓˆÂÌÍÛ ‚ÂÓflÚÌÓÒÚË ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl
ÚÂ·ÛÂÏÓ„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ Ó·˙ÂÏ‡ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ‡·ÓÚ˚ (Å‡„Ë-
ÌÓ‚ÒÍËÈ, àÒ‡Â‚‡, 2004). èÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÒÚÓı‡ÒÚË˜ÂÒÍÓÈ ÏÓ‰ÂÎË ÏÓÊÂÚ
·˚Ú¸ ÔÓÒÚÓÂÌ‡ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸, ‚ ÍÓÚÓÓÈ ÓÚ‡Ê‡ÂÚÒfl Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ (Ó·˚˜ÌÓ ÌÂÎËÌÂÈÌ‡fl)
ÏÂÊ‰Û ˜ËÒÎÓÏ ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌÌ˚ı Ì‡Û˜Ì˚ı ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ (ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ) Ë Á‡Ú‡Ú‡ÏË Ì‡ çàéäê.
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Å‡„ËÌÓ‚ÒÍËÈ, ÅÂÌ‰ËÍÓ‚

ÇÚÓÓÈ ·ÎÓÍ ÒÓ‰ÂÊËÚ ÓÔËÒ‡ÌËÂ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÙÛÌÍˆËË ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËfl. åÓ‰ÂÎË
˝ÚÓ„Ó ·ÎÓÍ‡ ÓÚ‡Ê‡˛Ú ÒÓÒÚÓflÌËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ÂÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÌÂ-
Ó·ıÓ‰ËÏ˚ÏË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÂÒÛÒ‡ÏË ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÒÚ‡˚ı Ë
ÌÓ‚˚ı ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚. Ç ˝ÚÓÏ ·ÎÓÍÂ ÒÓ‰ÂÊËÚÒfl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó Á‡Ô‡Ò‡ı ‡ÒÔÓÎ‡„‡ÂÏ˚ı ÂÒÛÒÓ‚, Ó
ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ‡ı Á‡Ú‡Ú ÂÒÛÒÓ‚ ‚ ‡Ò˜ÂÚÂ Ì‡ ÚÓ‚‡ÌÛ˛ Â‰ËÌËˆÛ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÏ˚ı ËÁ‰ÂÎËÈ (ÒÚ‡˚ı
Ë ÌÓ‚˚ı), ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÔÓ‚ÂÒÚË ÔÓËÒÍ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó Ì‡·Ó‡ ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ ÔÓÒÎÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ˆÂ-
ÎÂ‚ÓÈ ÙÛÌÍˆËË ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ Á‡‰‡˜Ë.

èÓ·ÎÂÏÂ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ˆÂÎÂ‚ÓÈ ÙÛÌÍˆËË ÔÓÒ‚fl˘ÂÌ ÚÂÚËÈ ·ÎÓÍ, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ÓÔËÒ‡ÌÓ ‚ÎËfl-
ÌËÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Ù‡ÍÚÓÓ‚, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ˆÂÌ Ë ÒÔÓÒ‡, Ì‡ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ÔÓˆÂÒÒ‡ Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËfl.
á‰ÂÒ¸ ÍÓÏÔÎÂÍÒ ÏÓ‰ÂÎÂÈ Ë ÏÂÚÓ‰Ó‚ ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ ‰Îfl ‚˚˜ËÒÎÂÌËfl ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÍËÚÂË‡Î¸Ì˚ı
ÙÛÌÍˆËÈ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ‚‡ÎÓ‚Ó„Ó Ë ˜ËÒÚÓ„Ó ‰ÓıÓ‰‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰Îfl ËÏËÚ‡ˆËË Ú‡ÍËı ‡ÁÎË˜Ì˚ı ‚Ë‰Ó‚
‚ÎËflÌËfl ‚ÌÂ¯ÌËı Ù‡ÍÚÓÓ‚, Í‡Í ÒÔÓÒ, ËÏÔÓÚ, ÏÓ‰‡ Ë Ú.Ô. Ç ˝ÚÓÚ ÊÂ ·ÎÓÍ ‚ıÓ‰flÚ ÏÂÚÓ‰˚ Ó·‡-
·ÓÚÍË ‡ÁÎË˜ÌÓÈ Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚ÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË, Ò‚flÁ‡ÌÌÓÈ Ò ÔÓˆÂÒÒÓÏ Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËfl ÔÓ‰ÛÍˆËË.

åÂÊ‰Û ·ÎÓÍ‡ÏË ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËfl ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ÔflÏ˚Â Ë Ó·‡ÚÌ˚Â Ò‚flÁË. èËÏÂÓÏ Ó·-
‡ÚÌÓÈ Ò‚flÁË fl‚ÎflÂÚÒfl ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ çàéäê ‚ ÔÂ‚ÓÏ ·ÎÓÍÂ Á‡ Ò˜ÂÚ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı ÓÚ ÚÂÚ¸Â„Ó
(˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó) ·ÎÓÍ‡ ÒËÒÚÂÏ˚ ‰ÓıÓ‰Ó‚.

Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‡·ÓÚ˚ ÔÂ‚Ó„Ó ·ÎÓÍ‡ ‚Ó ‚ÚÓÓÏ (ÍÓÌÒÚÛÍˆËÓÌÌÓÏ) ·ÎÓÍÂ ÒÌËÊ‡˛ÚÒfl ÌÓÏ˚
‡ÒıÓ‰‡ ÂÒÛÒÓ‚ Ì‡ ËÁ„ÓÚÓ‚ÎÂÌËÂ ËÁ‰ÂÎËÈ, ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ˜Â„Ó ÔÓ‚˚¯‡ÂÚÒfl ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Ë Í‡˜ÂÒÚ‚Ó
ÔÓ‰ÛÍˆËË. ùÚÓÚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ‡·ÓÚ˚ ‚ÚÓÓ„Ó ·ÎÓÍ‡ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓÂ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ ÙÛÌÍ-
ˆËÓÌËÓ‚‡ÌËÂ ÚÂÚ¸Â„Ó ·ÎÓÍ‡, ÔÓ‚˚¯‡fl ‰ÓıÓ‰ÌÓÒÚ¸ ÔÂ‰ÔËflÚËfl.

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, Â‡ÎËÁÛ˛ÚÒfl ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÒÎÓÊÌ˚Â Ò‚flÁË ‚ ÏÂı‡ÌËÁÏÂ Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËfl. ëËÎ‡ ‚ÓÁ-
‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ó·‡ÚÌÓÈ Ò‚flÁË Â„ÛÎËÛÂÚÒfl ‚ ÚÂÚ¸ÂÏ ·ÎÓÍÂ, „‰Â ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl, Í‡Í‡fl ËÏÂÌÌÓ ̃ ‡ÒÚ¸ ‰Ó-
ıÓ‰Ó‚ ·Û‰ÂÚ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ‡ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ çàéäê, Ú.Â. ‚ ÔÂ‚˚È ·ÎÓÍ.

ìÒËÎÂÌËÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÂ‚Ó„Ó ·ÎÓÍ‡ ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÛÎÛ˜¯ÂÌËfl Â„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÔË‚Ó‰ËÚ
Í ÒÌËÊÂÌË˛ ÔflÏ˚ı Á‡Ú‡Ú Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÌÓ‚˚ı ËÁ‰ÂÎËÈ, ÚÂÏ Ò‡Ï˚Ï ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú Ó·‡ÚÌÓÈ Ò‚fl-
ÁË ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌflÂÚÒfl Ì‡ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÏÂÊ‰Û ÚÂÚ¸ËÏ Ë ‚ÚÓ˚Ï ·ÎÓÍ‡ÏË.

äÓÏÔÎÂÍÒ ÏÓ‰ÂÎÂÈ ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËfl ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒËÒÚÂ-
ÏÂ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ‚ÂÒÚË ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÔÓ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflÏ:

– ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ‡fl ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌ‡fl ‡·ÓÚ‡ ‚ÒÂı ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ·ÎÓÍÓ‚ ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ Ò ̂ ÂÎ¸˛ ÔÓ‰·Ó‡ Ì‡ËÎÛ˜-
¯Ëı ÍËÚÂËÂ‚ ‰Îfl ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ·ÎÓÍÓ‚ Ë ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ·Î‡„ÓÔËflÚÌ˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ ÔÓÎÛ˜Â-
ÌËfl ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‰Îfl ‚ÒÂÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ‚ ˆÂÎÓÏ;

– ËÁÛ˜ÂÌËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÓÚ·Ó‡ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ̋ ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ÔË ÔÓÏÓ˘Ë
ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒıÂÏ ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ, ˜ÚÓ ÏÓÊÂÚ ÒÎÛÊËÚ¸ ÓÒÌÓ‚ÓÈ (ËÏËÚ‡ˆËÂÈ) ÔËÌflÚËfl
Â‡Î¸Ì˚ı Â¯ÂÌËÈ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ;

– ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ Ò‚ÓÈÒÚ‚ Ë ÓÎË ÔflÏÓÈ Ë Ó·‡ÚÌÓÈ Ò‚flÁË ÏÂÊ‰Û ÔÂ‚˚Ï (çàéäê) Ë ÚÂÚ¸ËÏ
(˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏ) ·ÎÓÍÓÏ; ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ‚ÓÁÏÓÊÌ‡ ÔÓ‚ÂÍ‡ ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚË Ò‚flÁË ÏÂÊ‰Û ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡-
ÏË çàê Ë ÒÌËÊÂÌËÂÏ Á‡Ú‡Ú ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ‚Ë‰Ó‚ ÂÒÛÒÓ‚ ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â.

ÅÎÓÍ 1. “çàéäê”. åÓ‰ÂÎËÓ‚‡ÌËÂ Á‡‰‡˜ ÙÓÏËÓ-
‚‡ÌËfl ÒÓÒÚ‡‚‡ Ì‡Û˜Ì˚ı ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚, ËÌÌÓ‚‡ˆËÈ, Ì‡-
Ô‡‚ÎÂÌËÈ Ë ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚ ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ë ÒÓ-

‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ

ÅÎÓÍ 2. “äÓÌÒÚÛÍˆËÓÌÌ˚È”. åÓ‰ÂÎËÓ‚‡ÌËÂ Á‡-
‰‡˜ ‡Á‚ËÚËfl ÓÔ˚ÚÌÓ„Ó Ë ÒÂËÈÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡,
ÔËÏÂÌÂÌËfl ÌÓ‚˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚, Ï‡ÚÂ-

Ë‡ÎÓ‚, ÏÂÚÓ‰Ó‚ Ë ÒÚÛÍÚÛ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl

ÅÎÓÍ 3. “ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ”. åÓ‰ÂÎËÓ‚‡ÌËÂ Á‡‰‡˜
ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Á‡Ú‡Ú‡ÏË Ë ˆÂÌ‡ÏË, ‚˚ıÓ‰ÓÏ Ì‡ ˚ÌÓÍ,

ÔÓ‰‚ËÊÂÌËÂÏ ÌÓ‚˚ı ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚, ‰ÓıÓ‰ÓÏ ÓÚ ÔÓ-
‰‡Ê Ë Â„Ó ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂÏ

ÅÎÓÍ 4. “îËÌ‡ÌÒÓ‚˚È”. åÓ‰ÂÎËÓ‚‡ÌËÂ
Á‡‰‡˜ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ËÒÒÎÂ‰Ó-
‚‡ÌËÈ Ë ‡Á‡·ÓÚÓÍ, ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó ÓÒ-

‚ÓÂÌËfl Ë ‰ËÙÙÛÁËË ÌÓ‚¯ÂÒÚ‚

êËÒ. 2. ëıÂÏ‡ ÔflÏ˚ı Ë Ó·‡ÚÌ˚ı Ò‚flÁÂÈ ÔË ÏÓ‰ÂÎËÓ‚‡ÌËË ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ Ë Á‡‰‡˜ Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËfl ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ Ë ÚÂı-
ÌÓÎÓ„ËÈ. 
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ÑÂÚ‡Î¸Ì˚È ‡Ì‡ÎËÁ Ë ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓ-Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÏÓ‰ÂÎËÓ‚‡ÌËfl
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ‚ ‡·ÓÚÂ (Å‡„ËÌÓ‚ÒÍËÈ, àÒ‡Â‚‡, 2006).

5. éëçéÇçõÖ çÄèêÄÇãÖçàü ÄçÄãàáÄ åÖïÄçàáåÄ ëéÇÖêòÖçëíÇéÇÄçàü 
èêéàáÇéÑëíÇÖççéÉé äÄèàíÄãÄ

èË ÓÔËÒ‡ÌËË ‡·ÓÚ˚ ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë ÒÓÒÚ‡‚‡ éèî ·˚ÎÓ ‚˚‰‚Ë-
ÌÛÚÓ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊÂÌËÂ, ˜ÚÓ ‚ ˝ÚÓÈ ÒÙÂÂ ‚ÒÂ„‰‡ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú ‰‚Â ÚÂÌ‰ÂÌˆËË (‰‚‡ ÔÓÚÓÍ‡). èÂ‚‡fl ÓÚ-
‡Ê‡ÂÚ ÔÓÒÚÓflÌÌÓÂ ÒÌËÊÂÌËÂ ÒÂ‰ÌÂÈ ÙÓÌ‰ÓÓÚ‰‡˜Ë ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ËÁÌÓÒ‡ Ë ÛÒÚ‡Â‚‡ÌËfl ÙÓÌ‰Ó‚,
‚ÚÓ‡fl ‚Â‰ÂÚ Í ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ÙÓÌ‰ÓÓÚ‰‡˜Ë Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËfl ‚ ÒËÒÚÂÏÛ ÌÓ‚˚ı ‚ÎÓÊÂÌËÈ Ë
ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ Ì‡ÔÓÎÌÂÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ.

ê‡Á‡·ÓÚÍ‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ ÏÓ‰ÂÎÂÈ ‚˚ÔÓÎÌÂÌ‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÔÂ‰ÔÓÎÓÊÂÌËfl Ó
ÚÓÏ, ˜ÚÓ Í‡Ê‰˚È ÔÓˆÂÒÒ fl‚ÎflÂÚÒfl ÌÂÔÂ˚‚Ì˚Ï ‚Ó ‚ÂÏÂÌË, Ë ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â Ô‡‡ÏÂÚÓ‚ ÏÓ‰ÂÎË
ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì˚ ÁÌ‡˜ÂÌËfl ÒÍÓÓÒÚÂÈ Ëı ‡Á‚ËÚËfl.

äÓÏÔÎÂÍÒ ÏÓ‰ÂÎÂÈ ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl éèî ‚Ó ÏÌÓ„ÓÏ ÓÔË‡ÂÚÒfl Ì‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ-
ÌÛ˛ ‚˚¯Â ÒËÒÚÂÏÛ ÏÓ‰ÂÎÂÈ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl (ÒÏ.
(Å‡„ËÌÓ‚ÒÍËÈ, àÒ‡Â‚‡, 2004)), ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Â„Ó ‡·ÓÚ‡ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ‚Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËË Ò ˝ÚËÏ ÏÂ-
ı‡ÌËÁÏÓÏ.

Ç ˝ÚÓÏ ÍÓÏÔÎÂÍÒÂ ÏÓ‰ÂÎÂÈ éèî Í‡Ê‰ÓÈ ÓÚ‡ÒÎË ˝ÍÓÌÓÏËÍË ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛ÚÒfl ‚ ‚Ë‰Â Ó·˙Â‰Ë-
ÌÂÌËfl ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ‚Á‡ËÏÓÒ‚flÁ‡ÌÌ˚ı „ÛÔÔ ÙÓÌ‰Ó‚, ÍÓÚÓ˚Â ÙÓÏËÛ˛ÚÒfl ÔÓ ÔËÁÌ‡ÍÛ ÔËÏÂ-
ÌÓ„Ó ‡‚ÂÌÒÚ‚‡ Ëı ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚÓ‚ ÙÓÌ‰ÓÓÚ‰‡˜Ë.

Ç ˝ÍÒÔÂËÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚ı ‚‡Ë‡ÌÚ‡ı ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ ÏÓ‰ÂÎÂÈ Í‡Ê‰ÓÂ ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËÂ ÒÓÒÚÓËÚ ËÁ ‰‚Ûı
„ÛÔÔ ÙÓÌ‰Ó‚. Ç˚Ò¯‡fl „ÛÔÔ‡ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ éèî Ò ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‚˚ÒÓÍÓÈ ÙÓÌ‰ÓÓÚ‰‡˜ÂÈ, ÒÓÒÚ‡‚ ÍÓ-
ÚÓ˚ı ÔÓÔÓÎÌflÂÚÒfl Á‡ Ò˜ÂÚ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ, ÌÓ ÓÌ‡ Û·˚‚‡ÂÚ ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÏÓ‡Î¸ÌÓ„Ó Ë ÙËÁË˜ÂÒÍÓ„Ó
ËÁÌÓÒ‡ ̃ ‡ÒÚË ÙÓÌ‰Ó‚. ùÚ‡ ̃ ‡ÒÚ¸ ÔÂÂıÓ‰ËÚ ‚ ÌËÁ¯Û˛ „ÛÔÔÛ, ÔÓ‚˚¯‡fl ÚÂÏ Ò‡Ï˚Ï ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ‚ıÓ-
‰fl˘Ëı ‚ ÌÂÂ ÙÓÌ‰Ó‚. é‰Ì‡ÍÓ Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ÂÂ ÒÌËÊÂÌËÂ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÌÂÍÓÚÓ‡fl ‰Û-
„‡fl ˜‡ÒÚ¸ ÙÓÌ‰Ó‚ ÔËÁÌ‡ÂÚÒfl ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ËÁÌÓ¯ÂÌÌÓÈ Ë ÒÔËÒ˚‚‡ÂÚÒfl ËÁ ÒÓÒÚ‡‚‡ éèî ÓÚ‡ÒÎË.

äÓÏÔÎÂÍÒ ÏÓ‰ÂÎÂÈ, ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌ˚È ‰Îfl ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚ ‡·ÓÚ˚ ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ ÒÓ‚Â-
¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl éèî, ‚˚ÔÓÎÌÂÌ ‚ ‰‚Ûı „Î‡‚Ì˚ı ‚‡Ë‡ÌÚ‡ı. èÂ‚˚È ·˚Î ÒÓÁ‰‡Ì ‚ ‚Ë‰Â ÒËÒÚÂÏ˚ ÎË-
ÌÂÈÌ˚ı ‰ËÙÙÂÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı Û‡‚ÌÂÌËÈ Ë ·˚Î ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì ‰Îfl ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂ-
ÌËÈ ‡·ÓÚ˚ ÏÂı‡ÌËÁÏ‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰Îfl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÁÌ‡˜ÂÌËÈ Ô‡‡ÏÂÚÓ‚ ‰Îfl ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ˝ÍÒÔÂËÏÂÌ-
Ú‡Î¸Ì˚ı ‡Ò˜ÂÚÓ‚. 

ÇÚÓÓÈ ‚‡Ë‡ÌÚ, ÍÓÚÓ˚È ·˚Î Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì ‰Îfl ˝ÍÒÔÂËÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚ı ‡Ò˜ÂÚÓ‚, ‚˚ÔÓÎÌÂÌ ÔË
ÔÓÏÓ˘Ë ‰ËÌ‡ÏË˜ÂÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÍÓÌÂ˜ÌÓ-‡ÁÌÓÒÚÌ˚ı Û‡‚ÌÂÌËÈ Ë ÏÓÊÂÚ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸Òfl Í‡Í
ÒÓÒÚ‡‚Ì‡fl ˜‡ÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏ˚ ÏÓ‰ÂÎÂÈ ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl.

ÑÂÚ‡Î¸Ì˚È ‡Ì‡ÎËÁ Ë ˝ÍÓÌÓÏËÍÓ-Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ ÏÓ‰ÂÎËÓ‚‡ÌËÂ ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËfl
‚ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ‚ (Å‡„ËÌÓ‚ÒÍËÈ, àÒ‡Â‚‡, 2005).

6. åéÑÖãàêéÇÄçàÖ åÖïÄçàáåÄ éÅçéÇãÖçàü èêéÑìäñàà
Ç ìëãéÇàüï èÖêÖåÖççéÉé ëèêéëÄ

ùÚ‡ ËÏËÚ‡ˆËÓÌÌ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ‡ ‰Îfl ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚ı ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ‚
ÛÒÎÓ‚Ëflı ÏÂÌfl˛˘Â„ÓÒfl ÒÔÓÒ‡ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÛ˛ „ÛÔÔÛ ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ (ËÁ‰ÂÎËÈ, ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ). èË
˝ÚÓÏ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl ÒËÚÛ‡ˆËfl, ÍÓ„‰‡, Ì‡ÔËÏÂ, ÍÛÔÌÓÂ ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌÓÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ ‚˚-
ÔÛÒÍ‡ÂÚ Ï‡ÒÒÓ‚Û˛ ÔÓ‰ÛÍˆË˛. Ç ÒÓÒÚ‡‚Â ˝ÚÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ Ë “ÒÚ‡˚Â” Ó·‡Áˆ˚, ÍÓÚÓ-
˚Â ÛÊÂ ÔÓËÁ‚Ó‰flÚÒfl ÔÂ‰ÔËflÚËÂÏ, Ë ÌÓ‚˚Â, ÍÓÚÓ˚Â ÚÓÎ¸ÍÓ Á‡ÔÛÒÍ‡˛ÚÒfl ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó. éÒ-
ÌÓ‚Ì‡fl Ë‰Âfl ÏÓ‰ÂÎË ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, ̃ ÚÓ ÔÓˆÂÒÒ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËË Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÒÓÔÓ-
‚ÓÊ‰‡ÂÚÒfl Ì‡Û˜Ì˚ÏË ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËflÏË Ë ‡Á‡·ÓÚÍ‡ÏË, ÍÓÚÓ˚Â ÙËÌ‡ÌÒËÛ˛ÚÒfl Á‡ Ò˜ÂÚ
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‰ÓıÓ‰Ó‚ Ë/ËÎË ÔË‚ÎÂ˜ÂÌÌ˚ı ÍÂ‰ËÚÓ‚ Ë ÔÓ‚Ó‰flÚÒfl Í‡Í Ò‡ÏÓÈ ÙËÏÓÈ, Ú‡Í Ë Ì‡
ÛÒÎÓ‚Ëflı ‡ÛÚÒÓÚËÌ„‡ ‚Ó ‚ÌÂ¯ÌËı Ì‡Û˜ÌÓ-ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı. èË ˝ÚÓÏ ÔÓÎ‡„‡ÂÚ-
Òfl, ˜ÚÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ çàéäê ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú ÒÌËÊ‡Ú¸ ÔflÏ˚Â ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Á‡-
Ú‡Ú˚, Ú.Â. ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË Ï‡ÚÂË‡ÎÓÂÏÍÓÒÚË, ÓÔÎ‡Ú˚ ÚÛ‰‡, ˝ÌÂ„ÓÂÏÍÓÒÚË Ë Ú.Ô. ‚ÒÂı ÚÂı ÔÓ‰ÛÍ-
ÚÓ‚, ‰Îfl ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl ÍÓÚÓ˚ı Ë ‚˚ÔÓÎÌfl˛ÚÒfl çàéäê.

àÏËÚ‡ˆËÓÌÌ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ‚ ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ˜ÂÎÓ‚ÂÍÓ-Ï‡¯ËÌÌÓÈ Ë ‰ËÌ‡ÏË˜ÂÒÍÓÈ,
ÓÌ‡ ‡·ÓÚ‡ÂÚ ‚ ÂÊËÏÂ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ‰ËÒÍÂÚÌ˚ı Ú‡ÍÚÓ‚ Ë ÒÓÒÚÓËÚ ËÁ ÓÚ‰ÂÎ¸-
Ì˚ı ‚Á‡ËÏÓÒ‚flÁ‡ÌÌ˚ı ·ÎÓÍÓ‚.
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Å‡„ËÌÓ‚ÒÍËÈ, ÅÂÌ‰ËÍÓ‚

Ç Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÔÂ‚Ó„Ó ·ÎÓÍ‡ Ì‡ Í‡Ê‰ÓÏ Ú‡ÍÚÂ ‡·ÓÚ˚ ÒËÒÚÂÏ˚ ‚˚ÒÚÛÔ‡ÂÚ ·ÎÓÍ ÔÓ„ÌÓÁËÓ‚‡ÌËfl
ÒÔÓÒ‡ Ì‡ ÔÓ‰ÛÍˆË˛ ÔÂ‰ÔËflÚËfl. ùÚÓÚ ·ÎÓÍ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó ÔÂ‰˚‰Û˘ÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚË ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÔÓ„ÌÓÁÌ˚ı ‡Ò˜ÂÚÓ‚ Í‡Í ÔÓ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Ï ÔÓÁËˆËflÏ,
Ú‡Í Ë ÔÓ „ÛÔÔ‡Ï ËÁ‰ÂÎËÈ, ‚ÍÎ˛˜‡fl ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó ‚ÓÁÏÓÊÌÓÈ Â‡ÍˆËË ˚ÌÍ‡ Ì‡ ÔÓfl‚ÎÂÌËÂ ÌÓ-
‚˚ı ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚. á‰ÂÒ¸ ÊÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ‰‡ÌÌ˚Â Ó· ËÁÏÂÌÂÌËË ‰ÓıÓ‰Ó‚ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËı „ÛÔÔ,
Ó·˚˜ÌÓ ÎÓflÎ¸ÌÓ ÓÚÌÓÒfl˘ËıÒfl Í Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË ÔÂ‰ÔËflÚËfl.

ÇÚÓÓÈ ·ÎÓÍ ÒËÒÚÂÏ˚ ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ ‰Îfl ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÁÌ‡˜ÂÌËÈ (Ò ‡ÍÚË‚Ì˚Ï Û˜‡ÒÚËÂÏ ãèê)
‚‡ÊÌÂÈ¯Ëı Ô‡‡ÏÂÚÓ‚, ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛˘Ëı ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÏ˚Â Á‡Ú‡Ú˚ ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â
‰Îfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡. ë˛‰‡ ÓÚÌÓÒËÚÒfl ‡Ò˜ÂÚ ‚ÒÂı ÔÓÍ‡-
Á‡ÚÂÎÂÈ ÔflÏ˚ı Á‡Ú‡Ú, ÍÓÚÓ˚Â ·˚ÎË ÛÔÓÏflÌÛÚ˚ ‚˚¯Â, Ë Ó˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÌ˚Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ÌÂÎËÌÂÈ-
ÌÓÈ Í‡ÔËÚ‡ÎÓÂÏÍÓÒÚË çàéäê ‰Îfl ‚ÒÂı ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ‚Ó ÏÌÓ„ÓÏ ÓÔÂ‰ÂÎfl˛Ú ÛÓ‚ÂÌ¸ ‡Ò-
ıÓ‰Ó‚ ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ì‡ çàéäê Ë Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÍÓÌÍÂÚÌ˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ ‚ÎËflÌËfl ÂÁÛÎ¸Ú‡-
ÚÓ‚ çàéäê Ì‡ ÒÌËÊÂÌËÂ ÔflÏ˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Á‡Ú‡Ú.

êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‡·ÓÚ˚ ÔÂ‚˚ı ‰‚Ûı ·ÎÓÍÓ‚ ÔÓÒÚÛÔ‡˛Ú ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Ô‡‡ÏÂÚÓ‚ ‚ ÚÂÚËÈ,
ˆÂÌÚ‡Î¸Ì˚È ·ÎÓÍ ÒËÒÚÂÏ˚, „‰Â ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÒfl ‡Ò˜ÂÚ ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚ı ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ‚˚ÔÛÒÍ‡ ‚ÒÂı ÔÓ-
‰ÛÍÚÓ‚ ‰‡ÌÌÓÈ „ÛÔÔ˚. Ç Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ËÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ ‚ ˝ÚÓÏ ·ÎÓÍÂ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚÒfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ-
‚‡Ú¸ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓ-Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÏÓ‰ÂÎ¸ ÏËÌËÏËÁ‡ˆËË ÔÓÎÌ˚ı Á‡Ú‡Ú ÔË ÛÒÎÓ‚ËË ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl
ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ ÒÔÓÒ‡, ‚˚fl‚ÎÂÌÌ˚ı ‚ ÔÂ‚ÓÏ ·ÎÓÍÂ. ç‡ ‚ıÓ‰Â ÏÓ‰ÂÎË ÒÎÂ‰ÛÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ı‡‡Í-
ÚÂËÒÚËÍË Á‡Ú‡Ú (Í‡Í ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı, Ú‡Í Ë Ì‡ çàéäê), ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â ‚Ó ‚ÚÓÓÏ ·ÎÓÍÂ. 

êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËÓÌÌ˚ı ‡Ò˜ÂÚÓ‚ ÔÓ‰‚Â„‡˛ÚÒfl ãèê ˝ÍÒÔÂÚÌÓÏÛ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌË˛, Ë ‚
ÒÎÛ˜‡Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÒfl ÍÓÂÍÚËÓ‚Í‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ Ë ÌÂÍÓÚÓ˚ı ˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚ ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏÌ˚ı ·ÎÓÍÓ‚. èË ̋ ÚÓÏ ‰‡ÌÌ˚Â Ó ‡ÒıÓ‰‡ı Ì‡ çàéäê, ÔÓÌÂÒÂÌÌ˚ı ÔÓ Í‡Ê‰ÓÏÛ
ÔÓ‰ÛÍÚÛ, ÔÂÂ‰‡˛ÚÒfl ‚ ÔÓfl‰ÍÂ Ó·‡ÚÌÓÈ Ò‚flÁË ‚Ó ‚ÚÓÓÈ ·ÎÓÍ ÒËÒÚÂÏ˚ ‰Îfl ÍÓÂÍÚËÓ‚ÍË Ô‡-
‡ÏÂÚÓ‚ ‡ÒıÓ‰Ó‚ ‚Ó ‚ÂÏfl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Í ‚˚ÔÓÎÌÂÌË˛ ÒÎÂ‰Û˛˘Â„Ó Ú‡ÍÚ‡ ‡Ò˜ÂÚÓ‚. 

éÔÚËÏ‡Î¸Ì˚Â ÁÌ‡˜ÂÌËfl ‰‚ÓÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÓˆÂÌÓÍ ÔÓ„ÌÓÁÌ˚ı Ó„‡ÌË˜ÂÌËÈ ÔÂÂ‰‡˛ÚÒfl ‚ ÔÂ‚˚È
·ÎÓÍ ‰Îfl ÔËÌflÚËfl ˝ÍÒÔÂÚÌ˚ı Â¯ÂÌËÈ Ì‡ ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘Ëı Ú‡ÍÚ‡ı. 

ùÍÒÔÂËÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚Â ‡Ò˜ÂÚ˚, ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ˚Â ÔÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ, ÔÓÍ‡Á‡ÎË, ˜ÚÓ ÓÌ‡
ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÛÒÔÂ¯ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì‡ ‰Îfl ‚˚·Ó‡ Ì‡ËÎÛ˜¯Ëı ÒÔÓÒÓ·Ó‚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÈ
ÔÓÎËÚËÍÓÈ ÔÂ‰ÔËflÚËfl ‚ ÒÎÓÊÌ˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı “Úfl„Ë ÒÔÓÒ‡” (demand pull).

7. èêàçñàèõ ÅÖêÖÜãàÇéÉé åõòãÖçàü à àççéÇÄñàéççÄü èéãàíàäÄ

é‰Ì‡ ËÁ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ÏÓ‰ËÙËÍ‡ˆËÈ ÒËÒÚÂÏÌÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ Í ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌË˛ ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ Ì‡Û˜ÌÓ-
ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ÓÒÌÓ‚‡Ì‡, Í‡Í ÛÊÂ ÓÚÏÂ˜‡ÎÓÒ¸, Ì‡ ‚ÓÁ‡ÒÚ‡˛˘ÂÈ ÓÎË ·ÂÂÊÎË‚Ó„Ó
Ï˚¯ÎÂÌËfl ÔË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËË ÌÓ‚‡ˆËÈ ‚ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. 

éÒÓ·ÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÔË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚ ·ÂÂÊÎË‚Ó„Ó Ï˚¯ÎÂÌËfl ÒÎÂ‰ÛÂÚ Ó·‡˘‡Ú¸ Ì‡
ÚÓ, Í‡Í ·Û‰ÛÚ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÏ˚Â Â¯ÂÌËfl Ì‡ ÒÓÒÚÓflÌËÂ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÔËÓ‰ÌÓÈ ÒÂ-
‰˚. åÓÚË‚‡ˆËfl ·ÂÂÊÎË‚Ó„Ó Ï˚¯ÎÂÌËfl ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÏÂÂ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ÚÂÏ, ˜ÚÓ Ó‰ÌÓÈ ËÁ
„Î‡‚Ì˚ı Á‡‰‡˜ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ ‰ÓÎÊÌÓ ÒÚ‡Ú¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‡ÁÛÏÌÓÂ Ë, ÒÎÂ‰Ó-
‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ, ÌÓ Ë ÔÓÔÓÎÌÂÌËÂ Á‡Ô‡ÒÓ‚ ÔËÓ‰ÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡, ÒÓÒÚÓfl-
˘Â„Ó ËÁ ÔÂ‚Ë˜Ì˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÂÒÛÒÓ‚, ÊË‚˚ı ÒÛ˘ÂÒÚ‚ Ë Â„ÛÎflÚÓÌÓÈ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË
˝ÍÓÒËÒÚÂÏ˚. ëÓ„Î‡ÒÌÓ ÌÂÍÓÚÓ˚Ï ÓˆÂÌÍ‡Ï, ÂÊÂ„Ó‰Ì˚Â “ÛÒÎÛ„Ë” ÔËÓ‰ÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ Ì‡¯ÂÈ
ÔÎ‡ÌÂÚ˚ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ‚˚‡ÊÂÌ˚ ÒÛÏÏÓÈ ‚ 36 ÚÎÌ. ‰ÓÎÎ., ̃ ÚÓ Ò‡‚ÌËÏÓ Ò ÏËÓ‚˚Ï ÇÇè, ÍÓÚÓ˚È
‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 40–45 ÚÎÌ. ‰ÓÎÎ.

èÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ó ·ÂÂÊÎË‚ÓÏ Ï˚¯ÎÂÌËË Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ˜ÂÚ˚Â ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ‚Á‡Ë-
ÏÓÒ‚flÁ‡ÌÌ˚ı ˝ÎÂÏÂÌÚ‡ (ÇÛÏÂÍ, ÑÊÓÌÒ, 2004):

– Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂ ËÌÚÂÂÒÓ‚ ÍÎËÂÌÚ‡ ‚ ÒÓ˜ÂÚ‡ÌËË Ò ÔÓÒÚÓflÌÌ˚Ï ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂÏ ÌÓ-
‚˚ı ÒÔÓÒÓ·Ó‚ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËfl Â„Ó ‚ÓÁ‡ÒÚ‡˛˘Ëı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ;

– ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËÂ ÌÂÔÂ˚‚ÌÓ„Ó ÔÓÚÓÍ‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÏ˚ı ˆÂÌÌÓÒÚÂÈ;
– Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚˚Â ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl, ‡ Ú‡ÍÊÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚Â Ë ÒÓÁ‰‡‚‡ÂÏ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ÌÂ ‰ÓÎÊÌ˚

‰ÓÔÛÒÍ‡Ú¸ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÌÂÌÛÊÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË (“ıÎ‡Ï‡”);
– ÔÓÒÚÓflÌÌÓÂ ÒÚÂÏÎÂÌËÂ Ë ÔË·ÎËÊÂÌËÂ Í ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Û, ˜ÚÓ ‚˚‡Ê‡ÂÚÒfl, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ‚

ÔÓÎÌÓÏ ÛÒÚ‡ÌÂÌËË “ıÎ‡Ï‡”.
ÖÒÎË ˆÂÌÌÓÒÚË ÚÂÍÛÚ ÌÂÔÂ˚‚ÌÓ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Á‡ÔÓÒ‡ÏË ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ, ÚÓ ˝ÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ,

˜ÚÓ ‚ Ì‡˜‡ÎÂ ÔÛÚË (ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ˆÂÔÓ˜ÍË) ÌÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÒfl ÔÓ‰ÛÍˆËfl, ÍÓÚÓ‡fl ‚ ‰‡ÌÌ˚È ÏÓ-
ÏÂÌÚ ÌËÍÂÏ Ì‡ ‚˚ıÓ‰Â ÌÂ ‚ÓÒÚÂ·Ó‚‡Ì‡. ùÚÓÚ ÒÔÓÒÓ· Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‡·ÓÚ˚ ÔflÏÓ ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓ-
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ÊÂÌ “‡·ÓÚÂ Ì‡ ÒÍÎ‡‰” – ÔÓ‰ıÓ‰, ÍÓÚÓ˚È ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ Ï‡ÒÒÓ‚ÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ·ÓÎ¸¯Ëı
Ó·˙ÂÏÓ‚ ÚÓ‚‡Ó‚, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÂ Ì‡ ÔÓ„ÌÓÁÂ ÒÔÓÒ‡.

é‰ËÌ ËÁ ‚‡ÊÌÂÈ¯Ëı ‚˚‚Ó‰Ó‚ ·ÂÂÊÎË‚Ó„Ó Ï˚¯ÎÂÌËfl ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÔÓÒÚÓÂ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ
ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó, ÒÍÓÓÒÚÌÓ„Ó, ‚˚ÒÓÍÓ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl ·ÂÁ ‚ÌÂ‰ÂÌËfl Ó„‡ÌË-
Á‡ˆËË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Ô‡‚ËÎ, ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡ÌÌ˚ı ‚˚¯Â, ÔÓ˜ÚË ‚ÒÂ„‰‡ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl
Ó¯Ë·ÍÓÈ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÔË‚Ó‰ËÚ Í ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û ÌÂÌÛÊÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË, Ú.Â. “ıÎ‡Ï‡”. éÔ˚Ú ÔÓÍ‡Á˚-
‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÔÂÂıÓ‰ ÓÚ ‡·ÓÚ˚ Ì‡ ÒÍÎ‡‰ Í ÌÂÔÂ˚‚ÌÓÏÛ ÔÓÚÓÍÛ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ÂÚ ‚˚ÔÛÒÍ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸-
ÌÓ ÌÛÊÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË ‚ 2–4 ‡Á‡, ‚ ÚÓ ‚ÂÏfl Í‡Í ÒÍÎ‡‰ÒÍËÂ Á‡Ô‡Ò˚, Á‡‰ÂÊÍË, ‰ÂÙÂÍÚ˚ ËÁ‰ÂÎËÈ,
ÌÂÒ˜‡ÒÚÌ˚Â ÒÎÛ˜‡Ë, ÓÚıÓ‰˚ Ë Ú.Ô. ÒÌËÊ‡˛ÚÒfl ‚ 4–10 ‡Á.

ÖÒÎË ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÓÒÚ‡ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÈ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË Ò ÔÓÁËˆËÈ ·ÂÂÊÎË‚Ó„Ó
Ï˚¯ÎÂÌËfl, ÚÓ Ì‡ËÎÛ˜¯ÂÈ ÓÒÌÓ‚ÓÈ ‰Îfl Â¯ÂÌËfl ÔÓ·ÎÂÏ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔËÁÌ‡Ú¸ ÓÔÓÛ Ì‡ ÔÓÒÚÓÂÌËÂ
ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó ‡Á‚Ë‚‡˛˘Â„ÓÒfl Ó·˘ÂÒÚ‚‡. ùÚÓ ÔÓÌflÚËÂ ÏÓÊÌÓ Ò˜ËÚ‡Ú¸ Ó·Ó·˘ÂÌËÂÏ ÔÓÌflÚËfl ÛÒÚÓÈ-
˜Ë‚ÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ÍÓÚÓÓÂ Ò‚flÁ‡ÌÓ Ò ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂÏ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ˆÂÎÂÈ ˝ÍÓÎÓ„ËË: ÒÓı‡ÌÂÌËÂ ÔËÓ-
‰˚, Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Á‰ÓÓ‚¸Â, ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸, ‚˚ÒÓÍ‡fl ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÚÛ‰‡. ÑÓÔÓÎÌË‚ ̋ ÚË ̂ Â-
ÎË „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÈ ÔÓÁËˆËÂÈ Ë ˝ÚË˜ÂÒÍËÏË ÌÓÏ‡ÏË ‚ Ó·˘ÂÌËË Î˛‰ÂÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÓÁ‰‡ÌËÂÏ ÌÂÓ·ıÓ-
‰ËÏÓ„Ó ˜ËÒÎ‡ ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ, ÏÓÊÌÓ „Ó‚ÓËÚ¸ Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚ı ÔÂ‰ÔÓÒ˚ÎÍ‡ı ‰Îfl ÒÓÁ‰‡ÌËfl
ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó ‡Á‚Ë‚‡˛˘Â„ÓÒfl Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‚ ‰‡ÌÌÓÈ ÒÚ‡ÌÂ.

Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ËÁÛ˜ÂÌËfl ÓÔ˚Ú‡ ‡Á‚ËÚ˚ı ÒÚ‡Ì ÏÓÊÌÓ ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ fl‰ ÔÓÎÓÊÂÌËÈ, ÍÓÚÓ-
˚Â ‚˚‰ÂÎfl˛Ú ÌÂÍÓÚÓ˚Â ˜ÂÚ˚ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó ‡Á‚Ë‚‡˛˘Â„ÓÒfl Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÒÓÁ‰‡-
ÌË˛ ·Î‡„ÓÔËflÚÌÓÈ Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚ÍË ‰Îfl ‡Á‚ËÚËfl ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÈ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ êÓÒÒËË.
ä Ëı ˜ËÒÎÛ ÓÚÌÓÒflÚÒfl:

– ÔÓ‚ÒÂÏÂÒÚÌÓÂ ˝ÍÓÌÓÏÌÓÂ Ë ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÂÒÛÒÓ‚ ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â;
– ‡Á‡·ÓÚÍ‡ Ë ÔËÏÂÌÂÌËÂ ÌÓ‚˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ;
– ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÌÓ‚˚ı Ë ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı Á‡ÏÍÌÛÚ˚ı ·ÂÁÓÚıÓ‰Ì˚ı Ë Ï‡ÎÓÓÚıÓ‰Ì˚ı ÔÓ-

ËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ˆËÍÎÓ‚;
– Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÔÓÒÚÓflÌÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ ÔÓ ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌË˛ Ë Á‡Ï˚Í‡ÌË˛ Ì‡Û¯ÂÌÌ˚ı ˆËÍÎÓ‚;
– ÛÒÚ‡ÌÂÌËÂ ÚÓÍÒË˜Ì˚ı ˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚ ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â Ë ÔÓÚÂ·ÎÂÌËË; 
– Óı‡Ì‡ Á‰ÓÓ‚¸fl „‡Ê‰‡Ì ‚Ó ‚ÒÂı ÒÙÂ‡ı Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË;
– Á‡·ÓÚ‡ Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ ÒÓ‰ÛÊÂÒÚ‚Â Ò ÔËÓ‰ÓÈ ‚ ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌÓÒÚ¸

Ó‰ÌÓÒÚÓÓÌÌÂÏÛ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ÔËÓ‰ÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡;
– ÔËÌflÚËÂ Â¯ÂÌËÈ ‚ ÒÎÓÊÌ˚ı ÒËÚÛ‡ˆËflı Ò Û˜ÂÚÓÏ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂ‡ Ëı ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ; 
– ÔÓÎÌ˚È ÓÚÍ‡Á ÓÚ ÔÛÒÚ¸ Ë ıÓÓ¯Ëı, ÌÓ ˜‡ÒÚÌ˚ı Â¯ÂÌËÈ ÔÓ·ÎÂÏ;
– Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÔÓÒÚÓflÌÌÓ„Ó Ë ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ„Ó ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl ˆÂÌÌÓÒÚflÏË Ë ÛÒÎÛ„‡ÏË ‚ÒÂı, ÍÚÓ

Û˜‡ÒÚ‚ÛÂÚ ‚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÛÓ‚Ìfl ÔÓÚÂ·ÎÂÌËfl.
êÂ‡ÎËÁ‡ˆËfl ˝ÚËı ÔÓÎÓÊÂÌËÈ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ÒÓÁ‰‡Ú¸ Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚ÍÛ, ‚ ÍÓÚÓÓÈ Ó„ÓÏÌ‡fl Ï‡ÒÒ‡ ÁÌ‡ÌËÈ,

ÏÌÂÌËÈ Ë ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ Î˛‰ÂÈ ·Û‰ÂÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÒÓı‡ÌÂÌË˛ Ë ËÒˆÂÎÂÌË˛ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚, ‡
‚ÏÂÒÚÂ Ò ˝ÚËÏ, Ë ÔÓÒÚÓflÌÌÓÏÛ ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌË˛ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÈ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË, ‡Á‚ËÚË˛ Ì‡ÛÍË Ë ÚÂı-
ÌËÍË, Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‚ ˆÂÎÓÏ.

Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ÏË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËflÏË Ó Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÏ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÏ
‡Á‚ËÚËË, ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÈ ÔÓÚÂÌˆË‡Î ̋ ÍÓÌÓÏËË ̋ ÌÂ„ËË, ÂÒÛÒÓ‚ (‚ ÚÓÏ ̃ ËÒÎÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı), ÒÌË-
ÊÂÌËfl ÛÓ‚Ìfl Á‡„flÁÌÂÌËfl ÔËÓ‰˚, ÛÏÂÌ¸¯ÂÌËfl ÓÚıÓ‰Ó‚ ‚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ ÒÙÂÂ ‚ÂÎËÍ, ‡ ‰Ë‡-
Ô‡ÁÓÌ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ˝ÚËı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ‚ÂÒ¸Ï‡ ¯ËÓÍ.

ÖÒÎË ÔÓÔ˚Ú‡Ú¸Òfl Óı‡‡ÍÚÂËÁÓ‚‡Ú¸ ˝ÚË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‚ Ó·˘ÂÏ ‚Ë‰Â, ÚÓ ÒÔÓÒÓ·˚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÚÛ‰‡, ˝ÍÓÌÓÏËË ˝ÌÂ„ËË, Ò˚¸fl Ë Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ ‚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË ÏÓÊÌÓ
ÛÒÎÓ‚ÌÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ ‚ ‚Ë‰Â ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ, ÍÓÚÓ˚Â Í ÚÓÏÛ ÊÂ ÏÓ„ÛÚ ‰ÓÔÓÎ-
ÌflÚ¸ ‰Û„ ‰Û„‡:

– ËÌÚÂ„‡Î¸ÌÓÂ ÔÓÂÍÚËÓ‚‡ÌËÂ ÌÓ‚˚ı ËÁ‰ÂÎËÈ Ë Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚;
– ‡Á‡·ÓÚÍ‡ Ë ÓÒ‚ÓÂÌËÂ ÌÓ‚˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë ÔÓˆÂÒÒÓ‚;
– ‡Á‡·ÓÚÍ‡ Ë ÔËÏÂÌÂÌËÂ ÌÓ‚˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ˝ÌÂ„ËË Ë ‚˚ÒÓÍÓ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ‰‚Ë„‡ÚÂÎÂÈ;
– ‡Á‡·ÓÚÍ‡ Ë ÔËÏÂÌÂÌËÂ ÏÂÚÓ‰Ó‚ Ò‡ÏÓÓ„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ‰ÂˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl

ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÔÓˆÂÒÒ‡ÏË;
– ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ Ë ‡Á‚ËÚËÂ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚ ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë ÛÔ‡‚-

ÎÂÌ˜ÂÒÍËı ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ı.
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Å‡„ËÌÓ‚ÒÍËÈ, ÅÂÌ‰ËÍÓ‚

8. ùîîÖäíàÇçõÖ îéêåõ éêÉÄçàáÄñàà àççéÇÄñàéççéâ ëíêÄíÖÉàà

ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡, ÔË‰ÂÊË‚‡˛˘‡flÒfl ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl ‚
Ò‚ÓÂÏ ÒÂ„ÏÂÌÚÂ ˚ÌÍ‡, ‰ÓÎÊÌ‡ Ó·Î‡‰‡Ú¸ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚ÏË ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚflÏË – ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡Ú¸
ËÎË ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ ÌÓ‚˚Â ÔÓ‰ÛÍÚ˚, Ó·‡Áˆ˚ ËÁ‰ÂÎËÈ, Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ ËÎË ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ. é‰Ì‡ÍÓ ‰‡ÊÂ ‚
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ÙÛÌÍˆËÓÌËÛ˛˘ÂÈ ÒËÒÚÂÏÂ (ÓÚ‡ÒÎ¸, ÍÓÔÓ‡ˆËfl, ÔÂ‰ÔËflÚËÂ), ‚ ÍÓÚÓÓÈ Ì‡·Î˛-
‰‡ÂÚÒfl ‚˚ÒÓÍ‡fl ÒÚÂÔÂÌ¸ ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚË ‚ÒÂı ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ıÓÁflÈÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl Ë ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı ˝ÎÂÏÂÌ-
ÚÓ‚, ˜ÚÓ, ÌÂÒÓÏÌÂÌÌÓ, fl‚ÎflÂÚÒfl ÛÒÎÓ‚ËÂÏ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓÒÚË ÂÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ËÒÍ ÚÓ-
„Ó, ˜ÚÓ Ú‡Í‡fl ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸ ÏÓÊÂÚ ÒÚ‡Ú¸ Ò‰ÂÊË‚‡˛˘ËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ ÊÂÎ‡ÂÏ˚ı, ‡ ËÌÓ„‰‡ Ë ÌÂ-
Ó·ıÓ‰ËÏ˚ı ËÁÏÂÌÂÌËÈ. 

á‡‰‡˜‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÓÈ ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ÓÒÛ-
˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌÛ˛ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛, ÌÓ Ë Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓ ‰Ë‡„ÌÓÒÚËÓ‚‡Ú¸ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ‚ ÔÂÓ·‡-
ÁÓ‚‡ÌËflı. ÑÎfl ˝ÚÓ„Ó ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì˚ Ú‡ÍËÂ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÙÓÏ˚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌ-
ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË, Í‡Í Â„ËÓÌ‡Î¸Ì‡fl Ë ÓÚ‡ÒÎÂ‚‡fl ËÌÚÂ„‡ˆËfl, ‰ÂˆÂÌÚ‡ÎËÁ‡ˆËfl, ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ‡ÁÎË˜Ì˚ı
‡Î¸flÌÒÓ‚, ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı ˆÂÌÚÓ‚ Ë „ÛÔÔ, ‚ËÚÛ‡Î¸Ì˚ı ÍÓÔÓ‡ˆËÈ, Ò‚fl-
Á‡ÌÌ˚ı ÍÓÌÚ‡ÍÚÌ˚ÏË ÓÚÌÓ¯ÂÌËflÏË, ÂËÌÊËÌËËÌ„ (Ä‡ÍÂ, 2003). 

ëÂ‰Ë ÙÓÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÛÒÔÂ¯ÌÓ ÔËÏÂÌflÂÏ˚ı ‚ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë-
˜ÂÒÍË ÔÂÂ‰Ó‚˚ı ÒÚ‡Ì‡ı, ÏÓÊÌÓ ÓÚÏÂÚËÚ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ.

1. é„‡ÌËÁ‡ˆËfl Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÈ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ. Ç ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÌÂ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÂ
ÔÂ‰ÔËflÚËÂ ÍÓÌÍÛËÛÂÚ Ì‡ ˚ÌÍÂ, ‡ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚È ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚È ÍÓÏÔÎÂÍÒ, ÍÓÚÓ˚È ÒÓÍ‡-
˘‡ÂÚ Ú‡ÌÒ‡ÍˆËÓÌÌ˚Â ËÁ‰ÂÊÍË ·Î‡„Ó‰‡fl ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÈ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÓÔÂ‡ˆËË ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-
Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚. ìÍ‡Á‡ÌÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛ ÍÎ‡ÒÚÂÓ‚, ÒÙÓÏËÓ‚‡ÌÌ˚ı Ì‡ Ó‰-
ÌÓÈ ÚÂËÚÓËË, ËÁ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ‚˚ÔÓÎÌfl˛˘Ëı ‡ÁÌ˚Â ÙÛÌÍˆËË, ÌÓ Ó·˙Â‰ËÌÂÌÌ˚ı Ó‰ÌËÏ ÊËÁ-
ÌÂÌÌ˚Ï ̂ ËÍÎÓÏ ÔÓ‰ÛÍˆËË. Ç ̋ ÚÓÏ ÊËÁÌÂÌÌÓÏ ̂ ËÍÎÂ Û˜‡ÒÚ‚Û˛Ú ‚ÒÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË, Á‡ÌflÚ˚Â ‚ ÔÓˆÂÒ-
ÒÂ: ÓÚ Ì‡ÛÍË Ë ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Í‡‰Ó‚ ‰Ó ÚÂıÌÓÎÓ„Ó‚, Ú‡ÌÒÔÓÚÌËÍÓ‚, ‰ËÎÂÒÍÓÈ ÒÂÚË. éÔ˚Ú ÔÓ‰Ú‚ÂÊ-
‰‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ÛÒÔÂ¯Ì˚Ï, ÂÒÎË ÓÌÓ ·‡ÁËÛÂÚÒfl Ì‡ ÔÓˆÂÒÒ‡ı
ËÌÚÂ„‡ˆËË: „ÓËÁÓÌÚ‡Î¸ÌÓÈ, Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ, ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓÈ. èÓ„ÂÒÒ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ÌÂ ‡ÁÓÁ-
ÌÂÌÌ˚ÏË ÔÂ‰ÔËflÚËflÏË, ‡ Ëı Ó·˙Â‰ËÌÂÌËflÏË, „ÛÔÔ‡ÏË, ÍÎ‡ÒÚÂ‡ÏË Ë ÒÂÚflÏË. 

2. äÓÏÂ ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËË Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ˝ÍÓÌÓÏËÍ ‚ ‡Á‚ËÚ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı Ì‡È‰ÂÌ˚ ÔÓ‰ıÓ‰˚ Í
ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ÙÓÏ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘Ëı ‡Á‚Ë‚‡Ú¸ ‚˚ÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜Ì˚Â ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚ ÒÔÂ-
ˆË‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌ˚ı ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚ı ˆÂÌÚ‡ı, ÍÓÚÓ˚Â ÙÓÏËÛ˛ÚÒfl ÔÓ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï
ÍËÚÂËflÏ ÎË‰ÂÒÚ‚‡: ·ÎËÁÓÒÚ¸ Í ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËÏ ËÌÒÚËÚÛÚ‡Ï; Ì‡ÎË˜ËÂ ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚ı Ó·-
‡ÁˆÓ‚ ‰Îfl ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl ÓÔ˚Ú‡; ‰ÓÒÚÛÔ Í ‚ÂÌ˜ÛÌÓÏÛ Í‡ÔËÚ‡ÎÛ; ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡; ÔÂ‰ÔËÌË-
Ï‡ÚÂÎ¸ÒÍËÈ ËÌÚÂÎÎÂÍÚ; ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔË‚ÎÂÍ‡Ú¸ Í‡‰˚. 

3. Ç˚ÒÓÍÛ˛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÔÓÍ‡Á‡ÎÓ ¯ËÓÍÓÂ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı ÙÓÌ‰Ó‚ ‰Îfl ÒÓ-
Á‰‡ÌËfl Ë ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ‚ÂÌ˜ÛÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ‚ ÒÙÂÂ ‚˚ÒÓÍËı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ. ùÚË ‚ÂÌ˜ÛÌ˚Â
ÍÓÏÔ‡ÌËË ÒÓÁ‰‡˛ÚÒfl, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡ÏË Ì‡Û˜Ì˚ı Î‡·Ó‡ÚÓËÈ ÔÓ‰ „ÓÚÓ‚Û˛ Ë‰Â˛, ÔÓ-
¯Â‰¯Û˛ ÒÚ‡‰Ë˛ ÔÂ‚Ë˜ÌÓÈ ÔÓ‡·ÓÚÍË. Ñ‡ÎÂÂ ˝Ú‡ Ë‰Âfl ‰Ó‚Ó‰ËÚÒfl ‰Ó ÌÓÛ-ı‡Û, ‡ ‚ÂÌ˜ÛÌ‡fl ÍÓÏ-
Ô‡ÌËfl ËÎË ‚˚„Ó‰ÌÓ ÔÓ‰‡ÂÚ ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚È Ó·‡ÁÂˆ, ËÎË ‚ÎË‚‡ÂÚÒfl ‚ ÍÛÔÌÛ˛ ÙËÏÛ.

4. Ç ÓÒÌÓ‚Â ÓÒÚ‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÚÛ‰‡ Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËË ÏÓÊÂÚ ÎÂÊ‡Ú¸ ÌÂÔÂ˚‚ÌÓÂ ÒÓ-
‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ÔÓ‰ÛÍˆËË, ÔËÏÂÌflÂÏ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ÙÓÏ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. í‡ÍËÂ
ÏÂÚÓ‰˚ ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËfl ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl, Á‡Ú‡„Ë‚‡˛˘ËÂ ‚ÂÒ¸ ÔÂÒÓÌ‡Î ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ÔÓÎÛ-
˜ËÎË Ì‡Á‚‡ÌËÂ Í‡È‰ÁÂÌ-ÒÚ‡ÚÂ„ËÈ (ÇÛÏÂÍ, ÑÊÓÌÒ, 2004) Ë ÔËÏÂÌfl˛ÚÒfl, „Î‡‚Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ, ‚
flÔÓÌÒÍËı ÍÓÏÔ‡ÌËflı. Ç ÌËı ‰ÂÎ‡ÂÚÒfl ÛÔÓ Ì‡ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ÌÂ·ÓÎ¸¯Ëı ÛÎÛ˜¯ÂÌËÈ, ‡ ÌÂ Ì‡ Í‡‰Ë-
Ì‡Î¸ÌÓÂ Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë ÔÓ‰ÛÍˆËË. 

5. êÂËÌÊËÌËËÌ„ ‚ ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌÓÒÚ¸ Í‡È‰ÁÂÌ-ÒÚ‡ÚÂ„ËflÏ fl‚ÎflÂÚÒfl ÏÂÚÓ‰ÓÏ ÔÓËÒÍ‡ Ë ‚ÌÂ‰-
ÂÌËfl ‡‰ËÍ‡Î¸Ì˚ı ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÂ‰ÔËflÚËfl ‰Îfl ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÔÓ˚‚‡. ÇÏÂÒÚÓ ÚÓ-
„Ó ˜ÚÓ·˚ ÛÎÛ˜¯‡Ú¸ Ë ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ÂÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó, ÒÚ‡‚ËÚÒfl Á‡‰‡˜‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ-
‚ËÚ¸ Â„Ó ‡‰ËÍ‡Î¸Ì˚Â ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl. êÂËÌÊËÌËËÌ„ fl‚ÎflÂÚÒfl ËÒÍÓ‚‡ÌÌ˚Ï Ë ‰ÓÓ„ÓÒÚÓfl˘ËÏ
ÔÂ‰ÔËflÚËÂÏ, ÓÌ ÛÏÂÒÚÂÌ ‚ ÒËÚÛ‡ˆËflı, ÍÓ„‰‡ ÓÚ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÂ‰˚ ËÎË ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ‚ ËÒıÓ‰ËÚ
ÒÂ¸ÂÁÌ‡fl Û„ÓÁ‡. Ç ˝ÚÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË ÌÂÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ÛÎÛ˜¯ÂÌËfl ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ÒÔÓÒÓ·‡ ÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÌÂ ÒÔÓÒÓ·Ì˚ ÔËÌÂÒÚË ÊÂÎ‡ÂÏÓ„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡, Ë ÔË ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËË Í‡‰ËÌ‡Î¸Ì˚ı ÛÎÛ˜¯Â-
ÌËÈ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÂ‰ÔËflÚËÂ ÔÓ‰‚Â„‡ÂÚÒfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚË.

6. ê‡‰ËÍ‡Î¸Ì˚Â ËÌÌÓ‚‡ˆËË ÓÒÌÓ‚‡Ì˚ Ì‡ ÒÏÂÌÂ Ô‡‡‰Ë„Ï ‡Á‚ËÚËfl Ë ‚ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ Â„ÛÎflÌ˚ı
ËÌÌÓ‚‡ˆËÈ, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı Ì‡ ÒÓı‡ÌÂÌËÂ Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓ„Ó ÍÛÒ‡ ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ÒÔÓÒÓ·Ì˚ ‰‡Ú¸ ÂÏÛ
ÌÂÒÓËÁÏÂËÏ˚È ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚È ˝ÙÙÂÍÚ. ÑÎfl ˝ÚÓ„Ó ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ËÌÌÓ‚‡ˆËË Ì‡ ÔÂ‰ÔË-
flÚËË „ÂÌÂ‡Î¸Ì˚Ï ÔËÓËÚÂÚÓÏ ‚ ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ë ÍÛÎ¸ÚÛÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡. 



ùäéçéåàäÄ à åÄíÖåÄíàóÖëäàÖ åÖíéÑõ      ÚÓÏ 43      ‹ 3      2007

åÖíéÑõ åéÑÖãàêéÇÄçàü à ÄçÄãàáÄ ëÇéâëíÇ 17

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, Í ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔÓ‰ıÓ‰ËÚ¸ Í‡Í Í Ì‡Û˜ÌÓÈ ‰ËÒˆËÔÎËÌÂ,
Ú.Â. ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÈ ÓÚ‡ÒÎË Ì‡Û˜ÌÓ„Ó ÁÌ‡ÌËfl. Ç ÔÓËÒÍÂ ÌÓ‚˚ı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÒËÒÚÂ-
Ï‡ÚË˜ÌÓÒÚ¸ Ë Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸, ÚÓÎ¸ÍÓ ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ˝ÚËÏ Ô‡‚ËÎ‡Ï ÒÓÁ‰‡ÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ÛÒÎÓ‚Ëfl
‰Îfl ‡·ÓÚ˚ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚, Ó ÍÓÚÓ˚ı Ë‰ÂÚ Â˜¸ ‚ ‰‡ÌÌÓÈ ÒÚ‡Ú¸Â. 
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Modeling and Analysis of the Mechanisms of Innovative Development

K. A. Bagrinovsky, M. A. Bendikov

The aim of the article is to systematically describe the mechanisms of innovative development in the
present Russian economy and analyze its parameters with the methods of mathematical modeling. The
parameters of mechanisms were analyzed with the assumption of quick change of the final demand, re-
novation of the production capital and the technologies. The role of the so called “lean” production men-
tality to booster the economic effectiveness is emphasized. 
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