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* ëÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Â ÛÒÎÓ‚Ëfl ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl Ë ‡Á‚ËÚËfl ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË – ÍËÁËÒ, ÍÓÌ-
‚ÂÒËfl, ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËfl, Ò˚¸Â‚‡fl Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÒÚ¸, ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ˚ÌÓ˜Ì˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ – ‚˚-
‰‚Ë„‡˛Ú ÌÓ‚˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚, ÔÂ‰˙fl‚Îfl˛Ú ÌÓ‚˚Â ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl Í ÏÂÚÓ‰‡Ï, ÙÓÏ‡Ï, ÒÓ‰ÂÊ‡ÌË˛
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ Ë Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ‚ Ó·ÓÓÌÌÓÏ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÏ ÍÓÏÔÎÂÍÒÂ. é‰ÌÓÈ
ËÁ Ú‡ÍËı ÔÓ·ÎÂÏ fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Ë ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‰‚ÓÈÌÓ„Ó ÔËÏÂÌÂÌËfl (íÑè).

èÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl, ˜ÚÓ ‚ fl‰Û Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ÏÂ, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÁ‚ÓÎflÚ ‚˚‚ÂÒÚË ÓÚÂ˜Â-
ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚ¸ ËÁ Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÚÛÔËÍ‡, Ì‡ Ó‰ÌÓÏ ËÁ ÔÂ‚˚ı ÏÂÒÚ ÒÚÓËÚ
¯ËÓÍÓÂ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ ‚ ÒÙÂÂ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ íÑè, ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌ˚ı ‚ ‡ÏÍ‡ı
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ó·ÓÓÌÌÓ„Ó Á‡Í‡Á‡. èÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl íÑè ‚ÂÒ¸Ï‡
‚˚ÒÓÍË: ÔÓ ÓˆÂÌÍ‡Ï ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ‰ÓÎfl ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì˚ı ‰Îfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ‚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÏ ÒÂÍÚÓ-
Â ˝ÍÓÌÓÏËÍË ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 30–50%. àı Â‡Î¸ÌÓÂ ÔËÏÂÌÂÌËÂ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ÔÓ‚ÂÒÚË ÏÓ-
‰ÂÌËÁ‡ˆË˛ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ Ë Ì‡Û˜ÌÓÈ ·‡Á˚ ‚ ‚Â‰Û˘Ëı ÓÚ‡ÒÎflı ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ-
ÒÚË, ÒÓÁ‰‡Ú¸ ˝ÍÒÔÓÚÌÓ-ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ‚ Ï‡¯ËÌÓÒÚÓÂÌËË, Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‡Á‚ËÚËÂ
ÒÚ‡ÌÍÓÒÚÓËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÔË·ÓÓÒÚÓÂÌËfl, ˝ÎÂÍÚÓÌËÍË Ë ˝ÎÂÍÚÓÚÂıÌËÍË, ÒÓÁ‰‡Ú¸
ËÏÔÓÚÓÁ‡ÏÂÌfl˛˘ÂÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ‚ ÎÂ„ÍÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË, Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‚ÌÂ‰ÂÌËÂ ˝ÌÂ„Ó- Ë
ÂÒÛÒÓÒ·ÂÂ„‡˛˘Ëı, ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ˜ËÒÚ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‚ ÚÓÔÎË‚ÌÓ-˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÏ, ıËÏËÍÓ-
ÎÂÒÌÓÏ Ë ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍÓÏ ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ı, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â Ë Ì‡
Ú‡ÌÒÔÓÚÂ. äÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ íÑè ÏÓÊÂÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜Â-
ÒÍÓÈ Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ·‡Á˚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ë Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó
Ó·ÓÓÌÌÓ„Ó Á‡Í‡Á‡ ‰Îfl ÔÂÂÓÒÌ‡˘ÂÌËfl ÇÓÓÛÊÂÌÌ˚ı ëËÎ êÓÒÒËË ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÌÓ‚ÓÈ Ó·ÓÓÌ-
ÌÓÈ ‰ÓÍÚËÌÓÈ (ê‡ÒÒ‡‰ËÌ, ë‡Ì˜ÂÒ-ÄÌ‰ÂÒ, 2001; ä‡‚˜ÛÍ, 2001; ä‡‚˜ÛÍ, ïÛÒÚ‡ÎÂ‚, 2002).

ëÎÂ‰ÛÂÚ Ú‡ÍÊÂ ÓÚÏÂÚËÚ¸ ‚ÂÒ¸Ï‡ ‚˚ÒÓÍËÈ ÔÓÚÂÌˆË‡Î ‰‚ÓÈÌÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÏÌÓ„Ëı ‚ÓÂÌÌÓ-
ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ. Ç Ú‡·Î. 1 ÔË‚Â‰ÂÌ ÔËÏÂÌ˚È ÔÂÂ˜ÂÌ¸ ÔËÓËÚÂÚÌ˚ı ‡Á‡·Ó-
ÚÓÍ ‚ Ó·Î‡ÒÚË íÑè, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı ÔË ‚˚ÔÓÎÌÂÌËË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ó·ÓÓÌÌÓ„Ó Á‡Í‡Á‡, ‰Îfl ËÒ-
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ‚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÏ ÒÂÍÚÓÂ ˝ÍÓÌÓÏËÍË.

é‰Ì‡ÍÓ ‚ Ò‚flÁË Ò ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚflÏË, ı‡‡ÍÚÂÌ˚ÏË ‰Îfl ÒÓ‚ÂÚÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È
ÓÔ˚Ú ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl íÑè ‚ÂÒ¸Ï‡ ·Â‰ÂÌ. î‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÒÍÓÎ¸ÍÓ-ÌË·Û‰¸ ÒÚÛÍÚÛ-
ËÓ‚‡ÌÌ˚ı ˆÂÎÓÒÚÌ˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ÔÂÂ‰‡˜Ë íÑè – ÌË ËÁ ‚ÓÂÌÌ˚ı ÓÚ‡ÒÎÂÈ ‚ „‡Ê‰‡ÌÒÍËÂ, ÌË
ËÁ „‡Ê‰‡ÌÒÍËı ÓÚ‡ÒÎÂÈ ‚ ‚ÓÂÌÌ˚Â, ÌË ‰‡ÊÂ ÏÂÊ‰Û ÔÓ‰ÓÚ‡ÒÎflÏË ‚ÓÂÌÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡. Ç ÓÒ-
ÌÓ‚ÌÓÏ ÓÔ˚Ú ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl íÑè Í‡Ò‡ÎÒfl ÒÎÛ˜‡Â‚ Ëı ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ‰Îfl ‚˚ÔÛÒÍ‡ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÈ
ÔÓ‰ÛÍˆËË, ÔÓËÁ‚Ó‰ËÏÓÈ Ô‡‡ÎÎÂÎ¸ÌÓ ‚ÓÂÌÌÓÈ Ì‡ ‰‡ÌÌÓÏ Ó·ÓÓÌÌÓÏ ÔÂ‰ÔËflÚËË.

êÂ‡Î¸ÌÓ ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Î‡ Ô‡ÍÚËÍ‡, ÍÓ„‰‡ ‡Á‡·ÓÚ˜ËÍ‡Ï Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎflÏ ÔÓ‰ÛÍˆËË ‚ÓÂÌÌÓ„Ó
Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËfl ‚ÏÂÌflÎ‡Ò¸ ‚ Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚ¸ ‡Á‡·ÓÚÍ‡ Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ì‡ ·‡ÁÂ ‚ÓÂÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ,
ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ Ó·ÓÓÌÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ “„‡Ê‰‡ÌÒÍËı” ËÁ‰ÂÎËÈ ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜ÌÓ„Ó ‚Ë‰‡ Ë Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËfl.
ÅÓÎ¸¯ÓÂ ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ËÏÂÎ, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ Á‡‚˚¯ÂÌÌ˚È ÂÊËÏ ÒÂÍÂÚ-
ÌÓÒÚË ‚˚ÒÓÍËı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌÌ˚È Ó·˚˜ÌÓ ÌÂ ÒÚÓÎ¸ÍÓ ÒÓÓ·‡ÊÂÌËflÏË ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË „Ó-
ÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, ÒÍÓÎ¸ÍÓ ‚Â‰ÓÏÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ËÌÚÂÂÒ‡ÏË. ä‡Í ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ, ‚ÂÒ¸Ï‡ ˜‡ÒÚÓ ÔÓËÒıÓ‰ËÎÓ ÌÂ-
Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÂ ‰Û·ÎËÓ‚‡ÌËÂ ‡·ÓÚ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ÓÒÚÓ„Ó ‰ÂÙËˆËÚ‡ ÂÒÛÒÓ‚.

Ç ˜‡ÒÚË ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚ı ÏÓÏÂÌÚÓ‚ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ô‡ÍÚËÍË ÏÓÊÌÓ ‚˚‰ÂÎËÚ¸
ÓÔ˚Ú ‡Á‡·ÓÚÍË Ë ÔËÏÂÌÂÌËfl ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚ı ˆÂÎÂ‚˚ı ÔÓ„‡ÏÏ, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl Â‰ËÌ˚ı ÍÎ‡ÒÒË-
ÙËÍ‡ˆËÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË (Ó·˘ÂÒÓ˛ÁÌÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒËÙËÍ‡ÚÓ‡ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË), ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ-
‚‡ÌÌ˚ı ‚˚ÒÚ‡‚ÓÍ ÔÂÂ‰Ó‚˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÍÓÒÏË˜ÂÒÍÓÈ ÚÂıÌËÍË ‰Îfl ˝ÍÓÌÓÏË˜Â-
ÒÍËı ˆÂÎÂÈ, ÔËÏÂÌÂÌËfl ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‚ÓÂÌÌÓÈ ‡‚Ë‡ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË ‰Îfl ‚˚ÔÛÒÍ‡ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÈ
ÔÓ‰ÛÍˆËË.

* ê‡·ÓÚ‡ ‚˚ÔÓÎÌÂÌ‡ ÔË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ êÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ÙÓÌ‰‡ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ (ÔÓÂÍÚ 07-06-12009).

Ì‡Û˜Ì˚Â
Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl
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í‡·ÎËˆ‡ 1.  èËÏÂÌ˚È ÔÂÂ˜ÂÌ¸ ÔËÓËÚÂÚÌ˚ı íÑè ‰Îfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ‚ Ì‡Ó‰ÌÓÏ ıÓÁflÈÒÚ‚Â
‹

 Ô
.Ô

. íÂıÌÓÎÓ„ËË, ‡Á‡·‡Ú˚‚‡ÂÏ˚Â
ÔÓ Á‡Í‡ÁÛ åé êî

ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl

‚ Ì‡Ó‰ÌÓÏ ıÓÁflÈÒÚ‚Â

éÊË‰‡ÂÏ˚È ˝ÙÙÂÍÚ
ÓÚ ‚ÌÂ‰ÂÌËfl

1 2 3 4

1 íÂıÌÓÎÓ„ËË ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÌÓ‚˚ı Ï‡ÚÂ-
Ë‡ÎÓ‚ Ë ‚Â˘ÂÒÚ‚ (ÍÓÓÁËÓÌÌÓ-
ÒÚÓÈÍËı ÍÓÌÒÚÛÍˆËÓÌÌ˚ı Ï‡ÚÂË-
‡ÎÓ‚, ÔÓÎËÏÂÌ˚ı, ÏÂÚ‡ÎÎË˜ÂÒÍËı 
Ë „Ë·Ë‰Ì˚ı ÍÓÌÒÚÛÍˆËÓÌÌ˚ı Ï‡-
ÚÂË‡ÎÓ‚, Ò‚ÂıÎÂ„ÍËı ÒÔÎ‡‚Ó‚, ÍÂ-
‡ÏËÍË Ë Ú.‰.)

ùÌÂ„ÂÚËÍ‡, Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓÂ
Ë ıËÏË˜ÂÒÍÓÂ Ï‡¯ËÌÓÒÚÓ-
ÂÌËÂ, ‡ÍÂÚÌÓ-ÍÓÒÏË˜Â-
ÒÍ‡fl Ë ‡‚Ë‡ˆËÓÌÌ‡fl ÚÂıÌË-
Í‡, ÒÛ‰ÓÒÚÓÂÌËÂ Ë Ú.‰.

íÂıÌÓÎÓ„ËË Ó·ÂÒÔÂ˜‡Ú ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ 
ÔÓ˜ÌÓÒÚË ÍÓÌÒÚÛÍˆËÈ, ÔÓ‚˚¯Â-
ÌËÂ ˝ÓÁËÓÌÌÓÈ ÒÚÓÈÍÓÒÚË ÒËÒÚÂÏ 
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ‰‚Ë„‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚ÓÍ, Á‡˘ËÚÛ ÓÔÚËÍÓ-˝ÎÂÍÚÓÌ-
Ì˚ı ÒËÒÚÂÏ ÍÓÒÏË˜ÂÒÍËı ‡ÔÔ‡‡ÚÓ‚ 
ÓÚ ÍÓÒÏË˜ÂÒÍËı ËÁÎÛ˜ÂÌËÈ Ë Ú.‰.

2 íÂıÌÓÎÓ„ËË ÒÓÁ‰‡ÌËfl ‚˚ÒÓÍÓ˝ÌÂ-
„ÂÚË˜ÂÒÍËı ıËÏË˜ÂÒÍËı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ 
ÚÓÍ‡, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË ÎËÚËÂ‚˚ı

Ä‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸Ì˚È, ÏÓÒÍÓÈ 
Ú‡ÌÒÔÓÚ, Ï‡flÍË, ÏÓÒÍËÂ 
·ÛË, ÍÓÒÏË˜ÂÒÍËÂ ‡ÔÔ‡‡-
Ú˚ Ë Ú.‰.

íÂıÌÓÎÓ„ËË Ó·ÂÒÔÂ˜‡Ú ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ 
Û‰ÂÎ¸ÌÓÈ ˝ÌÂ„ËË Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚ı 
˝ÎÂÍÚÓıËÏË˜ÂÒÍËı ÒËÒÚÂÏ, Û‚ÂÎË-
˜ÂÌËÂ ̃ ËÒÎ‡ ̂ ËÍÎÓ‚ “Á‡fl‰–‡Áfl‰” 
‡ÍÍÛÏÛÎflÚÓÌ˚ı ·‡Ú‡ÂÈ, ÔÓ‚˚¯Â-
ÌËÂ ‡‚ÚÓÌÓÏÌÓÒÚË ÍÓÒÏË˜ÂÒÍËı ‡Ô-
Ô‡‡ÚÓ‚ Ë Ú.‰.

3 íÂıÌÓÎÓ„ËË ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÍÛÔÌÓ„‡·‡ËÚ-
Ì˚ı, ‚ Ú.˜. ‡‰‡ÔÚË‚Ì˚ı, ÓÔÚË˜ÂÒÍËı 
ÒËÒÚÂÏ, ÓÔÚË˜ÂÒÍËı ÒıÂÏ ÍÛÔÌÓ„‡·‡-
ËÚÌ˚ı ÚÂÎÂÒÍÓÔÓ‚ Ò ·ÓÎ¸¯ËÏ ÔÓÎÂÏ 
ÁÂÌËfl, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘Ëı ‡·ÓÚÛ
Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ‚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÒÔÂÍ-
Ú‡Î¸Ì˚ı ‰Ë‡Ô‡ÁÓÌ‡ı

ÉÂÓÙËÁË˜ÂÒÍ‡fl ‡Á‚Â‰Í‡
Ë ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl, ÏÓÌËÚÓ-
ËÌ„ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚

ê‡Á‡·ÓÚÍ‡ ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ÔÓ ÔÔ. 3–7 
ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÒÓÁ‰‡Ú¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Â 
ÒÂ‰ÒÚ‚‡ „ÂÓÙËÁË˜ÂÒÍÓ„Ó Ì‡·Î˛‰Â-
ÌËfl, ÏÂÚÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ËÁÏÂÂÌËÈ, 
ÏÓÌËÚÓËÌ„‡ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚

4 íÂıÌÓÎÓ„ËË ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÓÔÚË˜ÂÒÍËı 
Í‡Ì‡ÎÓ‚ ÔÂÂ‰‡˜Ë ·ÓÎ¸¯Ëı Ï‡ÒÒË-
‚Ó‚ ËÌÙÓÏ‡ˆËË ÒÓ ÒÍÓÓÒÚflÏË
ÓÚ 2 ä·Ó‰ ‰Ó 500 å·Ó‰ Ë ·ÓÎÂÂ Ë
Ò ‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸˛ Ó¯Ë·ÍË ÏÂÌÂÂ 10–5

É‡Ê‰‡ÌÒÍËÂ ÎËÌËË Ë ÒË-
ÒÚÂÏ˚ Ò‚flÁË Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓ-
„Ó Ë ‰ËÙÙÂÂÌˆË‡Î¸ÌÓ„Ó 
ÁÌ‡˜ÂÌËfl

ÄÌ‡ÎÓ„Ë˜ÌÓ Ô. 3

5 íÂıÌÓÎÓ„ËË ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÓÔÚËÍÓ-˝ÎÂÍ-
ÚÓÌÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓ„Ó 
ÍÓÌÚÓÎfl Á‡ „‡ÁÓ‚˚Ï Ë ‡˝ÓÁÓÎ¸-
Ì˚Ï ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂÏ ‡ÚÏÓÒÙÂ˚

åÓÌËÚÓËÌ„ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ 
ÒÂ‰˚, ÏÂÚÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ 
ËÁÏÂÂÌËfl

ÄÌ‡ÎÓ„Ë˜ÌÓ Ô. 3

6 íÂıÌÓÎÓ„ËË ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÒÔÂˆË‡ÎËÁË-
Ó‚‡ÌÌ˚ı ÓÔÚË˜ÂÒÍËı ‚˚˜ËÒÎËÚÂ-
ÎÂÈ Ë ÔÓˆÂÒÒÓÓ‚ Ó·˘Â„Ó Ì‡ÁÌ‡˜Â-
ÌËfl ‰Îfl Ó·‡·ÓÚÍË ·ÓÎ¸¯Ëı Ï‡ÒÒË-
‚Ó‚ ËÌÙÓÏ‡ˆËË ÒÓ ÒÍÓÓÒÚ¸˛ 1010 
ÓÔÂ‡ˆËÈ ‚ ÒÂÍÛÌ‰Û Ë ‚˚¯Â

Ç˚˜ËÒÎËÚÂÎ¸Ì‡fl ÚÂıÌËÍ‡ 
ÌÓ‚Ó„Ó ÔÓÍÓÎÂÌËfl, ÒËÒÚÂ-
Ï˚ Ò‚flÁË, ÚÂÎÂ‚Ë‰ÂÌËfl
Ë ‰.

ÄÌ‡ÎÓ„Ë˜ÌÓ Ô. 3

7 ëÓÁ‰‡ÌËÂ ÒÍ‚ÓÁÌÓÈ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌÓÈ 
ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ‰Îfl ‡Ò˜ÂÚ‡, ÍÓÌÒÚÛË-
Ó‚‡ÌËfl, ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ‰„Ó-
ÚÓ‚ÍË, ËÁ„ÓÚÓ‚ÎÂÌËfl Ë ‰Ó‚Ó‰ÍË
ÓÔÚË˜ÂÒÍËı ÒËÒÚÂÏ Ò ÔÓ‚˚¯ÂÌÌ˚ÏË 
ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ÏË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÂˆË-
ÁËÓÌÌÓÈ Ó·‡·ÓÚÍË ÌÓ‚˚ı ÓÔÚË˜Â-
ÒÍËı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ Ë Ì‡ÌÂÒÂÌËfl
ÔÓÍ˚ÚËÈ

àÁÓ·‡ÁËÚÂÎ¸Ì‡fl ÓÔÚËÍ‡, 
ÔË·Ó˚ ‰Îfl Ì‡Û˜Ì˚ı ËÒ-
ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ, ÓÔÚË˜ÂÒÍËÂ 
ÔË·Ó˚ ‡ÁÎË˜ÌÓ„Ó Ì‡-
ÁÌ‡˜ÂÌËfl, ÙÓÚÓ„‡ÙËfl, 
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÓÔÚË˜ÂÒÍËı 
ÒËÒÚÂÏ ‚˚ÒÓÍÓ„Ó ‡ÁÂ¯Â-
ÌËfl Ë ‰.

ÄÌ‡ÎÓ„Ë˜ÌÓ Ô. 3

8 íÂıÌÓÎÓ„ËË ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÏÓ˘ÌÓ„Ó
Î‡ÁÂ‡ Ì‡ Ò‚Ó·Ó‰Ì˚ı ˝ÎÂÍÚÓÌ‡ı

åÂ‰ËˆËÌ‡, ÙÓÚÓıËÏËfl íÂıÌÓÎÓ„Ëfl ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸
‚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı Ï‡Ò¯Ú‡·‡ı
ÒÚ‡·ËÎ¸Ì˚Â ËÁÓÚÓÔ˚ O, C, N ÔÓ 
˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ˜ËÒÚÓÈ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË

9 íÂıÌÓÎÓ„ËË ¯ÚËıÓ‚Ó„Ó
ÍÓ‰ËÓ‚‡ÌËfl

å‡ÍËÓ‚Í‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚, 
ÚÓ‚‡Ó‚, ÎÂÍ‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı 
ÒÂ‰ÒÚ‚

íÂıÌÓÎÓ„Ëfl ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ÒÌËÁËÚ¸
‡ÒıÓ‰˚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò Ó·‡·ÓÚÍÓÈ 
·ÛÏ‡ÊÌ˚ı ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚, ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛-
˘ËÂ ÓÍÓÎÓ 15% ÒÚÓËÏÓÒÚË ÚÓ‚‡‡
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ïÛÒÚ‡ÎÂ‚

ëÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ‡Á‡·ÓÚ˜ËÍË ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚ı ˆÂÎÂ‚˚ı ÔÓ„‡ÏÏ – ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ Ó·ÓÓÌ-
Ì˚ı ÓÚ‡ÒÎflı ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË – ÒÚ‡‚ËÎË ÌÂ ÔÓÒÚÓ ÍÛÔÌÛ˛ Ì‡Ó‰ÌÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ˆÂÎ¸, ÓÌË
Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÒÓÁ‰‡‚‡ÎË ÌÓ‚Û˛ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˛ (Ì‡ÔËÏÂ, ÔÓ„‡ÏÏ˚ 1970–1980 „„. ÔÓ ÒÓÁ‰‡ÌË˛ „Ë-
·Ë‰Ì˚ı Ë ·ÓÎ¸¯Ëı ËÌÚÂ„‡Î¸Ì˚ı ÒıÂÏ), ‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËfl ˝ÚËı ÔÓ„‡ÏÏ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÓÁÌ‡˜‡Î‡ ÔÂ-
ÂıÓ‰ Ì‡ ÌÓ‚˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÔËÌˆËÔ˚. ëÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Ë ‚ÂÒ¸Ï‡ ÚËÔË˜Ì˚ÏË ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍ‡ÏË
˝ÚËı ÔÓ„‡ÏÏ ·˚ÎË ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚Â‰ÓÏÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰ Í Ëı ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ Ë ÛÔ‡‚ÎÂ-
ÌË˛ Â‡ÎËÁ‡ˆËÂÈ, ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ‚ ÔÓ„‡ÏÏ‡ı ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı ˆÂÎÂÈ ÔÓ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ¯ËÓÍÓÏÛ ÚË‡-
ÊËÓ‚‡ÌË˛ Ë ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌË˛ ÌÓ‚˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ. åÂÚÓ‰˚ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl, ÌÂ ÔË‚flÁ‡ÌÌ˚Â
‡ÔËÓË Í Á‡‰‡ÌÌÓÈ ÓÚ‡ÒÎÂ‚ÓÈ Ë ÚÂËÚÓË‡Î¸ÌÓÈ ÒÚÛÍÚÛÂ ÂÒÛÒÓ‚ Ë ÔÂ‰Î‡„‡˛˘ËÂ ‚ fl‚ÌÓÏ
‚Ë‰Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚ ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ËÁ‚ÂÒÚÌ˚Â ‚ ÚÂÓËË, Ì‡ Ô‡ÍÚË-
ÍÂ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎËÒ¸. ë ÔÓÁËˆËË ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌÂ„Ó ‰Ìfl ‚ÂÒ¸Ï‡ ‚‡ÊÌÓÈ ÓÒÓ-
·ÂÌÌÓÒÚ¸˛ ˝ÚËı ÔÓ„‡ÏÏ ·˚Î‡ Ëı ÓËÂÌÚ‡ˆËfl Ì‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚Â ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚Â ÏÂÚÓ‰˚
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl, Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡˛˘‡fl ÌË Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸Ì˚ı ÌÂÒ‡ÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌÌ˚ı
‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÏÂı‡ÌËÁÏ‡, ÌË ÔËÏÂÌÂÌËfl ‡Á‚ËÚ˚ı ÏÂÚÓ‰Ó‚ ˝ÍÓÌÓÏË˜Â-
ÒÍÓ„Ó ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËfl, ÍÓÒ‚ÂÌÌÓÈ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËË ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÔÓ„‡ÏÏ (ÅÛÂÌÓÍ, ã‡‚Ë-
ÌÓ‚, ïÛÒÚ‡ÎÂ‚, 2006).

éÔ˚Ú ‡Á‡·ÓÚÍË Ë ÔËÏÂÌÂÌËfl Â‰ËÌ˚ı ÍÎ‡ÒÒËÙËÍ‡ÚÓÓ‚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË ‚ 1970–
1980 „„. ÔÓÍ‡Á‡Î ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ë ÛÒÔÂ¯ÌÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl Â‰ËÌ˚ı ·‡ÌÍÓ‚ ‰‡ÌÌ˚ı ÔÓ ÒÓ-
Á‰‡‚‡ÂÏÓÈ ÚÂıÌËÍÂ Ë ÔËÏÂÌflÂÏ˚Ï ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏ. Ç ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl ˝ÚÓÚ ÓÔ˚Ú Ì‡„Îfl‰ÌÓ ‚˚fl‚ËÎ
ÔËÌˆËÔË‡Î¸Ì˚Â ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍË ÔËÏÂÌfl‚¯ËıÒfl ÍÎ‡ÒÒËÙËÍ‡ÚÓÓ‚: ÓËÂÌÚ‡ˆË˛ Ì‡ ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚-
Ì˚Â, ‡ ÌÂ ÚÓ‚‡Ì˚Â ÔËÁÌ‡ÍË, ÌÂÔËÒÔÓÒÓ·ÎÂÌÌÓÒÚ¸ Í ÓÔËÒ‡ÌË˛ ÔËÌˆËÔË‡Î¸Ì˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ,
ÔÂ‚‡ÎËÓ‚‡ÌËÂ ‚Â‰ÓÏÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚ Í ÍÎ‡ÒÒËÙËÍ‡ˆËË Ë ÍÓ‰ËÓ‚‡ÌË˛.

óÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ÓÔ˚Ú‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚ı ‚˚ÒÚ‡‚ÓÍ ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ‚ÓÂÌÌÓÈ ÚÂıÌË-
ÍË Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‰Îfl „‡Ê‰‡ÌÒÍËı ˆÂÎÂÈ, ÚÓ Á‰ÂÒ¸ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔÓ‰˜ÂÍÌÛÚ¸ Ëı Ù‡„ÏÂÌÚ‡Ì˚È ı‡‡Í-
ÚÂ, ‡ „Î‡‚ÌÓÂ – ÒÎ‡·Û˛ ÓÔÓÛ Ì‡ ÏÂÚÓ‰˚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ë ÓˆÂÌÍË, ÙÓÏ˚ ˝ÍÓÌÓÏË˜Â-
ÒÍÓ„Ó ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËfl Ë ÒËÒÚÂÏ˚ Ï‡ÍÂÚËÌ„‡.

ÑÎfl ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ÓÎË ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË Ë ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl íÑè ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÎËÒ¸
ÏÂÓÔËflÚËfl, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Â Ì‡ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ˜ÂÂÁ ˆÂÎÂÌ‡Ô‡‚ÎÂÌ-
ÌÓÂ ËÁÏÂÌÂÌËÂ Â„Ó ÒÚÛÍÚÛ˚, ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Ë ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ÛÓ‚ÌÂÈ, ÌÓÏÂÌÍÎ‡ÚÛ˚ ÔÓ-
‰ÛÍˆËË, ˜ÂÂÁ ÓÒÚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚË ÔÂ‰ÔËflÚËÈ. èË ˝ÚÓÏ Í
˜ËÒÎÛ ÔËÓËÚÂÚÌ˚ı ÓÚÌÂÒÂÌ˚ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚ÒÂ ÓÚ‡ÒÎË Ì‡Ó‰ÌÓ„Ó ıÓÁflÈÒÚ‚‡: ÚÓÔÎË‚ÌÓ-˝ÌÂ„Â-
ÚË˜ÂÒÍËÈ ÍÓÏÔÎÂÍÒ, ıËÏËfl, ‡„‡ÌÓ-ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚È ÍÓÏÔÎÂÍÒ, Ú‡ÌÒÔÓÚ, Ò‚flÁ¸, ‚ÓÂÌÌÓ-ÔÓ-
Ï˚¯ÎÂÌÌ˚È ÍÓÏÔÎÂÍÒ, Ì‡ÛÍ‡, Óı‚‡Ú˚‚‡˛˘ËÂ ÔËÏÂÌÓ 70% Í‡ÔËÚ‡Î¸Ì˚ı ‚ÎÓÊÂÌËÈ, ‰Îfl ÍÓÚÓ-
˚ı ·˚ÎÓ ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÓ ÔÓfl‰Í‡ 150 ˆÂÎÂ‚˚ı ÔÓ„‡ÏÏ.

çÓ ˝ÚË ÔÎ‡Ì˚ Ú‡Í Ë ÌÂ ·˚ÎË ‚ÓÔÎÓ˘ÂÌ˚ ‚ ÊËÁÌ¸. èË˜ËÌ˚ – ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ˜ÂÚÍÓ Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÈ
ÒÚ‡ÚÂ„ËË, ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÔËÓËÚÂÚÓ‚, ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓÍ Ë ‡ÒÔ˚ÎÂÌÌÓÒÚ¸ ÒÂ‰ÒÚ‚, ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ
‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ„Ó ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Ï ÛÒÎÓ‚ËflÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËË Á‡-
‰‡ÌÌ˚ı ˆÂÎÂÈ, ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ë ˜‡ÒÚÌ˚ı ÔÓ„‡ÏÏ, ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÌÓ‚˚Ï ÓÚÌÓ¯ÂÌËflÏ
ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ÏÂÚÓ‰Ó‚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ Ë ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ ÓˆÂÌÍË ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ.

Ç ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÏ ÏÂÓÔËflÚËfl ÔÓ ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËË Â‰ËÌÓÈ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎË-
ÚËÍË Ë ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌË˛ íÑè ‚ ÍÓÌˆÂÔÚÛ‡Î¸ÌÓÏ ÔÎ‡ÌÂ ÒÚ‡ÎË ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸Òfl ‚ ·ÓÎ¸¯ÂÈ ÏÂÂ ‚
‡ÒÔÂÍÚÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË êÓÒÒËË. é‰ÌËÏ ËÁ „ÂÌÂ‡Î¸Ì˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂ-
ÌËÈ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ·˚ÎÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÓ ÔËÓËÚÂÚÌÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ
“‰‚ÓÈÌ˚ı” ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ó·ÓÓÌÌÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË. Ç ÌÂÏ ‚Ë‰ÂÎÒfl ‚‡ÊÌ˚È ÔÛÚ¸ ÒÚÛÍÚÛÌÓÈ

í‡·ÎËˆ‡ 1.  éÍÓÌ˜‡ÌËÂ

1 2 3 4

10 íÂıÌÓÎÓ„ËË ÒÓÁ‰‡ÌËfl
ÏËÍÓ˝ÎÂÍÚÓÌËÍË

Ç˚ÒÓÍÓÚÓ˜Ì˚Â ÔË·Ó˚, 
ÍÓÒÏË˜ÂÒÍ‡fl ÚÂıÌËÍ‡,
ÒËÒÚÂÏ˚ Ó·‡·ÓÚÍË
ËÌÙÓÏ‡ˆËË

íÂıÌÓÎÓ„ËË ÔÓÁ‚ÓÎflÚ ÒÓÁ‰‡Ú¸
32-‡Áfl‰Ì˚È ÏËÍÓÔÓˆÂÒÒÓ
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ 50–100 ÏÎÌ. 
ÓÔÂ‡ˆËÈ ‚ ÒÂÍÛÌ‰Û Ë Ú.‰.

11 íÂıÌÓÎÓ„ËË ÒÓÁ‰‡ÌËfl ˆËÙÓ‚ÓÈ 
ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ 
“êÓÒÛÌËÍÓÏ” Ì‡ ·‡ÁÂ ÒÓÚÓ‚ÓÈ
‡‰ËÓÚÂÎÂÙÓÌÌÓÈ ÒÂÚË ÂÏÍÓÒÚ¸˛ 
‰Ó 1 ÏÎÌ. ‡·ÓÌÂÌÚÓ‚

íÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ‡fl 
ÒËÒÚÂÏ‡

íÂıÌÓÎÓ„Ëfl ÔÓÁ‚ÓÎËÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ 
ÔÂÂ‰‡˜Û ·ÓÎ¸¯Ëı Ï‡ÒÒË‚Ó‚ ‰‡ÌÌ˚ı 
Ì‡ Û‰‡ÎÂÌÌ˚Â ÔÓˆÂÒÒÓ˚ 
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‡‰‡ÔÚ‡ˆËË Çèä Í ÒÍÛ‰ÌÓÏÛ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌË˛ ÍËÚË˜ÂÒÍËı ‚ÓÂÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ-
„ËÈ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ‰Îfl ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËfl ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÈ Ó·ÓÓÌÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÒÚ‡Ì˚. îÂ‰Â‡Î¸Ì‡fl ˆÂ-
ÎÂ‚‡fl ÔÓ„‡ÏÏ‡ “ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì‡fl ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡fl ·‡Á‡”, ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌ‡fl ‚ 2006 „. ÒÂÏ¸˛ ÏËÌË-
ÒÚÂÒÚ‚‡ÏË Ë ‚Â‰ÓÏÒÚ‚‡ÏË, ÓÔÂ‰ÂÎËÎ‡ ÔflÚ¸ ÔËÓËÚÂÚÓ‚; ‚ Ëı fl‰Û Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì‡fl ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸
·˚Î‡ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌ‡ Ì‡ ÔÂ‚ÓÂ ÏÂÒÚÓ.

à‰ÂÓÎÓ„Ëfl “ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ·‡Á˚” ·˚Î‡ ÔÓÒÚÓÂÌ‡ Ì‡ Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚ı ÔËÌ-
ˆËÔ‡ı ÔÎ‡ÌÓ‚Ó-‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ‚ÌÂ¯ÌÂ„Ó “ÔÓ‰Ú‡ÎÍË‚‡ÌËfl” ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Í ‚ÌÂ‰ÂÌË˛
‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó. é˜ÂÂ‰Ì˚Â ÔÓˆËË ÒÍÛ‰Â˛˘Ëı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÂÒÛÒÓ‚ ‚˚‰ÂÎfl˛ÚÒfl ËÏÂÌÌÓ
Ì‡ “ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ”, ‡ ÌÂ Ì‡ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ íÑè ‚ Ó·‡·‡Ú˚‚‡˛˘ÂÈ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ-
ÒÚË. èË˜ËÌ‡ ‚ÒÂ„Ó ̋ ÚÓ„Ó ÍÓÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ, ̃ ÚÓ Ò‡Ï‡ ÍÓÌˆÂÔÚÛ‡Î¸Ì‡fl ÓÒÌÓ‚‡ ÌÓ‚ÓÈ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ
ÔÓÎËÚËÍË ·˚Î‡ Â‡Î¸ÌÓ Á‡ËÏÒÚ‚Ó‚‡Ì‡ Û ëòÄ. çÓ ÓÚÎË˜ËÂ ÍÓÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‚ ëòÄ ÒÔÓÒ Ì‡
ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÌÓ‚ËÌÍË ‚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÏ ÒÂÍÚÓÂ ‚ÂÒ¸Ï‡ ‚ÂÎËÍ Ë ‚ÔÓÎÌÂ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚.

ùÙÙÂÍÚË‚Ì‡fl ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl ‚ Ó·Î‡ÒÚË íÑè ‰ÓÎÊÌ‡ ÒÓÒÚÓflÚ¸ ÌÂ ÒÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÔÓÎËÚËÍÂ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡-
ÌËfl Ëı ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÈ, ÒÍÓÎ¸ÍÓ ‚ ÔÓÓ˘ÂÌËË ÒÔÓÒ‡ Ì‡ ˝ÚË ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó
ÒÂÍÚÓ‡ – ˜ÂÂÁ Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Â Î¸„ÓÚ˚ ÔË Ëı ÓÒ‚ÓÂÌËË, ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÛ˛ Ë ÍÂ‰ËÚÌÓ-ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Û˛
ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„Ó‚˚Â, Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚˚Â Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÛÒÎÛ„Ë ÒÓ ÒÚÓÓ-
Ì˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ (ïÛÒÚ‡ÎÂ‚, 2002, 2005).

á‡ Û·ÂÊÓÏ ‚ ‡Á‚ËÚ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı ‚ÓÔÓÒ‡Ï ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË Ë ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌË˛ ÔÂ-
Â‰Ó‚˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ‡Á‡·‡Ú˚‚‡ÂÏ˚ı ÔË ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, Û‰ÂÎflÂÚÒfl ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸-
ÌÓ ·ÓÎ¸¯Â ‚ÌËÏ‡ÌËfl. Ç ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚ÓÏ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ˝ÚË ‚ÓÔÓÒ˚ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÓÎÌÓÂ ÓÙÓÏ-
ÎÂÌËÂ Ì‡¯ÎË ‚ ëòÄ. ëÚ‡ÚÂ„Ëfl Ô‡‚Ó‚ÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ÔÂÂ‰‡˜Ë ‚ „‡Ê‰‡ÌÒÍËÈ
ÒÂÍÚÓ íÑè ·‡ÁËÛÂÚÒfl Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÔËÌˆËÔ‡ı:

– ‚ÒÂÏÂÌÓÂ ÔÓÓ˘ÂÌËÂ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ë Ò‚Ó·Ó‰˚ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‚ÌÛÚË ÒÚ‡Ì˚, Á‡˘ËÚ‡
ËÌÚÂÂÒÓ‚ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË Ì‡ ÏËÓ‚ÓÏ (‚ÍÎ˛˜‡fl ‚ÌÛÚÂÌÌËÈ) ˚ÌÍÂ;

– ‰ÓÒÚÛÔÌÓÒÚ¸ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓÏÛ Ì‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍÛ ‚ÒÂı ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËË, ÔÓÎÛ˜ÂÌ-
Ì˚ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ Á‡ Â„Ó ‰ÂÌ¸„Ë;

– Á‡˘ËÚ‡ ËÌÚÂÂÒÓ‚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ëòÄ (‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ‚ÓÂÌÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓ-
ÒÚË) ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÔÂÂ‰‡˜Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ;

– Óı‡Ì‡ ‡‚ÚÓÒÍËı Ô‡‚ Ë ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË;
– ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÔÂÂ‰‡˜Ë íÑè ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ËÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ ‰Îfl Â¯ÂÌËfl ‚‡ÊÌ˚ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌ-

Ì˚ı Á‡‰‡˜, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ.
èË ̋ ÚÓÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ÌÂ ËÏÂÂÚ Ô‡‚Ó‚˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÔÂÂ‰‡˜Ë íÑè, ‡Á‡·Ó-

Ú‡ÌÌ˚ı ÙËÏ‡ÏË Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ. ÑÎfl ‡ÍÚË‚ËÁ‡ˆËË ˝ÚÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡ ÓÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚ ‡ÁÎË˜Ì˚Â
ÏÂ˚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËfl – Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Â, ËÁ˙flÚËfl ËÁ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‡ÌÚËÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓ„Ó Á‡-
ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë ÒÏfl„˜ÂÌËfl Ò‡ÌÍˆËÈ Á‡ Â„Ó Ì‡Û¯ÂÌËÂ, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ ÔË Á‡ÍÎ˛-
˜ÂÌËË ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ Ò Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ‚Â‰ÓÏÒÚ‚‡ÏË Ë Ú.Ô.

Ç‡ÊÌ˚Ï ¯‡„ÓÏ ‚ ‡Á‚ËÚËË ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË fl‚ËÎÓÒ¸ ‚˚‰‚ËÊÂÌËÂ ÔÂÁË‰ÂÌÚÓÏ
ëòÄ ‚ 2000 „. ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÈ “ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ËÌËˆË‡ÚË‚˚”, „Î‡‚Ì‡fl ˆÂÎ¸ ÍÓÚÓ-
ÓÈ ÒÓÒÚÓflÎ‡ ‚ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÌÓ‚ÂÈ¯Ëı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓÈ ÔÓÏ˚¯-
ÎÂÌÌÓÒÚ¸˛ ‰Îfl ÛÍÂÔÎÂÌËfl Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ̋ ÍÓÌÓÏËÍË Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ÂÂ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË Ì‡
ÏËÓ‚ÓÏ ˚ÌÍÂ. á‡‰‡˜Ë ˝ÚÓÈ ËÌËˆË‡ÚË‚˚ ÒÓÒÚÓflÎË ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ: Û‚ÂÎË˜ËÚ¸ Ï‡Ò¯Ú‡·˚ ËÒÔÓÎ¸-
ÁÓ‚‡ÌËfl ÌÓ‚˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌ˚ı Í‡Í ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ, Ú‡Í Ë ‚ ˜‡ÒÚÌÓÏ ÒÂÍÚÓÂ; ÒÓ-
Á‰‡Ú¸ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ˜ËÒÎÓ ‚˚ÒÓÍÓÓÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏ˚ı ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ; ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÌÓ‚˚Â ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚ Ë ÍÓÓÔÂ-
‡ˆËÓÌÌ˚Â Ò‚flÁË ÔÓ ‡Á‡·ÓÚÍÂ Ë ‚ÌÂ‰ÂÌË˛ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÏ ÒÂÍÚÓÂ.

åÂı‡ÌËÁÏ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ËÌËˆË‡ÚË‚˚ ‚ÍÎ˛˜‡Î ÔËÌflÚËÂ ÌÓ‚˚ı Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Ë ËÒÔÓÎÌË-
ÚÂÎ¸Ì˚ı ‡ÍÚÓ‚ ‚ ˆÂÎflı ÍÓÏÏÂˆË‡ÎËÁ‡ˆËË ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‰‚ÓÈÌÓ„Ó ÔËÏÂÌÂÌËfl, ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÂ ÙËÌ‡Ì-
ÒËÓ‚‡ÌËÂ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ Ë ˜‡ÒÚÌ˚Ï ·ËÁÌÂÒÓÏ ÔÓ„‡ÏÏ ‡Á‚ËÚËfl íÑè, ‚‚Â‰ÂÌËÂ ÌÓ‚˚ı Ì‡ÎÓ-
„Ó‚˚ı Î¸„ÓÚ Ë Ú.‰.

ë ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚ı ÔÓ·ÎÂÏ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ô‡ÍÚËÍË Ì‡Ë·ÓÎ¸¯ËÈ ËÌ-
ÚÂÂÒ ÒÂ„Ó‰Ìfl ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÔÓˆÂÒÒ˚ ÔÂÂ‰‡˜Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ËÁ ‚ÓÂÌÌ˚ı ÓÚ‡ÒÎÂÈ ‚ „‡Ê‰‡ÌÒÍËÂ
(spin-off process). Ö˘Â ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂ‰‡‚ÌÓ ˝ÚËÏ ÔÓˆÂÒÒ‡Ï ÌÂ Û‰ÂÎflÎÓÒ¸ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‚ÌËÏ‡ÌËfl.
çÂ ·˚Î ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚È ÔÓfl‰ÓÍ ÔÂÂ‰‡˜Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ÌÂ ÔÓ‚Ó‰ËÎÒfl ÒËÒÚÂÏ‡ÚËÁËÓ-
‚‡ÌÌ˚È ̋ ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ‡Ì‡ÎËÁ ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ÓˆÂÌÍ‡ ̋ ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ëı “„‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó” ËÒÔÓÎ¸ÁÓ-
‚‡ÌËfl, ıÓÚfl ·˚ÎÓ flÒÌÓ, ˜ÚÓ Ú‡Í‡fl ÔÂÂ‰‡˜‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÎ‡Ò¸ ‚ ÒÚËıËÈÌÓÏ ÔÓfl‰ÍÂ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ¯Ë-
ÓÍÓ.

Ç Ì‡˜‡ÎÂ 1980-ı „Ó‰Ó‚ ·˚Î‡ ‚ÓÔÎÓ˘ÂÌ‡ ‚ ÊËÁÌ¸ ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl ˆÂÎÂÌ‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl, ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÔÓˆÂÒÒÓ‚ spin-off (‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ˜ÂÂÁ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚Â Ë
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ïÛÒÚ‡ÎÂ‚

ÍÓÒ‚ÂÌÌ˚Â ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ˚˜‡„Ë) ‚ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ„Ó Û˜ÂÚ‡ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸-
ÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËfl Ë Ó·ÎÂ„˜ÂÌËfl ÔÂÂ‰‡˜Ë íÑè.

éÒÓ·ÂÌÌÓÒÚ¸ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÔË ˝ÚÓÏ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ó„‡Ì˚ ÒÚÂÏflÚÒfl
ÌÂ ÒÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡Û¯ËÚ¸ ÒÎÓÊË‚¯ÂÂÒfl ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ‡ÒÒË„ÌÛÂÏ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ „‡Ê‰‡ÌÒÍËı ËÒ-
ÔÓÎÌËÚÂÎÂÈ, ÒÍÓÎ¸ÍÓ Ô˚Ú‡˛ÚÒfl Ú‡Í ËÁÏÂÌËÚ¸ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ ‚ÓÂÌÌ˚ı çàéäê, ˜ÚÓ·˚ ÒÓËÂÌÚËÓ-
‚‡Ú¸ Ëı Ì‡ Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ‡Á‡·ÓÚÓÍ íÑè, ÒÓı‡ÌË‚ ÚÂÏ Ò‡Ï˚Ï ÒÚÛÍÚÛÛ ‚ÓÂÌÌÓ„Ó Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË-
˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ÒÚ‡Ì˚ Ë ÔÓ‚˚ÒË‚ ÓÚ‰‡˜Û ÓÚ ÌÂ„Ó „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÏÛ ÒÂÍÚÓÛ ˝ÍÓÌÓÏËÍË. á‰ÂÒ¸
Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË Â‡ÎËÁÛÂÚÒfl Ë‰Âfl ÒÔÂˆËÙË˜ÂÒÍÓÈ ÙÓÏ˚ ÍÓÌ‚ÂÒËË ‚ÓÂÌÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ÔË ÒÓı‡-
ÌÂÌËË ‚ÓÂÌÌÓ„Ó Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ˜ÂÂÁ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ Ë Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÔÓ-
ˆÂÒÒÓ‚ ‚ÓÂÌÌÓ-„‡Ê‰‡ÌÒÍÓÈ ËÌÚÂ„‡ˆËË. èÓ ÒÛÚË ˝ÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ÓÚÍ‡Á ÓÚ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ‰‚Ûı ‡ÁÎË˜-
Ì˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÔÓÎËÚËÍ – ‚ÓÂÌÌÓÈ Ë „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÈ, Í‡Ê‰ÓÈ ÒÓ Ò‚ÓËÏË ÒÚÛÍÚÛÓÈ, ÒÂ‰ÒÚ‚‡-
ÏË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ·˛‰ÊÂÚÓÏ, Ë ÔÂÂıÓ‰ Í Â‰ËÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍÂ.

óÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ÓÔ˚Ú‡ Ë ÍÓÌÍÂÚÌÓÈ Ô‡ÍÚËÍË ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl íÑè, ÚÓ Ò˜ËÚ‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ ÎË‰ËÛ-
˛˘ÂÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ‚ ëòÄ Á‰ÂÒ¸ Á‡ÌËÏ‡ÂÚ ‡˝ÓÍÓÒÏË˜ÂÒÍ‡fl ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚ¸. ï‡‡ÍÚÂÌ˚È ÔË-
ÏÂ “˜ËÒÚÓ„Ó” ÔËÏÂÌÂÌËfl ÚÂıÌÓÎÓ„ËË – ÍÓÏÔ‡ÌËfl “Used-Aircraft”, ÍÓÚÓ‡fl, ÌÂ ‡Á‰ÂÎflfl „‡Ê‰‡Ì-
ÒÍËÂ Ë ‚ÓÂÌÌ˚Â ÓÚ‰ÂÎ˚, ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ ÍÓÔÛÒ‡, ÒÓÎÌÂ˜Ì˚Â ·‡Ú‡ÂË Ë ÒËÒÚÂÏ˚ Ò‚flÁË ‰Îfl „‡Ê‰‡Ì-
ÒÍËı ÒÔÛÚÌËÍÓ‚, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ 70–80% ÏËÓ‚Ó„Ó „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ë 30% ‚ÓÂÌÌÓ„Ó ˚ÌÍÓ‚. ÑÛ„ÓÈ
ÔËÏÂ – ‡Á‡·ÓÚÍ‡ ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ Boeing ÍÓÌÍÛÒÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚ‡ ·ÓÎ¸¯Â„ÛÁÌÓ„Ó ‚ÓÂÌÌÓ-Ú‡ÌÒ-
ÔÓÚÌÓ„Ó Ò‡ÏÓÎÂÚ‡ ë–5Ä. äÓ„‰‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚ Ì‡ ˝ÚÓÚ Ò‡ÏÓÎÂÚ ·˚Î ÔÓÎÛ˜ÂÌ ÙËÏÓÈ Lockheed, ÍÓÏ-
Ô‡ÌËfl Boeing Â¯ËÎ‡ ÌÂ ÚÂflÚ¸ Á‡Ú‡˜ÂÌÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ë ÔËÏÂÌËÎ‡ Ëı ‰Îfl ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÌÓ‚Ó„Ó „‡Ê-
‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ò‡ÏÓÎÂÚ‡ Boeing–747.

åÌÓ„Ó ÔËÏÂÓ‚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ˝ÙÙÂÍÚ‡ ÓÚ ‚ÓÂÌÌ˚ı çàéäê ‰‡Î‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ìÔ‡‚ÎÂÌËfl
ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ Ë ‡Á‡·ÓÚÓÍ åËÌËÒÚÂÒÚ‚‡ Ó·ÓÓÌ˚ ëòÄ (ÑÄêèÄ). Ç 1960-Â „Ó-
‰˚ ÑÄêèÄ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÎÓ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÓ‚, ËÒÍÛÒÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ËÌÚÂÎÎÂÍÚ‡,
˝ÍÒÔÂÚÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ. äÓÏÂ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚, Á‡ÎÓÊË‚¯Ëı ÓÒÌÓ‚Û ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ‰ÓÒÚËÊÂ-
ÌËÈ, ·˚ÎË ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡Ì˚ ÌÓ‚˚Â Ó·Î‡ÒÚË Ì‡ÛÍË, ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌ˚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËÂ Í‡‰˚, ÒÓÁ‰‡Ì‡
Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍ‡fl ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡, ‚˚‡·ÓÚ‡Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl ÔÓ‰‰ÂÊÍË ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì˚ı
çàéäê, ÓÚ‡·ÓÚ‡Ì˚ ÏÂÚÓ‰˚ ÔÓ„ÌÓÁËÓ‚‡ÌËfl ‡Á‚ËÚËfl ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ÏÂÚÓ‰˚ Ëı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ
ÓˆÂÌÍË.

ÇÓÂÌÌ˚Â çàéäê Ò˚„‡ÎË ‚‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸ ‚ ‡Á‚ËÚËË ÏÌÓ„Ëı ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë ÓÚ‡Ò-
ÎÂÈ (ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ˚, Ò‡ÏÓÎÂÚ˚ Ë Ú.‰.), ‚ ÍÓÚÓ˚ı ëòÄ ‰Ó ÒËı ÔÓ Û‰ÂÊË‚‡˛Ú ÔÂÂ‰Ó‚˚Â ÔÓÁËˆËË
‚ ÏËÂ. ÇÓÂÌÌ˚Â çàéäê ÒÚ‡ÎË ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸Òfl Í‡Í ‚‡ÊÌ˚È ËÒÚÓ˜ÌËÍ ÏÓ˘Ë ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓÈ ̋ ÍÓ-
ÌÓÏËÍË. à ÒÂ„Ó‰Ìfl ‚ Ò‚flÁË Ò ÛÔ‡‚¯ÂÈ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸˛ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓ„Ó ˝ÍÒÔÓÚ‡ ÏÌÓ„ËÂ
˝ÍÒÔÂÚ˚ ÛÍ‡Á˚‚‡˛Ú Ì‡ ÌËÁÍÛ˛ ÓÚ‰‡˜Û ÓÚ ‚ÓÂÌÌ˚ı çàéäê. ì˜ËÚ˚‚‡fl, ˜ÚÓ ‚ÒÂ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ‰ÂÒfl-
ÚËÎÂÚËfl ‚ÓÂÌÌ˚Â çàéäê ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ‰ÓÎ˛ Á‡Ú‡Ú Ì‡ çíè Ë ˜ÚÓ ëòÄ Ì‡Ô‡‚Îfl-
˛Ú Ì‡ ÌËı Ì‡ÏÌÓ„Ó ·ÓÎ¸¯Â ÒÂ‰ÒÚ‚, ˜ÂÏ ÍÓÌÍÛÂÌÚ˚, ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÓÚ‰‡˜Ë ÓÚ ‚ÓÂÌÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜Â-
ÒÍËı ÔÓ„‡ÏÏ ÔËÓ·ÂÚ‡ÂÚ ‚‡ÊÌÂÈ¯ÂÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ.

ëÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ̃ ÚÓ ‚ÓÂÌÌ˚Â çàéäê ‰Ó 1990-ı „Ó‰Ó‚ ÔÓ‚Ó‰ËÎËÒ¸ Ë ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÎËÒ¸, Í‡Í
Ô‡‚ËÎÓ, ‰Îfl ‡Á‡·ÓÚÍË Ë ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl ‚ÓÂÌÌÓÈ ÚÂıÌËÍË ·ÂÁ Û˜ÂÚ‡ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÈ ÔÓÎÂÁÌÓ-
ÒÚË Ëı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚. êÂÍÎ‡Ï‡ ÔÓ¯Î˚ı ÒÎÛ˜‡Â‚ spin-off ‡Á‚ÂÚ˚‚‡Î‡Ò¸ „Î‡‚Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ ‰Îfl
ÔÓ‰‰ÂÊÍË ÔË ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËË ÍÓÌ„ÂÒÒÓÏ ‚ÓÂÌÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡ Ë ÓÔ‡‚‰‡ÌËfl Â„Ó ÓÒÚ‡.

Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl Ë‰ÂÚ ‡ÍÚË‚Ì˚È ÔÓËÒÍ, ‡ÔÓ·ËÓ‚‡ÌËÂ Ë ‡Á‚ËÚËÂ ÙÓÏ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚ı
ÒÚÛÍÚÛ ‰Îfl ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËË Â‰ËÌÓÈ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË,
ÔÂÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ „‡Ê‰‡ÌÒÍËÂ Ë ‚ÓÂÌÌ˚Â ˆÂÎË Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Ó·˘ÂÈ Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ ·‡Á˚. à‰ÂÚ
‡Á‡·ÓÚÍ‡ ÏÂÚÓ‰Ó‚ ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘Ëı Ó·˙ÂÍÚË‚ÌÓ ÓˆÂÌËÚ¸, Ó·ÎÂ„˜ËÚ¸ Ë ÒÚË-
ÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ‰‚ËÊÂÌËÂ Ë‰ÂÈ, Î˛‰ÂÈ, Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚ı ÂÒÛÒÓ‚ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ÏÂÊ‰Û ‚ÓÂÌÌ˚Ï Ë
„‡Ê‰‡ÌÒÍËÏ ÒÂÍÚÓ‡ÏË ˝ÍÓÌÓÏËÍË.

Ç ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ‡Á‚ËÚ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı ‡ÍˆÂÌÚ˚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ‚ÒÂ ·ÓÎÂÂ ÒÏÂ˘‡˛ÚÒfl
‚ ÒÚÓÓÌÛ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓ-ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Ù‡ÍÚÓÓ‚ Ò ÓËÂÌÚ‡ˆËÂÈ Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ ÓÚÍ˚ÚÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË,
ÒÔÓÒÓ·ÌÓÈ „ÂÌÂËÓ‚‡Ú¸ Ë ‚ÌÂ‰flÚ¸ ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl çíè.

Ç ˝ÚÓÈ Ò‚flÁË ÓÒÓ·ÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÔËÓ·ÂÚ‡ÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËÓÌÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÙÓÏ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl íÑè. ÄÌ‡ÎËÁËÛfl ÓÔ˚Ú ëòÄ, ÏÓÊÌÓ ‚˚‰ÂÎËÚ¸
fl‰ ÙÓÏ ‰‚ÓÈÌÓ„Ó ÔËÏÂÌÂÌËfl ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ‚ ‡ÁÎË˜ÌÓÈ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÂ‰Â
(Ú‡·Î. 2).

äÓÏÂ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ Ì‡ÍÓÔÎÂÌÌ˚È ‚ ëòÄ ÓÔ˚Ú ‰‚ÓÈÌÓ„Ó ÔËÏÂÌÂÌËfl ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„ËÈ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚ÛÂÚ Ó ÏÌÓ„Ëı ÚÛ‰ÌÓÒÚflı Ë ·‡¸Â‡ı Ì‡ ÔÛÚË ̋ ÚÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡. àı ÒÛ˘ÌÓÒÚ¸ ÔÓ-
ËÎÎ˛ÒÚËÓ‚‡Ì‡ ‚ Ú‡·Î. 3.
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äÎ˛˜Â‚˚ÏË ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl íÑè ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÂ ˝ÍÒÔÂÚ˚ Ò˜Ë-
Ú‡˛Ú ÒÂ„Ó‰Ìfl ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛ ˝Ú‡Ô‡ ‚ÌÂ‰ÂÌËfl ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚-
ÌÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ë ‚ÓÂÌÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÓ‚, ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚ı ÔÓˆÂÒÒÓ‚, Ó·˙ÂÍÚË‚-
ÌÛ˛ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÛ˛ Ë ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÛ˛ ÓˆÂÌÍÛ íÑè, ÂÏÍÓÒÚÂÈ Ëı ˚ÌÍÓ‚, Ô‡‚ËÎ¸ÌÛ˛ Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆË˛ Ëı Ï‡ÍÂÚËÌ„‡, ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ Ëı ÔÂÂ‰‡˜Ë, Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÒÓ‚ÏÂÒÚËÏÓÒÚË
‚ÓÂÌÌ˚ı Ë „‡Ê‰‡ÌÒÍËı ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚, ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÔÓ‰fl‰˜ËÍÓ‚ Ó·ÓÓÌÌ˚ı Á‡Í‡ÁÓ‚ ‚ ‰ÂÎÂ
ÍÓÏÏÂˆË‡ÎËÁ‡ˆËË ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‰‚ÓÈÌÓ„Ó ÔËÏÂÌÂÌËfl, ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌ˚ı Ò ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂÏ ÒÂ‰ÒÚ‚ ËÁ
Ëı ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÙÓÌ‰Ó‚ Ë ÙÓÌ‰Ó‚ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡.

ëÛ˘ÌÓÒÚ¸ ÌÓ‚ÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ‚ Ó·Î‡ÒÚË ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl íÑè Ë ‡Á‚ËÚËfl ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ‚ÓÂÌÌÓ-
„‡Ê‰‡ÌÒÍÓÈ ËÌÚÂ„‡ˆËË ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÔÓËÒÍÂ ÔÛÚÂÈ ÒÎÓÏ‡ ·‡¸ÂÓ‚ ÏÂÊ‰Û ‚ÓÂÌÌ˚Ï Ë ÍÓÏÏÂ˜Â-
ÒÍËÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚ı ‡Á‡·ÓÚÓÍ ÔÓ ÎËÌËË åËÌÓ·ÓÓÌ˚ Ë „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ-
„Ó ÒÂÍÚÓ‡, ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËË ÒËÒÚÂÏ˚ Á‡ÍÛÔÓÍ (ÔËÓ·ÂÚÂÌËfl) ÔÓ‰ÛÍˆËË ‰Îfl ‚ÓÂÌÌ˚ı ÌÛÊ‰. êÂ-
‡ÎËÁ‡ˆËfl Â‰ËÌÓÈ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË, ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌÓÈ Ì‡ ÏËÓ‚ÓÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÔÓ ÒÚÓËÏÓ-
ÒÚË, Í‡˜ÂÒÚ‚Û Ë ‚ÂÏÂÌÌÓÏÛ ˆËÍÎÛ ‡Á‡·ÓÚÓÍ, Í‡Í ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒfl, ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ‚ÓÂÌÌÓÏÛ
‚Â‰ÓÏÒÚ‚Û ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ˚ÌÓ˜Ì˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ‰Îfl
·ÓÎÂÂ ÔÓÎÌÓ„Ó Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËfl Ó·ÓÓÌÌ˚ı ÌÛÊ‰. éÔË‡flÒ¸ Ì‡ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ
ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË, åËÌÓ·ÓÓÌ˚ ÒÏÓÊÂÚ Â¯ËÚ¸ ÚË ‚‡ÊÌ˚Â Á‡‰‡˜Ë:
ÒÓÍ‡ÚËÚ¸ ‚ÂÏfl ‡Á‡·ÓÚÓÍ ÌÓ‚˚ı ÒËÒÚÂÏ ÓÛÊËfl Ë ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ Ëı ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸; ÁÌ‡-
˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÌËÁËÚ¸ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ Á‡ÍÛÔ‡ÂÏ˚ı ÔÂÂ‰Ó‚˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ; Ì‡ÏÌÓ„Ó ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ‡‰‡ÔÚË‚-
ÌÓÒÚ¸ Ë „Ë·ÍÓÒÚ¸ Â‡ÍˆËË ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÔÓfl‚ÎÂÌËfl ÌÓ‚˚ı Û„ÓÁ Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ.

èË ˝ÚÓÏ ·Û‰Û˘ËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ÓÛÊËfl ‰ÓÎÊÌ˚ ÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓÂÍÚËÓ‚‡Ú¸Òfl Ò ÓËÂÌÚ‡ˆËÂÈ Ì‡
„‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ ÔËÏÂÌÂÌËÂ, Ì‡ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ‚ÓÂÌÌÓÈ Ë ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ‰ÛÍ-
ˆËË. ä‡Í ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒfl, ÂÙÓÏ‡ ÔÓˆÂÒÒ‡ ÔËÓ·ÂÚÂÌËfl ‰ÓÎÊÌ‡ ÒÚÓËÚ¸Òfl Ì‡ ÚÂı ·‡ÁÓ‚˚ı
ÔËÌˆËÔ‡ı: Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl Ë ‡Á‡·ÓÚÍË íÑè; ËÌÚÂ„‡ˆËfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡

í‡·ÎËˆ‡ 2.  îÓÏ˚ Ë ÔËÏÂ˚ ‰‚ÓÈÌÓ„Ó ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‚ ëòÄ

îÓÏ˚ ‰‚ÓÈÌÓ„Ó
ÔËÏÂÌÂÌËfl ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ

éÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË Ë ÛÒÎÓ‚Ëfl
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÙÓÏ èËÏÂ˚

îËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ËÒÍ‡ 
çàéäê

ëÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ‡Á‡·ÓÚ˜ËÍÓ‚,
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓÍ˚ÚËfl Á‡Ú‡Ú Ì‡ çàéäê 
ËÁ ·˛‰ÊÂÚ‡ åËÌÓ·ÓÓÌ˚

ê‡Á‡·ÓÚÍ‡ ÔÓÎÛÔÓ‚Ó‰ÌËÍÓ‚
Ë ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÓ‚

äÓÓÔÂ‡ˆËfl ‚ çàéäê
Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â

ùÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÒÓ‚ÏÂÒÚËÏÓÒÚË ÔË-
ÏÂÌÂÌËfl ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ‚ ‚ÓÂÌÌÓÏ Ë „‡Ê‰‡Ì-
ÒÍÓÏ ÒÂÍÚÓ‡ı

ê‡Á‡·ÓÚÍ‡ Â‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó
‰‚Ë„‡ÚÂÎfl

èÂÂÍÂÒÚÌÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡-
ÌËÂ ˜ÂÂÁ Ó·˘ËÂ ÒÚÛÍÚÛ˚

ùÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ‚ ÒÎÛ˜‡Â, ÍÓ„‰‡ ‚ÓÂÌÌ˚Â
ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ÒÓÁ‰‡˛Ú ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ
‰Îfl ‡Á‚ËÚËfl ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË
Ë Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘Ëı ÒËÒÚÂÏ

ü‰ÂÌ‡fl ˝ÌÂ„ÂÚËÍ‡, fl‰ÂÌ‡fl 
ÏÂ‰ËˆËÌ‡, ÒÔÛÚÌËÍÓ‚‡fl Ò‚flÁ¸, 
‡ÍÂÚ˚-ÌÓÒËÚÂÎË

ëÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ ÙÓÏ‡ spin-off ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó
ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ‚ÓÂÌÌÓÈ 
ÚÂıÌÓÎÓ„ËË

åËÍÓ‚ÓÎÌÓ‚‡fl ÔÂ˜¸ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â 
Ë‰ÂÈ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ÏËÍÓ‚ÓÎ-
ÌÓ‚Ó„Ó ‡‰‡‡

àÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ „ÓÚÓ‚˚ı 
„‡Ê‰‡ÌÒÍËı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ
‚ ‚ÓÂÌÌ˚ı ˆÂÎflı

Ç˚ÒÓÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ „‡Ê-
‰‡ÌÒÍËı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ

íÓÔÎË‚Ó Ë Ï‡ÒÎ‡ ‰Îfl ‚ÓÂÌÌÓÈ 
‡‚Ë‡ˆËË

ÇÓÂÌÌÓÂ ÔËÏÂÌÂÌËÂ
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸-
Ì˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ

ëÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÂ ‚ÎÓÊÂÌËÂ ‚ ‡Á‚ËÚËÂ
Ò Á‡‡ÌÂÂ ÌÂÔÂ‰ÒÍ‡ÁÛÂÏ˚Ï ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ

åËÌÓ·ÓÓÌ˚ Í‡Í Ó‰ËÌ ËÁ ÒÔÓÌ-
ÒÓÓ‚ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚ı ËÒÒÎÂ-
‰Ó‚‡ÌËÈ ‚ ëòÄ

èËÌÛ‰ËÚÂÎ¸ÌÓÂ ‚ÌÂ‰ÂÌËÂ îÓÒËÓ‚‡ÌËÂ ÔÂÂıÓ‰‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌÓÈ 
„‡Ê‰‡ÌÒÍÓÈ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ‚ ‚ÓÂÌÌ˚È ÒÂÍÚÓ

èÓ„‡ÏÏ‡ ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ò‚ÂıÒÍÓ-
ÓÒÚÌ˚ı ËÌÚÂ„‡Î¸Ì˚ı ÒıÂÏ

“äÓÌÚ‡·‡Ì‰Ì‡fl” ÔÓÎËÚËÍ‡ èflÏÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı 
ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÔÓ„‡ÏÏ Ò ˆÂÎ¸˛ ÔÓ‰-
‰ÂÊÍË „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡

ê‡Á‚ËÚËÂ ÔÓÎÛÔÓ‚Ó‰ÌËÍÓ‚ÓÈ 
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË 
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ïÛÒÚ‡ÎÂ‚

‚ÓÂÌÌÓÈ Ë ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË; ¯ËÓÍÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ “„‡Ê‰‡ÌÒÍÓÈ” ÔÓ‰ÛÍˆËË, ÍÓÏ-
ÏÂ˜ÂÒÍËı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‚ ‚ÓÂÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ‡ı.

ÄÌ‡ÎËÁËÛfl ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È Ë Á‡Û·ÂÊÌ˚È ÓÔ˚Ú ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl íÑè, ÏÓÊÌÓ ÓÚÏÂÚËÚ¸ ÌÂ-
ÍÓÚÓ˚Â Ëı Ó·˘ËÂ ˜ÂÚ˚ Ë ‡ÁÎË˜Ëfl, Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ‚˚‚Ó‰˚ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì˚ı ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚ı Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍ ‚ ˝ÚÓÈ Ó·Î‡ÒÚË.

ä Ó·˘ËÏ ˜ÂÚ‡Ï ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÌÂÒÚË ‚ ˆÂÎÓÏ ÒÚËıËÈÌÛ˛ ‰Ó 1990-ı „Ó‰Ó‚ ÔËÓ‰Û ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ‡Ò-
ÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl íÑè, ·ÓÎÂÂ ËÌÚÂÌÒË‚Ì˚È ı‡‡ÍÚÂ ˝ÚÓ„Ó ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ˜‡ÒÚÌ˚ı
ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ë ÙËÏ, ˜ÂÏ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÓÚ‡ÒÎÂÈ Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ‚ ˆÂÎÓÏ, Ó„‡ÌË˜Ë‚‡˛˘ÂÂ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ
·‡¸ÂÓ‚ ÏÂÊ‰Û ‚ÓÂÌÌ˚ÏË Ë „‡Ê‰‡ÌÒÍËÏË ÓÚ‡ÒÎflÏË, ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Í ‡Á‚ËÚË˛ ̋ ÍÓ-
ÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‰‚ÓÈÌÓ„Ó ÔËÏÂÌÂÌËfl, ÏÂÚÓ‰Ó‚ Ëı ˝ÍÓÌÓ-
ÏË˜ÂÒÍÓÈ Ë ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ ÓˆÂÌÍË Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ï‡ÍÂÚËÌ„‡. èËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ Ó·˘ËÏË ‚ ÒÚ‡ÚÂ-
„Ë˜ÂÒÍÓÏ ÔÎ‡ÌÂ fl‚Îfl˛ÚÒfl ÚÂÌ‰ÂÌˆËË ÍÓÌ‚ÂÒËË, ‡Á‚ËÚËfl ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ‚ÓÂÌÌÓ-„‡Ê‰‡ÌÒÍÓÈ ËÌÚÂ-
„‡ˆËË, ÍÓÏÏÂˆË‡ÎËÁ‡ˆËË íÑè, ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl Â‰ËÌÓÈ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ‚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÏ
Ë ‚ÓÂÌÌÓÏ ÒÂÍÚÓ‡ı ˝ÍÓÌÓÏËÍË.

ê‡ÁÎË˜Ëfl Ò‚flÁ‡Ì˚ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÒÓ ÒÔÂˆËÙËÍÓÈ ÓÒÒËÈÒÍËı ˚ÌÓ˜Ì˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ (‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ
ÒÓ ÒÎÓÊË‚¯ÂÈÒfl ÓËÂÌÚ‡ˆËÂÈ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ì‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ÏÂÊ‰Û åËÌÓ·ÓÓÌ˚,
‰Û„ËÏË Á‡Í‡Á˜ËÍ‡ÏË ÔÓ‰ÛÍˆËË ‚ÓÂÌÌÓ„Ó Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËfl Ë ‚ÓÂÌÌÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚ¸˛) Ë Ó„‡ÌË-
Á‡ˆËÓÌÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl ËÌÌÓ‚‡ˆËÈ, Ò ÌÂÔË-
ÒÔÓÒÓ·ÎÂÌÌÓÒÚ¸˛ Ó„‡ÌÓ‚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, ‡Á‡·ÓÚÍË Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË,
ÔÓÒÚÓÂÌÌÓÈ ÔÓ ÔËÁÌ‡Í‡Ï ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÒÔÂˆË‡ÎËÁ‡ˆËË, Í ÓˆÂÌÍÂ Ë Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË˛ ËÌÚÂ„‡-
ˆËÓÌÌ˚ı ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ‚ ÒÙÂÂ íÑè, Ò ÌÂÂ¯ÂÌÌÓÒÚ¸˛ ‚ÓÔÓÒÓ‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ÍÓÏÏÂˆË‡ÎËÁ‡ˆËË
˝ÚËı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ò ÓÚÏÂ˜ÂÌÌ˚ÏË ‚˚¯Â ‡ÁÎË˜ËflÏË ‚ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓÏ ÍÎËÏ‡ÚÂ ‚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÏ
ÒÂÍÚÓÂ ‚ ˜‡ÒÚË ËÌÌÓ‚‡ˆËÈ, Ò „ÓÒÔÓ‰ÒÚ‚ÓÏ ˜ËÒÚÓ ‚Â‰ÓÏÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚ ‚ ÔÓ„‡ÏÏÌÓÏ ÔÎ‡ÌË-
Ó‚‡ÌËË, ÒÓÁ‰‡ÌËË Ë ‡ÒÔÓflÊÂÌËË Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÏ ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÓÏ Ë ÌÓ‚˚ÏË ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏË.
ÇÏÂÒÚÂ Ò ÚÂÏ, Û˜ËÚ˚‚‡fl ËÁÏÂÌÂÌËfl, ÔÓËÒıÓ‰fl˘ËÂ ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ ÒÚ‡Ì˚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÚÂÌ‰ÂÌˆËË Ì‡Û˜-
ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓ„ÂÒÒ‡, ÏÓÊÌÓ ÔÓÎ‡„‡Ú¸, ̃ ÚÓ ‡ÁÎË˜Ëfl ÔÓ Ò‚ÓÂÈ ÔËÓ‰Â ËÏÂ˛Ú ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ
ÏÂÌÂÂ „ÎÛ·ÓÍËÈ ı‡‡ÍÚÂ, ̃ ÂÏ Ó·˘ËÂ ̃ ÂÚ˚. ùÚÓ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ̄ ËÓÍÓ„Ó
Á‡ËÏÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl ÏËÓ‚Ó„Ó Á‡Û·ÂÊÌÓ„Ó ÓÔ˚Ú‡ ‚ ÒÙÂÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‰‚ÓÈÌÓ„Ó ÔËÏÂÌÂÌËfl.

í‡·ÎËˆ‡ 3.  íËÔË˜Ì˚Â ·‡¸Â˚ Ë ÚÛ‰ÌÓÒÚË Ì‡ ÔÛÚË ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‰‚ÓÈÌÓ„Ó ÔËÏÂÌÂÌËfl ‚
ëòÄ

íÛ‰ÌÓÒÚË ëÛ˘ÌÓÒÚ¸

çÂÒÓ‚ÏÂÒÚËÏ‡fl ÚÂıÌË˜ÂÒÍ‡fl 
ÒÔÂˆË‡ÎËÁ‡ˆËfl

ìÁÍ‡fl ÒÔÂˆË‡ÎËÁ‡ˆËfl ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı Ô‡‡ÏÂÚÓ‚, Á‡ÚÛ‰Ìfl˛˘‡fl ‡ÒÔÓÒÚ-
‡ÌÂÌËÂ ÔÓ‰ÛÍˆËË

ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ÌÂˆÂÎÂÒÓÓ·-
‡ÁÌÓÒÚ¸

íÂıÌË˜ÂÒÍ‡fl ÒÔÂˆË‡ÎËÁ‡ˆËfl ‚ ÔËÌˆËÔÂ ÒÓ‚ÏÂÒÚËÏ‡, ÌÓ ‚˚ÒÓÍ‡ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ 
ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ë ÂÂ ÔËÏÂÌÂÌËÂ – Û·˚ÚÓ˜ÌÓ

ê‡ÁÌ˚Â ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ-ÚÂı-
ÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÍÓÏÔÎÂÍÒ˚

É‡Ê‰‡ÌÒÍ‡fl Ë ‚ÓÂÌÌ‡fl ÔÓ‰ÛÍˆËfl ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÒfl Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ‚ ‡ÁÌ˚ı 
“ÒËÒÚÂÏ‡ı ÍÓÓ‰ËÌ‡Ú”. É‡Ê‰‡ÌÒÍ‡fl ÔÓ‰ÛÍˆËfl – ÏËÎÎËÓÌ˚ ¯ÚÛÍ, ˜‡ÒÚ‡fl 
ÒÏÂÌ‡, Ï‡Î˚È ÒÓÍ ÒÎÛÊ·˚, ÌÂ·ÓÎ¸¯‡fl ˆÂÌ‡. ÇÓÂÌÌ‡fl ÔÓ‰ÛÍˆËfl –
‚ÒÂ Ì‡Ó·ÓÓÚ

ÑË‚ÂÒËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ‡fl
ÒÚÛÍÚÛ‡ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË

éÍÓÎÓ 50% ‡·ÓÚ ÔÓ ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡Ï Ò åËÌÓ·ÓÓÌ˚ ‚˚ÔÓÎÌfl˛ÚÒfl ÒÛ·ÔÓ‰fl‰-
˜ËÍ‡ÏË 2-, 3-„Ó Ë Ú.‰. ÛÓ‚ÌÂÈ, ‰Ó ÍÓÚÓ˚ı ÌÂ ‰ÓıÓ‰ËÚ Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍ‡fl 
ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚‡

ê‡ÁÌ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl
ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡

Ç „‡Ê‰‡ÌÒÍËı ÓÚ‡ÒÎflı – ˚ÌÓÍ, ËÒÍ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ·˚ÒÚÓÈ Â‡ÍˆËË, 
ÛÔÓ Ì‡ ÌËÁÍËÂ Á‡Ú‡Ú˚, ËÌÚÂ„‡ˆËfl çàéäê Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, Ô‡‚Ó ÒÓ·-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ì‡ ÌÓ‚¯ÂÒÚ‚Ó. Ç ‚ÓÂÌÌÓÏ ÒÂÍÚÓÂ – „ÓÒÔÓ„‡ÏÏ˚, ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜-
Ì˚Â ÔÎ‡Ì˚, ÛÔÓ Ì‡ ÛÌËÍ‡Î¸Ì˚Â ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË, ‡Á‰ÂÎÂ-
ÌËÂ çàéäê Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÔÂÂ‰‡˜‡ ÌÓ‚˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‰Û„ËÏ ÒÛ·˙ÂÍÚ‡Ï

ëÚ‡Ì‰‡Ú˚, ÂÊËÏ ÒÂÍÂÚÌÓ-
ÒÚË, Ô‡‚Ó ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË,
ÔÓˆÂ‰Û˚ ÍÓÌÚÓÎfl, ÒËÒÚÂÏ˚ 
·ÛıÛ˜ÂÚ‡, Ï‡ÍÂÚËÌ„, ÏÂÚÓ‰˚ 
ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl

ÇÒÂ ˝ÚË Ù‡ÍÚÓ˚ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú ÔÓ-‡ÁÌÓÏÛ ‚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÏ Ë ‚ÓÂÌÌÓÏ
ÒÂÍÚÓ‡ı, ÔÓ‰˜‡Ò ÓÌË ÔÓÒÚÓ ÌÂÒÓ‚ÏÂÒÚËÏ˚ (‡ÁÌ˚Â ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚, ÏÂÚÓ‰˚ 
·ÛıÛ˜ÂÚ‡, ‡ÁÌ˚Â „ÓËÁÓÌÚ˚ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl Ë Ú.‰.)
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