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* éÒÓ·˚Â ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÁÓÌ˚ (éùá) Ó„‡ÌËÁÛ˛ÚÒfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌÓÈ
ÏÓ‰ÂÎË ‡Á‚ËÚËfl ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı Â„ËÓÌÓ‚ (ÚÂËÚÓËÈ) ‰Îfl ÒÓÁ‰‡ÌËfl “ˆÂÌÚÓ‚ ÓÒÚ‡”. éùá fl‚Îfl˛ÚÒfl
Ó‰ÌËÏË ËÁ ‚‡ÊÌÂÈ¯Ëı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ„Ó ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl ‚˚ÒÓÍÓ„Ó ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸-
ÒÍÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ Ì‡ ‰Û„ËÂ ÚÂËÚÓËË Ë Â„ËÓÌ˚. éÔ˚Ú ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚ÛÂÚ Ó ‚‡Ê-
ÌÓÈ ÓÎË ̋ ÚËı ÁÓÌ ‰Îfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl Í‡Í ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı Â„ËÓÌÓ‚, Ú‡Í Ë ̂ ÂÎ˚ı
Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÒËÒÚÂÏ.

Ç Ó·˘ÂÈ ÙÓÏÂ ÔÓ‰ éùá ÔÓÌËÏ‡˛Ú ˜‡ÒÚ¸ ÚÂËÚÓËË ÒÚ‡Ì˚, „‰Â ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ ÓÒÓ·˚È ÂÊËÏ
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ·Î‡„ÓÔËflÚÌ˚È ‰Îfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÂ‰ÔËÌË-
Ï‡ÚÂÎÂÈ (ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı) Ë ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl ‚ÌÂ¯ÌËı Ë ‚ÌÛÚÂÌÌËı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ (áË-
ÏÂÌÍÓ‚, 2005). ùÚÓÚ ÂÊËÏ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ fl‰ Î¸„ÓÚ ÔÓ Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌË˛, ‚‡Î˛ÚÌÓ-Ú‡ÏÓÊÂÌ-
ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ‡‰ÏËÌËÒÚËÓ‚‡ÌË˛ Ë Ú.‰. èÓ ‰‡ÌÌ˚Ï ééç Ì‡ Ì‡˜‡ÎÓ 2006 „. ‚ 120 ÒÚ‡Ì‡ı
ÏË‡ Ì‡Ò˜ËÚ˚‚‡ÎÓÒ¸ ÓÍÓÎÓ 3 Ú˚Ò. éùá. 

Ç ÒÚ‡Ì‡ı Ò ‡ÁÎË˜Ì˚Ï ÛÓ‚ÌÂÏ ‡Á‚ËÚËfl ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ‡ÁÌ˚Â ‚Ë‰˚ éùá, ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚Â
Ì‡ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËı Á‡‰‡˜ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ‰‡ÌÌÓÈ ÒÚ‡Ì˚. í‡Í, ‰Îfl ÒÚ‡Ì Ò ‡Á‚ËÚÓÈ ˝ÍÓ-
ÌÓÏËÍÓÈ (‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ëòÄ Ë á‡Ô‡‰ÌÓÈ Ö‚ÓÔ˚) Ì‡Ë·ÓÎ¸¯ÂÂ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ ÔÓÎÛ˜ËÎË ÁÓÌ˚
Ò‚Ó·Ó‰ÌÓÈ ÚÓ„Ó‚ÎË (‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ‚ ÔÓÚ‡ı Ë ‡˝ÓÔÓÚ‡ı), ÚÂıÌÓÔ‡ÍË, ÓÙ¯ÓÌ˚Â ˆÂÌÚ˚ Ë ‚ÓÁ-
ÌËÍ‡˛˘ËÂ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‚ÂÏfl ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â ÁÓÌ˚ (ÒÓÁ‰‡‚‡ÂÏ˚Â ‚ ÔË„‡ÌË˜Ì˚ı ‡ÈÓÌ‡ı ÌÂ-
ÒÍÓÎ¸ÍËı ÒÚ‡Ì). Ç ÒÚ‡Ì‡ı Ò ‡Á‚Ë‚‡˛˘ÂÈÒfl Ë ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚ı Ì‡
ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ ‰Îfl Â¯ÂÌËfl ‚ÌÛÚÂÌÌËı ̋ ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Ë ËÌ˚ı
Á‡‰‡˜, ÔÂÓ·Î‡‰‡˛Ú ˝ÍÒÔÓÚÌÓ-ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚È Ë ÚÂıÌËÍÓ-‚ÌÂ‰ÂÌ˜ÂÒÍËÈ ÚËÔ˚ ÁÓÌ. Ç Ú‡ÍËı
ÒÚ‡Ì‡ı éùá ‚˚ÔÓÎÌfl˛Ú Ú‡ÍÊÂ Ë Á‡‰‡˜Ë ËÌÚÂÌÒË‚ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ ËÎË ‰Â-
ÔÂÒÒË‚Ì˚ı Â„ËÓÌÓ‚.

àÒÚÓËfl ÓÒÒËÈÒÍËı éùá Ì‡˜‡Î‡Ò¸ ‚ 1990-ı „Ó‰‡ı, ÍÓ„‰‡ ÒÛ·˙ÂÍÚ‡Ï ÙÂ‰Â‡ˆËË ·˚ÎË ÔÂ‰Ó-
ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÓÎÌÓÏÓ˜Ëfl ÔÓ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓÈ Ë ̋ ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.
íÓÎ¸ÍÓ Ò Ë˛Îfl 1990 „. ÔÓ Ë˛Ì¸ 1991 „. ‚ êÓÒÒËË ·˚ÎÓ ÓÚÍ˚ÚÓ 13 Ò‚Ó·Ó‰Ì˚ı ÁÓÌ. éÌË ÒÓÁ‰‡‚‡ÎËÒ¸
ÔÓ Â¯ÂÌË˛ ÏÂÒÚÌ˚ı ‚Î‡ÒÚÂÈ Ë, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰‡ÎË Ò‚ÓËı ÂÁË‰ÂÌÚÓ‚ ÓÚ ÛÔÎ‡Ú˚ Â„ËÓ-
Ì‡Î¸Ì˚ı Ì‡ÎÓ„Ó‚, ÌÓ Ó·flÁ˚‚‡ÎË Ëı ÔÂÂ‚Ó‰ËÚ¸ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â ÒÛÏÏ˚ ‚ ÏÂÒÚÌ˚È ·˛‰ÊÂÚ. áÓÌ˚
‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÎËÒ¸ Í‡Í ÌÂÍËÈ ÙÂÌÓÏÂÌ, ÔËÁ‚‡ÌÌ˚È ‰‡Ú¸ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Û ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ˆÂÌÚ‡ÎË-
ÁÓ‚‡ÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ ıÓÁflÈÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl. é‰Ì‡ÍÓ Ì‡‰ÂÊ‰˚ Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ Ú‡ÍËÂ “Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Â Ó‡ÁËÒ˚” ·Û‰ÛÚ
ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‡Á‚ËÚË˛ Ï‡ÎÓ„Ó Ë ÒÂ‰ÌÂ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ ‚ Â„ËÓÌ‡ı, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÛÒÚ‡ÌflÚ¸ ‰ÂÙËˆËÚ Â-
„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ·˛‰ÊÂÚÓ‚, ‚ ˆÂÎÓÏ ÌÂ ÓÔ‡‚‰‡ÎËÒ¸. é·˙ÂÏ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ÓÒÚ‡ÎÒfl ÌÂ-
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Ï, ÛıÛ‰¯ËÎËÒ¸ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ‰ÓıÓ‰Ó‚ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, ‚ÌÂ¯ÌÂÚÓ„Ó‚˚È Ó·ÓÓÚ
Â„ËÓÌÓ‚ ÓÒÚ‡ÎÒfl ËÏÔÓÚÌÓ-ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚Ï. á‡ Â‰ÍËÏ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ ÙËÏ˚ ̄ ËÓÍÓ ËÒÔÓÎ¸-
ÁÓ‚‡ÎË éùá ÎË¯¸ Í‡Í ÒÂ‰ÒÚ‚Ó ‰Îfl ÔÓÒÚÓÂÌËfl ÒÎÓÊÌ˚ı ÒıÂÏ Ò ˆÂÎ¸˛ ÏËÌËÏËÁ‡ˆËË Ò‚ÓËı Ì‡ÎÓ-
„Ó‚ Ë ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ ‚ ·˛‰ÊÂÚ. çÂ‰Ó·ÓÒÓ‚ÂÒÚÌÓÂ ‚Â‰ÂÌËÂ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔË-
‚ÂÎÓ Í Ó„ÓÏÌ˚Ï ÔÓÚÂflÏ Ë ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË Í ‰ËÒÍÂ‰ËÚ‡ˆËË Ë‰ÂË éùá ‚ êÓÒÒËË (ÄıË-
ÔÓ‚, è‡‚ÎÓ‚, 2006). 

çÓ‚˚È ˝Ú‡Ô Ì‡ÒÚÛÔËÎ ‚ 2005 „., ÍÓ„‰‡ ·˚Î ÔËÌflÚ îÂ‰Â‡Î¸Ì˚È Á‡ÍÓÌ ‹ 116-îá “é· ÓÒÓ·˚ı
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÁÓÌ‡ı ‚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË” (‰ÓÔÓÎÌÂÌÌ˚È ‚ 2006 „.), ÍÓÚÓ˚È Á‡ÍÂÔËÎ Ô‡-
‚Ó‚ÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ éùá Ë ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ Â„Î‡ÏÂÌÚËÓ‚‡Î Ëı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸. ëÓ„Î‡ÒÌÓ ˝ÚÓÏÛ Á‡ÍÓÌÛ, ‚
êÓÒÒËË ‚‚Ó‰flÚÒfl ÚË ÚËÔ‡ ÓÒÓ·˚ı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÁÓÌ: ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ-ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â, ÚÂıÌË-
ÍÓ-‚ÌÂ‰ÂÌ˜ÂÒÍËÂ Ë ÚÛËÒÚÒÍÓ-ÂÍÂ‡ˆËÓÌÌ˚Â. Ç ‰ÂÍ‡·Â 2005 „. ·˚ÎË ÒÓÁ‰‡Ì˚ ̄ ÂÒÚ¸ éùá: ‚ ÖÎ‡·Û-
„Â, ãËÔÂˆÍÂ (ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ-ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â); ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ·Û„Â, ÑÛ·ÌÂ, áÂÎÂÌÓ„‡‰Â, íÓÏÒÍÂ

* ê‡·ÓÚ‡ ‚˚ÔÓÎÌÂÌ‡ ÔË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ êÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó „ÛÏ‡ÌËÚ‡ÌÓ„Ó Ì‡Û˜ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰‡ (ÔÓÂÍÚ 07-02-00166) Ë
êÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ÙÓÌ‰‡ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ (ÔÓÂÍÚ 05-06-80354).

Ì‡Û˜Ì˚Â
Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl
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ÄÍËÌ, ëÎ‡ÒÚÌËÍÓ‚ 

(ÚÂıÌËÍÓ-‚ÌÂ‰ÂÌ˜ÂÒÍËÂ); ‡ ‚ ÙÂ‚‡ÎÂ 2007 „. Â˘Â ÒÂÏ¸ ÚÛËÒÚÒÍÓ-ÂÍÂ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÁÓÌ Ì‡ ä‡‚Í‡ÁÒÍËı
åËÌÂ‡Î¸Ì˚ı ÇÓ‰‡ı, ÄÎÚ‡Â, ÅÛflÚËË, ‚ ä‡ÎËÌËÌ„‡‰ÒÍÓÈ Ë àÍÛÚÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚflı1. Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ
‚ÂÏfl (Ï‡È 2007 „.) ‚ ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ‰ÛÏÛ ‚ÌÂÒÂÌ Á‡ÍÓÌÓÔÓÂÍÚ Ó ÒÓÁ‰‡ÌËË Â˘Â Ó‰ÌÓ„Ó ÚËÔ‡
ÓÒÒËÈÒÍËı éùá – ÔÓÚÓ‚˚ı.

Ç ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ÌÂ‰‡‚ÌÂ„Ó ÔÓ¯ÎÓ„Ó éùá ÚÂÔÂ¸ ÒÓÁ‰‡˛ÚÒfl ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ “Ò‚ÂıÛ” Ì‡ ÊÂÒÚ-
ÍÓÈ ÍÓÌÍÛÒÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â (ËÁ 73 Á‡fl‚ÓÍ ‚ ÌÓfl·Â 2005 „. ·˚ÎÓ ÓÚÓ·‡ÌÓ ÎË¯¸ 6) Ë ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ
Ì‡ „ÓÒ·˛‰ÊÂÚÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡. í‡Í, Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ éùá ‚ 2006 „. ·˚ÎÓ ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂ-
ÌÓ ÓÍÓÎÓ 8 ÏÎ‰. Û·., ‡ ‰Ó 2010 „. „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ÔÎ‡ÌËÛÂÚ ÔÓÚ‡ÚËÚ¸ ÓÍÓÎÓ 148 ÏÎ‰. Û·. 

á‡ÍÓÌ ‚‚Ó‰ËÚ fl‰ Ó„‡ÌË˜ÂÌËÈ Ì‡ ÚÂËÚÓË˛ éùá, ÒÓÒÚ‡‚ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ (ÔÂ‰ÔËflÚËfl ËÎË ËÌ-
‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚Â ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎË), ‚Ë‰ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÂÁË‰ÂÌÚÓ‚, Ëı Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË ÔÓ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂ-
ÌË˛ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ ÁÓÌ˚. ÇÁ‡ÏÂÌ ÂÁË‰ÂÌÚ‡Ï ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚÒfl ̄ ËÓÍ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ Î¸„ÓÚ, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı
Ì‡ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. ùÚË Î¸„ÓÚ˚ ÓÚÌÓÒflÚÒfl Í Ú‡ÏÓÊÂÌÌÓÏÛ Ë
Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÏÛ ÂÊËÏ‡Ï, ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌË˛ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚, ‡‰ÏËÌËÒÚËÓ‚‡ÌË˛, ËÌ‚ÂÒÚÓ‡Ï
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl „‡‡ÌÚËfl ÓÚ ÌÂ·Î‡„ÓÔËflÚÌÓ„Ó ËÁÏÂÌÂÌËfl Ì‡ÎÓ„Ó‚Ó„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. ë ˜Ë-
ÒÚÓ ÙËÒÍ‡Î¸ÌÓÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó Â„ÛÎflÌÓ ÌÂ‰ÓÔÓÎÛ˜‡ÂÚ ‚ ·˛‰ÊÂÚ ÒÛÏÏ˚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â
Ò ‰‡ÌÌ˚ÏË Î¸„ÓÚ‡ÏË. é‰Ì‡ÍÓ ‡ÍÚË‚ËÁ‡ˆËfl ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÌÓ‚˚ı
ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú ÔË‚ÎÂ˜¸ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ Â„ËÓÌÓ‚, ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ Á‡ÌflÚÓÒÚ¸ Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌËfl, ÛÎÛ˜¯ËÚ¸ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ÍÎËÏ‡Ú. 

éÒÚ‡ÌÓ‚ËÏÒfl ·ÓÎÂÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓ Ì‡ Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı Î¸„ÓÚ‡ı. êÂÁË‰ÂÌÚ˚ ‚ÒÂı éùá ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰‡˛ÚÒfl Ì‡
5 ÎÂÚ ÓÚ Ì‡ÎÓ„Ó‚ Ì‡ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó Ë Ì‡ ÁÂÏÎ˛; ËÏ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌÓ Ô‡‚Ó Ì‡ ÔÓÌËÊÂÌÌÛ˛ (ÌÂ ·ÓÎÂÂ
˜ÂÏ Ì‡ 4%) ÒÚ‡‚ÍÛ Ì‡ÎÓ„‡ Ì‡ ÔË·˚Î¸, Á‡˜ËÒÎflÂÏÓ„Ó ‚ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ·˛‰ÊÂÚ˚; ÍÓÏÂ ÚÓ„Ó, Â-
ÁË‰ÂÌÚ˚ ÏÓ„ÛÚ ˝ÍÓÌÓÏËÚ¸ Ì‡ ‡ÒıÓ‰‡ı Ì‡ çàéäê, ‚ÍÎ˛˜‡fl Ëı ‚ ÒÓÒÚ‡‚ ÔÓ˜Ëı ‡ÒıÓ‰Ó‚ ‚ ÔÓÎ-
ÌÓÏ ‡ÁÏÂÂ ‚ ÔÂËÓ‰ Ëı ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl. ÑÎfl ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ-ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë ÚÛËÒÚÒÍÓ-Â-
ÍÂ‡ˆËÓÌÌ˚ı éùá ÔË ‡Ò˜ÂÚÂ Ì‡ÎÓ„‡ Ì‡ ÔË·˚Î¸ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌ˚ ÛÒÍÓÂÌÌ‡fl
‡ÏÓÚËÁ‡ˆËfl ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÙÓÌ‰Ó‚ (Ò ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚÓÏ ÌÂ ‚˚¯Â ‰‚Ûı) Ë ÔÓÎÌ˚È ÔÂÂÌÓÒ Û·˚ÚÍÓ‚
ÔÂ‰˚‰Û˘Â„Ó Ì‡ÎÓ„Ó‚Ó„Ó ÔÂËÓ‰‡ Ì‡ ÚÂÍÛ˘ËÈ ÔÂËÓ‰. ëÚ‡‚Í‡ Â‰ËÌÓ„Ó ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ì‡ÎÓ„‡
(Öëç) ‚ ÚÂıÌËÍÓ-‚ÌÂ‰ÂÌ˜ÂÒÍËı éùá ÒÌËÊÂÌ‡ ‰Ó 14% (‚ÏÂÒÚÓ 26%).

èÓÏËÏÓ ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ı ‚˚¯Â ‚ êî ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú Â˘Â ‰‚Â éùá (‚ ä‡ÎËÌËÌ„‡‰ÒÍÓÈ Ë å‡„‡‰‡ÌÒÍÓÈ
Ó·Î‡ÒÚflı), ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÍÓÚÓ˚ı Â„Î‡ÏÂÌÚËÛÂÚÒfl ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ÏË ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ÏË Á‡ÍÓÌ‡ÏË. éÒÓ-
·ÂÌÌÓÒÚ¸˛ Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl ÂÁË‰ÂÌÚÓ‚ ˝ÚËı ÁÓÌ fl‚ÎflÂÚÒfl ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌËÂ ÓÚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÙÂ‰Â-
‡Î¸Ì˚ı Ì‡ÎÓ„Ó‚. Ç ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ‚ ä‡ÎËÌËÌ„‡‰ÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ ÌÛÎÂ‚‡fl ÒÚ‡‚Í‡ ÔÓ Ì‡ÎÓ„‡Ï
Ì‡ ÔË·˚Î¸ Ë Ì‡ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ¯ÂÒÚË ÎÂÚ Ò ÏÓÏÂÌÚ‡ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ë ÔÓÎÓ‚ËÌÌ˚Â
(ÓÚ Ó·˚˜Ì˚ı) ÒÚ‡‚ÓÍ ÔÓ ˝ÚËÏ Ì‡ÎÓ„‡Ï Â˘Â Ì‡ ¯ÂÒÚ¸ ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ÎÂÚ. 

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ı‡‡ÍÚÂÌÓÈ ˜ÂÚÓÈ Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl ÂÁË‰ÂÌÚÓ‚ éùá fl‚ÎflÂÚÒfl Ì‡ÎË˜ËÂ Ì‡-
ÎÓ„Ó‚˚ı Í‡ÌËÍÛÎ Ò‡ÁÛ ÔÓ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËÏ ‚Ë‰‡Ï Ì‡ÎÓ„Ó‚. Ç ‰‡ÌÌÓÈ ‡·ÓÚÂ ÔË‚Â‰ÂÌ‡ Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍ‡fl
ÏÓ‰ÂÎ¸ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ËÌ‚ÂÒÚÓ‡ ÔË ÒÓÁ‰‡ÌËË ÌÓ‚Ó„Ó ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl ‚ éùá Ò Û˜ÂÚÓÏ
Ù‡ÍÚÓÓ‚ ÌÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÒÚË. åÓ‰ÂÎ¸ Û˜ËÚ˚‚‡ÂÚ ‚ÒÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â Ì‡ÎÓ„Ë, ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÔË Ì‡ÎÓ„Ó-
Ó·ÎÓÊÂÌËË ÓÒÒËÈÒÍËı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ (Ì‡ÎÓ„ Ì‡ ÔË·˚Î¸, çÑë, Öëç, Ì‡ÎÓ„ Ì‡ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó), ÓÔËÒ‡Ì-
Ì˚Â ‚˚¯Â Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Â Î¸„ÓÚ˚ ‚ éùá (‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Â Í‡ÌËÍÛÎ˚ ÔÓ Ì‡ÎÓ„‡Ï Ì‡ ÔË·˚Î¸ Ë
Ì‡ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó), ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓ‰ÓıÓ‰Ì˚È Ì‡ÎÓ„ Ò ÙËÁË˜ÂÒÍËı ÎËˆ – ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÔÂ‰ÔËflÚËfl. èÓ‚Â‰ÂÌËÂ
ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ËÌ‚ÂÒÚÓ‡ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒfl ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ‚ ÚÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ, ˜ÚÓ, Ì‡·Î˛‰‡fl ËÌÙÓÏ‡-
ˆË˛ Ó ÚÂÍÛ˘Ëı ˚ÌÓ˜Ì˚ı ˆÂÌ‡ı Ë Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ÔÓÂÍÚÓÏ ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÔÓÚÓÍ‡ı, ÓÌ ÏÓÊÂÚ ÎË·Ó ÔË-
ÌflÚ¸ Â¯ÂÌËÂ Ó· ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËË, ÎË·Ó ÓÚÎÓÊËÚ¸ Â„Ó ‰Ó Ì‡ÒÚÛÔÎÂÌËfl ·ÓÎÂÂ ·Î‡„ÓÔËflÚÌÓÈ ÒËÚÛ‡-
ˆËË. á‡‰‡˜‡ ËÌ‚ÂÒÚÓ‡ ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, ̃ ÚÓ·˚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÛÍ‡Á‡ÌÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË ‚˚·‡Ú¸ ÏÓÏÂÌÚ ËÌ-
‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËfl Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ˜ÚÓ·˚ NPV ÓÚ ÒÓÁ‰‡ÌÌÓÈ ËÏ ÙËÏ˚ ·˚Î Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸Ì˚Ï. è‡‚ËÎÓ,
ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÍÓÚÓÓÏÛ ‚˚·Ë‡ÂÚÒfl ÏÓÏÂÌÚ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËfl, Ë ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ËÌ‚ÂÒÚÓ‡. 

èÓÍ‡Á‡ÌÓ, ˜ÚÓ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓÂ Ô‡‚ËÎÓ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËfl ‚ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎË Á‡‰‡ÂÚÒfl ÌÂÍÓ-
ÚÓ˚Ï ÛÓ‚ÌÂÏ (ÔÓÓ„ÓÏ). èÂ‚˚È ÏÓÏÂÌÚ ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ˝ÚÓ„Ó ÔÓÓ„‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂÏ ÔÓˆÂÒÒ‡ ‰Ó-
·‡‚ÎÂÌÌÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË Í ÔÓˆÂÒÒÛ, ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛˘ÂÏÛ Ó·˙ÂÏ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı ÂÒÛÒÓ‚, fl‚ÎflÂÚÒfl
ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚Ï ÏÓÏÂÌÚÓÏ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËfl.

ç‡ ÓÒÌÓ‚Â ‚˚‚Â‰ÂÌÌ˚ı (‚ ‡ÏÍ‡ı ÏÓ‰ÂÎË) fl‚Ì˚ı ÙÓÏÛÎ ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ Á‡‚ËÒËÏÓ-
ÒÚË ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÓ„‡ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËfl (ÓÔÂ‰ÂÎfl˛˘Â„Ó ‚ÂÏfl ÔËıÓ‰‡ ËÌ‚ÂÒÚÓ‡), ÓÊË‰‡Â-
Ï˚ı ÔË‚Â‰ÂÌÌ˚ı Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËÈ (ÓÚ ÒÓÁ‰‡‚‡ÂÏÓ„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl) ‚ ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚È Ë Â-
„ËÓÌ‡Î¸Ì˚È ·˛‰ÊÂÚ˚ ÓÚ Ô‡‡ÏÂÚÓ‚ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚ‡, ‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓÒÚÂÈ Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı Í‡ÌË-
ÍÛÎ ÔÓ Ì‡ÎÓ„Û Ì‡ ÔË·˚Î¸ Ë Ì‡ÎÓ„Û Ì‡ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó. Ç ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÔÓÍ‡Á‡ÌÓ, ˜ÚÓ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË
Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËÈ ‚ ·˛‰ÊÂÚ˚ ÓÚ ‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı Í‡ÌËÍÛÎ ÏÓ„ÛÚ ËÏÂÚ¸ ÌÂÏÓÌÓ-
ÚÓÌÌ˚È ı‡‡ÍÚÂ. 

1 èÓ‰Ó·ÌÛ˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ÓÒÒËÈÒÍËı éùá ÏÓÊÌÓ Ì‡ÈÚË Ì‡ Ò‡ÈÚÂ http: //www.rosez.ru. 
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1. åéÑÖãú àçÇÖëíàñàéççõï éÜàÑÄçàâ
Ç éëéÅõï ùäéçéåàóÖëäàï áéçÄï

éÚÔ‡‚ÌÓÈ ÚÓ˜ÍÓÈ Ì‡¯Ëı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ ÔÓÒÎÛÊËÎ‡ ÏÓ‰ÂÎ¸ å‡ÍÑÓÌ‡Î¸‰‡–áË„ÂÎfl (McDonald,
Siegel, 1986), ÍÓÚÓ‡fl ÎÂ„Î‡ ‚ ÓÒÌÓ‚Û ÚÂÓËË Â‡Î¸Ì˚ı ÓÔˆËÓÌÓ‚. ÑÂÚ‡Î¸ÌÓÏÛ ËÁÎÓÊÂÌË˛ ˝ÚÓ„Ó
Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÓ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÏÓÌÓ„‡ÙËÈ (Ì‡ÔËÏÂ (Dixit, Pindyck, 1994; Trigeorgis,
1996)). Ç (McDonald, Siegel, 1986) ·˚Î‡, ÔÓ-‚Ë‰ËÏÓÏÛ, ‚ÔÂ‚˚Â ÔÓÒÚÓÂÌ‡ ÔÓÒÚÂÈ¯‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸ ‚˚-
·Ó‡ ÏÓÏÂÌÚ‡ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËfl, Û˜ËÚ˚‚‡˛˘‡fl ÒÚÓı‡ÒÚË˜ÂÒÍËÈ ı‡‡ÍÚÂ ÔÓˆÂÒÒ‡ ÔË‚Â‰ÂÌÌÓÈ
ÔË·˚ÎË ÙËÏ˚. Ç Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÏÓÏÂÌÚ‡ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËfl ÔÂ‰Î‡„‡ÎÓÒ¸ ‚˚·Ë‡Ú¸ Ú‡-
ÍÓÈ ÏÓÏÂÌÚ ‚ÂÏÂÌË (ÏÓÏÂÌÚ ÓÒÚ‡ÌÓ‚ÍË), ÔË ÍÓÚÓÓÏ NPV ·Û‰Û˘ÂÈ ÙËÏ˚, ÔË‚Â‰ÂÌÌÓÂ Í ÌÛ-
ÎÂ‚ÓÏÛ (·‡ÁÓ‚ÓÏÛ) ÏÓÏÂÌÚÛ ‚ÂÏÂÌË, ‰ÓÒÚË„‡ÂÚ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌËfl. éÚÏÂÚËÏ, ˜ÚÓ ÏÓ‰ÂÎ¸
å‡ÍÑÓÌ‡Î¸‰‡–áË„ÂÎfl ÌÂ Û˜ËÚ˚‚‡Î‡ Ì‡ÎÓ„Ó‚Û˛ ÒËÒÚÂÏÛ Ë ÔÓˆÂÒÒ˚ ËÒÍ‡. èÓÁÊÂ ÔÓfl‚ËÎËÒ¸ ‚‡-
Ë‡ÌÚ˚ ˝ÚÓÈ ÏÓ‰ÂÎË, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÎËÒ¸ (‚ ‡„Â„ËÓ‚‡ÌÌÓÏ ‚Ë‰Â) Ì‡ÎÓ„ Ì‡ ÔË·˚Î¸
ÙËÏ˚, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Â ÒÍË‰ÍË Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË (ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÒÒ˚ÎÍË ÏÓÊÌÓ Ì‡ÈÚË ‚ (Ä-
ÍËÌ, ëÎ‡ÒÚÌËÍÓ‚, 2007)). èËÏÂÌËÚÂÎ¸ÌÓ Í ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl ÏÓ‰ÂÎ¸ ‚˚·Ó‡
ÏÓÏÂÌÚ‡ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËfl Ò Û˜ÂÚÓÏ Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı Í‡ÌËÍÛÎ ÔÓ Ì‡ÎÓ„Û Ì‡ ÔË·˚Î¸ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡Î‡Ò¸ ‚
(ÄÍËÌ, ëÎ‡ÒÚÌËÍÓ‚, ÄÍËÌ‡, 2004‡).

Ç Í‡˜ÂÒÚ‚Â Ó·˙ÂÍÚ‡ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËfl ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl ÔÓÂÍÚ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÌÓ‚Ó„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓ„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl ‚ ÓÒÓ·ÓÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÁÓÌÂ. àÌ‚ÂÒÚËˆËË, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ‰Îfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl
ÔÓÂÍÚ‡, ÔÓÎ‡„‡˛ÚÒfl Â‰ËÌÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ÏË Ë ÌÂ‚ÓÁ‚‡ÚÌ˚ÏË, Û ËÌ‚ÂÒÚÓ‡ ‚ Í‡Ê‰˚È ÏÓÏÂÌÚ ‚ÂÏÂ-
ÌË ËÏÂÂÚÒfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÎË·Ó ÔËÌflÚ¸ ÔÓÂÍÚ Ë Ì‡˜‡Ú¸ Â„Ó ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËÂ, ÎË·Ó ÓÚÎÓÊËÚ¸ ËÌ-
‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËÂ ‰Ó ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÌÓ‚ÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË (ˆÂÌ‡ı, ÒÔÓÒÂ Ë Ú.‰.). 

èÂ‰ÔÓÎÓÊËÏ, ˜ÚÓ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËÂ ÔÓÂÍÚ‡ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚÒfl ‚ ÏÓÏÂÌÚ ‚ÂÏÂÌË τ, ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÌÂÓ·ıÓ-
‰ËÏ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‡‚Ì‡ Iτ (·ÂÁ Û˜ÂÚ‡ çÑë), ‡ L – ÒÓÍ ÊËÁÌË ÒÓÁ‰‡‚‡ÂÏÓ„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl (L ≤ ∞).
ê‡‰Ë ÛÔÓ˘ÂÌËfl ÙÓÏÛÎ ÔÓÎ‡„‡ÂÏ, ˜ÚÓ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡Ú¸ Ò‡ÁÛ ÔÓÒÎÂ ËÌ-
‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËfl (·ÓÎÂÂ ÒÎÓÊÌ‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸ Ò Û˜ÂÚÓÏ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓ„Ó Î‡„‡ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Î‡Ò¸ ‚ (ÄÍËÌ,
ëÎ‡ÒÚÌËÍÓ‚, ÄÍËÌ‡, 2004·)).

óËÒÚ˚È ‰ÓıÓ‰ ÔÂ‰ÔËflÚËfl (‰Ó ÛÔÎ‡Ú˚ Ì‡ÎÓ„Ó‚) ‚ ÏÓÏÂÌÚ ‚ÂÏÂÌË τ + t Á‡‰‡ÂÚÒfl ‚ÂÎË˜ËÌÓÈ

(1 + γva)  – , „‰Â  – ‰Ó·‡‚ÎÂÌÌ‡fl ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ (‡ÁÌÓÒÚ¸ ÏÂÊ‰Û ‚˚Û˜ÍÓÈ Ë Ï‡ÚÂË‡Î¸-

Ì˚ÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË ·ÂÁ Û˜ÂÚ‡ çÑë), γva – ÒÚ‡‚Í‡ çÑë,  – ‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ ÓÔÎ‡ÚÛ ÚÛ‰‡ (ÙÓÌ‰ ÓÔÎ‡Ú˚
ÚÛ‰‡). 

éÒÌÓ‚Ì˚ÏË Ì‡ÎÓ„‡ÏË, ÍÓÚÓ˚Â ÔÎ‡ÚËÚ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ç‡ÎÓ„Ó‚˚Ï ÍÓ‰ÂÍÒÓÏ
êî, fl‚Îfl˛ÚÒfl:

1) Ì‡ÎÓ„ Ì‡ ‰Ó·‡‚ÎÂÌÌÛ˛ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸; 

2) Â‰ËÌ˚È ÒÓˆË‡Î¸Ì˚È Ì‡ÎÓ„ (Öëç) Ò ÙÓÌ‰‡ ÓÔÎ‡Ú˚ ÚÛ‰‡ (ÔÓ ÒÚ‡‚ÍÂ γs) – γs ; 

3) Ì‡ÎÓ„ Ì‡ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó , ·‡ÁÓÈ ‰Îfl ÍÓÚÓÓ„Ó fl‚ÎflÂÚÒfl ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì‡fl ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡; 

4) Ì‡ÎÓ„ Ì‡ ÔË·˚Î¸ (ÔÓ ÒÚ‡‚ÍÂ γi), ÒÓÒÚÓfl˘ËÈ ËÁ ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓÈ (ÔÓ ÒÚ‡‚ÍÂ ) Ë Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ

(ÔÓ ÒÚ‡‚ÍÂ ) ˜‡ÒÚÂÈ, Ì‡ÎÓ„Ó‚‡fl ·‡Á‡ ÍÓÚÓÓ„Ó ‡‚Ì‡ 

(1)

„‰Â  – ‡ÏÓÚËÁ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÓÚ˜ËÒÎÂÌËfl. 

éÒÌÓ‚Ì˚Â ÙÓÌ‰˚ (Ëı Ì‡˜‡Î¸Ì‡fl ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ‡‚Ì‡ Iτ) ‡Á‰ÂÎfl˛ÚÒfl Ì‡ ‰‚Â ˜‡ÒÚË: ‡ÍÚË‚Ì˚Â (Ï‡-
¯ËÌ˚, Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ Ë Ú.‰.) Ë Ô‡ÒÒË‚Ì˚Â (Á‰‡ÌËfl, ÒÓÓÛÊÂÌËfl). ÄÏÓÚËÁ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÓÚ˜ËÒÎÂÌËfl ‚

ÏÓÏÂÌÚ ‚ÂÏÂÌË τ + t ·Û‰ÛÚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÚ¸Òfl ‚ ‚Ë‰Â  = Iτ[ψat + (1 – ψ)bt], „‰Â ψ – ‰ÓÎfl ‡ÍÚË‚Ì˚ı
ÙÓÌ‰Ó‚ ‚ Ì‡˜‡Î¸ÌÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË ‚ÒÂı ÙÓÌ‰Ó‚ (ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛˘‡fl ÚÂıÌË˜ÂÒÍÛ˛ ÓÒÌ‡˘ÂÌÌÓÒÚ¸ ÔÓ-
ÂÍÚ‡), ‡ (at, bt, 0 ≤ t ≤ L) – “ÔÎÓÚÌÓÒÚË” ‡ÏÓÚËÁ‡ˆËË ‡ÍÚË‚ÌÓÈ Ë Ô‡ÒÒË‚ÌÓÈ ̃ ‡ÒÚÂÈ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÙÓÌ‰Ó‚

(Ú‡ÍËÂ, ˜ÚÓ at, bt ≥ 0, dt = dt = 1).

ë Û˜ÂÚÓÏ ˝ÚÓ„Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl Ì‡ÎÓ„ Ì‡ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó ÏÓÊÌÓ Á‡ÔËÒ‡Ú¸ ‚ ‚Ë‰Â  = γpIτ[1 – ψ  –

– (1 – ψ) ], „‰Â γp – ÒÚ‡‚Í‡ Ì‡ÎÓ„‡ Ì‡ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó,  = ds,  = ds – Ì‡ÍÓÔÎÂÌÌ˚Â ‰ÓÎË

πτ t+
τ Sτ t+

τ πτ t+
τ

Sτ t+
τ

Sτ t+
τ

Pτ t+
τ

γi
f

γi
r

Zτ t+
τ πτ t+

τ 1 γs+( )Sτ t+
τ– Dτ t+

τ– Pτ t+
τ ,–=

Dτ t+
τ

Dτ t+
τ

at0

L∫ bt0

L∫
Pτ t+

τ ât

b̂t ât as0

t∫ b̂t bs0

t∫
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ÄÍËÌ, ëÎ‡ÒÚÌËÍÓ‚ 

‡ÏÓÚËÁ‡ˆËË ‡ÍÚË‚ÌÓÈ Ë Ô‡ÒÒË‚ÌÓÈ ˜‡ÒÚË (ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ) ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÙÓÌ‰Ó‚ Á‡ ÔÂËÓ‰ t ÔÓÒÎÂ
ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËfl.

èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ÒÂ‰‡ ÔÓ‰‚ÂÊÂÌ‡ ‚ÎËflÌË˛ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÒÎÛ˜‡ÈÌ˚ı Ù‡ÍÚÓÓ‚, ·Û-
‰ÂÏ Ò˜ËÚ‡Ú¸, ˜ÚÓ Ó·˙ÂÏ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ Ë ‰Ó·‡‚ÎÂÌÌ˚Â ÒÚÓËÏÓÒÚË ÓÔËÒ˚‚‡˛ÚÒfl ÒÎÛ-
˜‡ÈÌ˚ÏË ÔÓˆÂÒÒ‡ÏË, Á‡‰‡ÌÌ˚ÏË Ì‡ ÌÂÍÓÚÓÓÏ ‚ÂÓflÚÌÓÒÚÌÓÏ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Â Ò ÔÓÚÓÍÓÏ σ-‡Î„Â·
�t (ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó ÒËÒÚÂÏÂ ‰Ó ÏÓÏÂÌÚ‡ t). 

èÓÒÎÂ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÔÂ‰ÔËflÚËfl ‚ éùá ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Â Í‡ÌËÍÛÎ˚ ÔÓ Ì‡ÎÓ„‡Ï Ì‡ ÔË·˚Î¸
(‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ν ≤ L) Ë Ì‡ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó (‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË η ≤ L), ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÍÓÚÓ˚ı ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ
Ì‡ÎÓ„Ë ÌÂ ‚ÁËÏ‡˛ÚÒfl.

Ñ‡ÎÂÂ ·Û‰ÂÏ Ó·ÓÁÌ‡˜‡Ú¸: ν ∧ η  = min(ν, η), ν ∨ η  = max(ν, η).
éÊË‰‡ÂÏ‡fl ÔË·˚Î¸ ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ÔË‚Â‰ÂÌÌ‡fl Í ÏÓÏÂÌÚÛ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËfl (ˆÂÌ‡ ÙËÏ˚),

ÓÔËÒ˚‚‡ÂÚÒfl ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂÏ:

(2)

„‰Â Uτ =  + )e–ρtdt ÔË η < ν; Uτ = (1 – γi)(  + ) + ]e–ρtdt ÔË η ≥ ν; ρ –

ÌÓÏ‡ ‰ËÒÍÓÌÚ‡, ‡ E(·|�τ) – ÛÒÎÓ‚ÌÓÂ Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ ÓÊË‰‡ÌËÂ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ σ-‡Î„Â·˚ �τ.
ÇÒÂ Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Â ‚˚ÔÎ‡Ú˚ ÓÚ ÔÂ‰ÔËflÚËfl (Ë Â„Ó ‡·ÓÚÌËÍÓ‚) ÔÓÒÚÛÔ‡˛Ú ‚ ·˛‰ÊÂÚ˚ ‰‚Ûı ÛÓ‚ÌÂÈ:

– ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚È ·˛‰ÊÂÚ – çÑë, Öëç (ÔÓ ÒÚ‡‚ÍÂ , ÓÒÚ‡Î¸ÌÓÂ Ë‰ÂÚ ‚Ó ‚ÌÂ·˛‰ÊÂÚÌ˚Â ÙÓÌ‰˚)
Ë ÙÂ‰Â‡Î¸Ì‡fl ˜‡ÒÚ¸ Ì‡ÎÓ„‡ Ì‡ ÔË·˚Î¸ ÔÂ‰ÔËflÚËfl;

– Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚È ·˛‰ÊÂÚ (·˛‰ÊÂÚ˚ ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ ÙÂ‰Â‡ˆËË ÔÎ˛Ò ÏÂÒÚÌ˚Â) – Ì‡ÎÓ„ Ì‡ ËÏÛ˘Â-
ÒÚ‚Ó, Â„ËÓÌ‡Î¸Ì‡fl ˜‡ÒÚ¸ Ì‡ÎÓ„‡ Ì‡ ÔË·˚Î¸, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ì‡ÎÓ„ Ò ‰ÓıÓ‰Ó‚ ÙËÁË˜ÂÒÍËı ÎËˆ – ‡·ÓÚ-
ÌËÍÓ‚ ÔÂ‰ÔËflÚËfl.

Ç ÒËÎÛ ˝ÚÓ„Ó, ÓÊË‰‡ÂÏ˚Â ÔË‚Â‰ÂÌÌ˚Â Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Â ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËfl ÓÚ ÔÂ‰ÔËflÚËfl ‚ ÙÂ‰Â‡Î¸-
Ì˚È ·˛‰ÊÂÚ ‡‚Ì˚

‡ ‚ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚È ·˛‰ÊÂÚ –

„‰Â  ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÓ ‚ (1).

èÓ‚Â‰ÂÌËÂ ËÌ‚ÂÒÚÓ‡, ‚˚·Ë‡˛˘Â„Ó Ô‡‚ËÎÓ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËfl, ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒfl ‡ˆËÓÌ‡Î¸-
Ì˚Ï ‚ ÚÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ, ˜ÚÓ ÓÌ ‚˚·Ë‡ÂÚ Ú‡ÍÓÈ ÏÓÏÂÌÚ τ, ˜ÚÓ·˚ ÓÊË‰‡ÂÏ˚È ˜ËÒÚ˚È ÔË‚Â‰ÂÌÌ˚È ‰Ó-
ıÓ‰ ÓÚ ÙËÏ˚ (NPV) ·˚Î Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸Ì˚Ï:

(3)

„‰Â Ï‡ÍÒËÏÛÏ ·ÂÂÚÒfl ÔÓ ‚ÒÂÏ Ï‡ÍÓ‚ÒÍËÏ ÏÓÏÂÌÚ‡Ï τ.

2. åÄíÖåÄíàóÖëäàÖ èêÖÑèéãéÜÖçàü,
éèíàåÄãúçõâ åéåÖçí àçÇÖëíàêéÇÄçàü

ÅÛ‰ÂÏ ÔÓÎ‡„‡Ú¸, ˜ÚÓ Ó·˙ÂÏ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ Iτ ÓÔËÒ˚‚‡ÂÚÒfl ÔÓˆÂÒÒÓÏ „ÂÓÏÂÚË˜Â-
ÒÍÓ„Ó ·ÓÛÌÓ‚ÒÍÓ„Ó ‰‚ËÊÂÌËfl (ÉÅÑ) Ò Ô‡‡ÏÂÚ‡ÏË (α1, σ1):

V τ E Zτ t+
τ Pτ t+

τ Dτ t+
τ+ +( )e ρt– td

0

ν η∧

∫ Uτ 1 γi–( )Zτ t+
τ Dτ t+

τ+[ ] e ρt– td �τ

ν η∨

L

∫+ +
 
 
 

,=

(Zτ t+
τ

η

ν∫ Dτ t+
τ [

η

ν∫ Zτ t+
τ Pτ t+

τ Dτ t+
τ

γs
f

T τ
f E γνaπτ t+

τ γs
f Sτ t+

τ+( )e ρt– td

0

L

∫ γi
f Zτ t+

τ Pτ t+
τ+( )e ρt– td

ν

ν η∨

∫ γi
f Zτ t+

τ e ρt– t �τd

ν η∨

L

∫+ +
 
 
 

,=

T τ
r E γpiSτ t+

τ e ρt– td

0

L

∫ Pτ t+
τ e ρt– td

η

L

∫ γi
f Zτ t+

τ e ρt– td

ν

L

∫ γi
rZτ t+

τ e ρt– t �τd

ν

ν η∨

∫+ + +
 
 
 

,=

Zτ t+
τ

E V τ Iτ–[ ] e ρτ– ,
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„‰Â α1 Ë σ1 – ‚Â˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ˜ËÒÎ‡, σ1 > 0;  – ‚ËÌÂÓ‚ÒÍËÈ ÔÓˆÂÒÒ; I0 – Á‡‰‡ÌÌÓÂ Ì‡˜‡Î¸ÌÓÂ ÒÓ-

ÒÚÓflÌËÂ. ÑËÌ‡ÏËÍ‡ ‚ÂÎË˜ËÌ ‰Ó·‡‚ÎÂÌÌÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË  Ú‡ÍÊÂ Á‡‰‡ÂÚÒfl ÒÂÏÂÈÒÚ‚ÓÏ (ÔÓ τ ≥ 0)
ÉÅÑ Ò Ô‡‡ÏÂÚ‡ÏË (α2, σ2):

„‰Â  – ‚ËÌÂÓ‚ÒÍËÈ ÔÓˆÂÒÒ, ‡ Ì‡˜‡Î¸Ì˚Â ÒÓÒÚÓflÌËfl πt – �-ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌ˚È ÔÓˆÂÒÒ „ÂÓÏÂÚË-
˜ÂÒÍÓ„Ó ·ÓÛÌÓ‚ÒÍÓ„Ó ‰‚ËÊÂÌËfl

Ò Á‡‰‡ÌÌ˚Ï Ì‡˜‡Î¸Ì˚Ï ÒÓÒÚÓflÌËÂÏ π0.

ÇËÌÂÓ‚ÒÍËÂ ÔÓˆÂÒÒ˚  Ë  ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡˛ÚÒfl ÍÓÂÎËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË (Ò ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚÓÏ r).
ÑÓÎfl ‡ÍÚË‚ÌÓÈ ˜‡ÒÚË ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÙÓÌ‰Ó‚ (‚ Ëı Ì‡˜‡Î¸ÌÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË), ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛˘‡fl “ÚÂıÌË-
˜ÂÒÍÛ˛ ÓÒÌ‡˘ÂÌÌÓÒÚ¸” ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ψ ÔÓÒÚÓflÌÌ‡ ‚Ó ‚ÂÏÂÌË. îÓÌ‰ ÓÔÎ‡Ú˚ ÚÛ‰‡ ÏÂÌflÂÚÒfl

ÔÓÔÓˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ ‰Ó·‡‚ÎÂÌÌÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË  = µ , „‰Â µ ı‡‡ÍÚÂËÁÛÂÚ “ÚÛ‰ÓÂÏÍÓÒÚ¸” ÔÓ-
ÂÍÚ‡ (‚ÂÎË˜ËÌÛ ÓÔÎ‡Ú˚ ÚÛ‰‡ Ì‡ Â‰ËÌËˆÛ ‰Ó·‡‚ÎÂÌÌÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË).

èÓÎÌÓÂ ÓÔËÒ‡ÌËÂ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó Ô‡‚ËÎ‡ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËfl ‰‡ÂÚ ÒÎÂ‰Û˛˘‡fl ÚÂÓÂÏ‡.

íÂÓÂÏ‡. ÖÒÎË ‚˚ÔÓÎÌÂÌ˚ ÛÒÎÓ‚Ëfl α2 – 0.5  ≥ α1 – 0.5 , ρ > max(α1, α2), ÚÓ ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚È
ÏÓÏÂÌÚ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËfl ‚ (3) ‡‚ÂÌ τ* = min{t ≥ 0: πt ≥ p*It}, ‡ ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚È ÔÓÓ„ ËÌ‚ÂÒÚËÓ-
‚‡ÌËfl p* ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl Í‡Í 

(4)

„‰Â

β – ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚È ÍÓÂÌ¸ Í‚‡‰‡ÚÌÓ„Ó Û‡‚ÌÂÌËfl 0.5σ2β(β – 1) + (α2 – α1)β – (ρ – α1) = 0; σ2 =

=  +  – 2ρσ1σ2 – “Ó·˘‡fl ‚ÓÎ‡ÚËÎ¸ÌÓÒÚ¸” ÔÓÂÍÚ‡. 

ç‡ ÓÒÌÓ‚Â ÔÓÎÛ˜ÂÌÌÓ„Ó ‚Ë‰‡ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÏÓÏÂÌÚ‡ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËfl τ* ÏÓÊÌÓ ‚˚‚ÂÒÚË fl‚Ì˚Â

ÙÓÏÛÎ˚ ‰Îfl ÓÊË‰‡ÂÏ˚ı ÔË‚Â‰ÂÌÌ˚ı Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËÈ ‚ ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚È (Tf = E )

Ë Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚È (Tr = E ) ·˛‰ÊÂÚ˚ ÔË ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌËË ËÌ‚ÂÒÚÓ‡:

(5)

(6)

wt
1

πτ t+
τ

πτ t+
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0

t

∫ t L,≤ ≤+=
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„‰Â

îÓÏÛÎ˚, ·ÎËÁÍËÂ Í (4)–(6), ‰Îfl ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜ÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎË Ò Ó‰ÌËÏË Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ÏË Í‡ÌËÍÛÎ‡ÏË (Ì‡
ÔË·˚Î¸) ·˚ÎË ÔÓÎÛ˜ÂÌ˚ ‚ (ÄÍËÌ, ëÎ‡ÒÚÌËÍÓ‚, ÄÍËÌ‡, 2004‡).

3. àëëãÖÑéÇÄçàÖ áÄÇàëàåéëíà ùäéçéåàóÖëäàï èéäÄáÄíÖãÖâ 
àçÇÖëíàñàéççõï èêéÖäíéÇ éí ÑãàíÖãúçéëíà çÄãéÉéÇõï äÄçàäìã

ç‡ ÓÒÌÓ‚Â ‚˚‚Â‰ÂÌÌ˚ı ÙÓÏÛÎ (4)–(6) ·˚ÎË ÔÓ‚Â‰ÂÌ˚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÓ„‡
ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËfl p*, ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÓÔÂ‰ÂÎfl˛˘Â„Ó Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË (ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡ÌÌÓÈ ‚˚¯Â
ÚÂÓÂÏÂ) ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË ÔËıÓ‰‡ ËÌ‚ÂÒÚÓ‡ Ë ÓÊË‰‡ÂÏ˚ı ÔË‚Â‰ÂÌÌ˚ı Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı ÔÓ-
ÒÚÛÔÎÂÌËÈ ‚ ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚È Ë Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚È ·˛‰ÊÂÚ˚ (T f Ë T r, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ) ÓÚ ‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓÒÚÂÈ
Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı Í‡ÌËÍÛÎ ÔÓ Ì‡ÎÓ„Û Ì‡ ÔË·˚Î¸ (çè) ν Ë Ì‡ÎÓ„Û Ì‡ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó (çà) η. 

êÓÒÚ Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı Í‡ÌËÍÛÎ, Ì‡ ÔÂ‚˚È ‚Á„Îfl‰, ÒÚËÏÛÎËÛÂÚ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÛ˛ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ë, ‚
˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ·ÓÎÂÂ ‡ÌÌËÈ ÔËıÓ‰ ËÌ‚ÂÒÚÓ‡. é‰Ì‡ÍÓ Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚
Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı Í‡ÌËÍÛÎ Ë ‡ÏÓÚËÁ‡ˆËË ÏÓÊÂÚ ‚ fl‰Â ÒÎÛ˜‡Â‚ ÔË‚Ó‰ËÚ¸ Í ÒÌËÊÂÌË˛ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓÈ
‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë ·ÓÎÂÂ ÔÓÁ‰ÌÂÏÛ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌË˛. ùÚÓÚ Ù‡ÍÚ ÛÊÂ ÓÚÏÂ˜‡ÎÒfl Ì‡ÏË (ÄÍËÌ, ëÎ‡ÒÚÌË-
ÍÓ‚, ÄÍËÌ‡, 2004‡; ÄÍËÌ, ëÎ‡ÒÚÌËÍÓ‚, 2007) ‰Îfl ÏÓ‰ÂÎË Ò Ó‰ÌËÏË Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ÏË Í‡ÌËÍÛÎ‡ÏË (ÔÓ
çè), ÌÓ ÓÌ ÒÓı‡ÌflÂÚÒfl Ë ‰Îfl ÒÎÛ˜‡fl ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı Í‡ÌËÍÛÎ. ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏ Ó·˙flÒÌÂ-
ÌËÂÏ ̋ ÚÓ„Ó ÙÂÌÓÏÂÌ‡ ÏÓÊÂÚ ÒÎÛÊËÚ¸ ÚÓÚ Ù‡ÍÚ, ̃ ÚÓ ‚Ó ‚ÂÏfl Í‡ÌËÍÛÎ “‡ÏÓÚËÁ‡ˆËÓÌÌ‡fl Î¸„ÓÚ‡”
(Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ‡fl Ì‡ ÛÏÂÌ¸¯ÂÌËÂ Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ ·‡Á˚) ‡·ÓÚ‡ÂÚ ‚ıÓÎÓÒÚÛ˛, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Ì‡ÎÓ„ ‚ÒÂ ‡‚ÌÓ
ÌÂ ÔÎ‡ÚËÚÒfl. éÒÓ·ÂÌÌÓ Ì‡„Îfl‰ÌÓ ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚È ÙÂÌÓÏÂÌ ÔÓfl‚ÎflÂÚÒfl ‚ ÒÎÛ˜‡Â Ì‡ÎË˜Ëfl Û·˚ÚÍÓ‚ ‚
ÔÂËÓ‰ Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı Í‡ÌËÍÛÎ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ‚ ˝ÚÓÚ ÔÂËÓ‰ ËÌ‚ÂÒÚÓ ÎË¯‡ÂÚÒfl Ô‡‚‡ ÔÂÂÌÓÒËÚ¸ Û·˚Ú-
ÍË Ì‡ ·Û‰Û˘ÂÂ (‚ ÚÓ ‚ÂÏfl Í‡Í ÔË ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËË Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı Í‡ÌËÍÛÎ ÔÂÂÌÓÒ Û·˚ÚÍÓ‚ ‚Â‰ÂÚ Í ÒÌË-
ÊÂÌË˛ ‚ÂÎË˜ËÌ˚ Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ ·‡Á˚ ‚ ·Û‰Û˘ËÂ ÔÂËÓ‰˚ ‚ÂÏÂÌË).

éÚÏÂÚËÏ Ú‡ÍÊÂ ‰‚ÓflÍÓÂ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı Í‡ÌËÍÛÎ Ì‡ ·˛‰ÊÂÚ˚: Ò Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÛÏÂÌ¸¯‡-
˛ÚÒfl ‚ÁËÏ‡ÂÏ˚Â Ì‡ÎÓ„Ë (ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ‚ÎËflÌËÂ), ‡ Ò ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ·ÓÎÂÂ ‡ÌÌÂÂ ËÌ‚ÂÒÚË-
Ó‚‡ÌËÂ ÏÓÊÂÚ ‚ÂÒÚË Í Û‚ÂÎË˜ÂÌË˛ ÔË‚Â‰ÂÌÌÓÈ ÒÛÏÏ˚ Ì‡ÎÓ„Ó‚ (ÍÓÒ‚ÂÌÌÓÂ ‚ÎËflÌËÂ). 

ìÍ‡Á‡ÌÌ˚Â ‚˚¯Â Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÔË‚Ó‰flÚ Í “ÌÂÏÓÌÓÚÓÌÌ˚Ï” ̋ ÙÙÂÍÚ‡Ï ÔË Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓÏ
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ‰‚Ûı Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı Í‡ÌËÍÛÎ (ÔÓ ‡ÁÌ˚Ï ÚËÔ‡Ï Ì‡ÎÓ„Ó‚).

Ç ÔÓ‚Ó‰Ë‚¯ËıÒfl ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËflı ËÁÛ˜‡Î‡Ò¸ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÓ„‡ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡-
ÌËfl p* Ë ÔË‚Â‰ÂÌÌ˚ı Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËÈ T f, T r ÓÚ ‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı Í‡ÌËÍÛÎ ‰Îfl
ÚÂı ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÒıÂÏ: 

1) ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ˚Â Í‡ÌËÍÛÎ˚ ÔÓ çà (5 ÎÂÚ), Í‡ÌËÍÛÎ˚ ÔÓ çè ÏÂÌfl˛ÚÒfl ÓÚ 0 ‰Ó 10 ÎÂÚ;
2) ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ˚Â Í‡ÌËÍÛÎ˚ ÔÓ çè (5 ÎÂÚ), Í‡ÌËÍÛÎ˚ ÔÓ çà ÏÂÌfl˛ÚÒfl ÓÚ 0 ‰Ó 10 ÎÂÚ;
3) Í‡ÌËÍÛÎ˚ Ó‰ËÌ‡ÍÓ‚ÓÈ ‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÓ çà Ë çè ‚ ÔÂ‰ÂÎ‡ı ÓÚ 0 ‰Ó 10 ÎÂÚ (˝ÚÛ ÒıÂÏÛ ÏÓÊÌÓ

Ì‡Á‚‡Ú¸ “Í‡ÎËÌËÌ„‡‰ÒÍËÏ ‚‡Ë‡ÌÚÓÏ”, „‰Â ÓÌ‡ Â‡Î¸ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl).
Ç ÒÎÛ˜‡Â ÔÂ‚ÓÈ ÒıÂÏ˚ ‚Ë‰ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ‚Â-

ÎË˜ËÌ˚ ÌÓÏ˚ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆËË. 
èË ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ Ï‡ÎÓÈ ÌÓÏÂ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆËË (ÌÂ ÔÂ‚˚¯‡˛˘ÂÈ ÌÂÍÓÚÓ˚È ÍËÚË˜ÂÒÍËÈ ÛÓ-

‚ÂÌ¸ λ*, Á‡‚ËÒfl˘ËÈ ÓÚ Ô‡‡ÏÂÚÓ‚ ÏÓ‰ÂÎË) ‚ÒÂ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ‚Â‰ÛÚ ÒÂ·fl ÏÓÌÓÚÓÌÌÓ Ò ÓÒÚÓÏ Í‡ÌË-
ÍÛÎ ÔÓ çè: ÔÓÓ„ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËfl p* Û·˚‚‡ÂÚ (ËÌ‚ÂÒÚÓ ÔËıÓ‰ËÚ ‡Ì¸¯Â), ÓÊË‰‡ÂÏ˚Â ÔË‚Â-
‰ÂÌÌ˚Â ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËfl ‚ ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚È ·˛‰ÊÂÚ T f ‚ÓÁ‡ÒÚ‡˛Ú, ‡ ‚ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚È Tr – Û·˚‚‡˛Ú. 

çÓ ÂÒÎË ÌÓÏ‡ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆËË ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ ÛÓ‚ÂÌ¸ λ*, ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ·ÓÎÂÂ
ÒÎÓÊÌ˚Ï. éÔÚËÏ‡Î¸Ì˚È ÔÓÓ„ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËfl ÒÌ‡˜‡Î‡ ‚ÓÁ‡ÒÚ‡ÂÚ, ‡ Á‡ÚÂÏ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ Û·˚‚‡Ú¸ Ò
ÓÒÚÓÏ Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı Í‡ÌËÍÛÎ ÔÓ çè. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÔË ÌÂ·ÓÎ¸¯Ëı Í‡ÌËÍÛÎ‡ı ÔÓ çè ËÌ‚ÂÒÚÓ
ÔËıÓ‰ËÚ ÔÓÁÊÂ, Ë ÎË¯¸ ÔÓ ‰ÓÒÚËÊÂÌËË ÌÂÍÓÚÓÓ„Ó “ÍËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl” ÓÒÚ Í‡ÌËÍÛÎ ÒÚËÏÛ-
ÎËÛÂÚ ËÌ‚ÂÒÚÓ‡ Í ‡ÌÌÂÏÛ ÔËıÓ‰Û (“Î‡ÙÙÂÓ‚ÒÍËÈ” ÚËÔ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl). ï‡‡ÍÚÂ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË
ÓÊË‰‡ÂÏ˚ı Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËÈ ‚ ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚È T f Ë Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚È T r ·˛‰ÊÂÚ˚ (ÓÚ Í‡ÌËÍÛÎ
ÔÓ çè) ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl Â˘Â Ë ‚ÂÎË˜ËÌÓÈ ‚ÓÎ‡ÚËÎ¸ÌÓÒÚË ÔÓˆÂÒÒ‡ ‰Ó·‡‚ÎÂÌÌÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË (ËÒ. 1).
í‡Í, ÔË Ï‡ÎÓÈ ‚ÓÎ‡ÚËÎ¸ÌÓÒÚË ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËfl ‚ Ó·‡ ·˛‰ÊÂÚ‡ ÒÌ‡˜‡Î‡ Ô‡‰‡˛Ú Ò ÓÒÚÓÏ Í‡ÌËÍÛÎ
ÔÓ çè, ‡ Á‡ÚÂÏ – ‚ÓÁ‡ÒÚ‡˛Ú (ËÒ. 1a). Ç ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË Í‡ÌËÍÛÎ˚ ÔÓ çè ÔÂ‚˚¯‡˛Ú ÌÂÍÓÚÓ-
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˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ ν*, ÚÓ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÂ Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ Í‡ÌËÍÛÎ ÔÓ
çè Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ‚Â‰ÂÚ Í ÛÏÂÌ¸¯ÂÌË˛ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó
ÔÓÓ„‡ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËfl p* Ë ÓÒÚÛ ÓÊË‰‡ÂÏ˚ı ÔË‚Â‰ÂÌ-
Ì˚ı Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËÈ T f Ë T r. í‡ÍÛ˛ Ó·Î‡ÒÚ¸ Ì‡ÎÓ-
„Ó‚˚ı Í‡ÌËÍÛÎ {ν ≥ ν*} ÏÓÊÌÓ Ì‡Á‚‡Ú¸ “Ó·Î‡ÒÚ¸˛ ÒÓ„Î‡-
ÒÓ‚‡ÌÌ˚ı ËÌÚÂÂÒÓ‚” ËÌ‚ÂÒÚÓ‡, Â„ËÓÌ‡ Ë ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó
ˆÂÌÚ‡, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ Í‡ÌËÍÛÎ ‚ ÌÂÈ Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌ-
ÌÓ ÒÚËÏÛÎËÛÂÚ ·ÓÎÂÂ ‡ÌÌËÈ ÔËıÓ‰ ËÌ‚ÂÒÚÓ‡ Ë ÒÔÓ-
ÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ÓÒÚÛ ÓÊË‰‡ÂÏ˚ı ÔË‚Â‰ÂÌÌ˚ı Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı ÔÓ-
ÒÚÛÔÎÂÌËÈ ‚ ·˛‰ÊÂÚ˚ Ó·ÓËı ÛÓ‚ÌÂÈ. àÌ˚ÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, ‚
˝ÚÓÈ Ó·Î‡ÒÚË ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌËÂ ÒÚËÏÛÎËÛ˛˘ÂÈ
Ë ÙËÒÍ‡Î¸ÌÓÈ ÙÛÌÍˆËÈ Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚, ÍÓ„‰‡ Û‚ÂÎË-
˜ÂÌËÂ Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı Î¸„ÓÚ (‚ ‰‡ÌÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â – Í‡ÌËÍÛÎ ÔÓ
çè) ‚˚„Ó‰ÌÓ ‰Îfl ‚ÒÂı ÒÚÓÓÌ, Û˜‡ÒÚ‚Û˛˘Ëı ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ËÌ-
‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓÏ ÔÓÂÍÚÂ. é‰Ì‡ÍÓ ÔË Û‚ÂÎË˜ÂÌËË ‚ÓÎ‡-
ÚËÎ¸ÌÓÒÚË ÓÊË‰‡ÂÏ˚Â ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËfl ‚ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚È
·˛‰ÊÂÚ Ì‡˜ËÌ‡˛Ú Û·˚‚‡Ú¸ Ò ÓÒÚÓÏ Í‡ÌËÍÛÎ ÔÓ çè, ‡
ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËfl ‚ ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚È ·˛‰ÊÂÚ ÎË·Ó ËÏÂ˛Ú ÚÓ˜ÍÛ
ÏËÌËÏÛÏ‡ (ÔË “ÛÏÂÂÌÌÓÈ” ‚ÓÎ‡ÚËÎ¸ÌÓÒÚË), ÎË·Ó Û·˚-
‚‡˛Ú (ÔË “·ÓÎ¸¯ÓÈ” ‚ÓÎ‡ÚËÎ¸ÌÓÒÚË) (ËÒ. 1·). 

ÇÓ ‚ÚÓÓÈ ËÁ ‡ÒÒÏÓÚÂÌÌ˚ı ÒıÂÏ (ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ˚Â
Í‡ÌËÍÛÎ˚ ÔÓ çè) ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ‚ÒÂı ÓÔËÒ‡ÌÌ˚ı ‚˚¯Â ÔÓÍ‡-
Á‡ÚÂÎÂÈ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ Í‡ÌËÍÛÎ ÔÓ çà fl‚ÎflÂÚÒfl ÏÓÌÓ-
ÚÓÌÌ˚Ï, Ó‰Ì‡ÍÓ ı‡‡ÍÚÂ ÏÓÌÓÚÓÌÌÓÒÚË (Û·˚‚‡ÌËÂ ËÎË
‚ÓÁ‡ÒÚ‡ÌËÂ) Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ Ô‡‡ÏÂÚÓ‚ ‚ÓÎ‡ÚËÎ¸ÌÓÒÚË Ë
“ÚÛ‰ÓÂÏÍÓÒÚË” µ (‰ÓÎË ÓÔÎ‡Ú˚ ÚÛ‰‡ ‚ Â‰ËÌËˆÂ ‰Ó·‡‚ÎÂÌÌÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË) (ËÒ. 2). éÚÏÂÚËÏ,
ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ˜ÚÓ ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚È ÔÓÓ„ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËfl p* ‚ÒÂ„‰‡ Û·˚‚‡ÂÚ, ÔÓ˝ÚÓÏÛ Í‡ÌËÍÛÎ˚ ÔÓ
çà ‚ÒÂ„‰‡ ·Û‰ÛÚ ÒÚËÏÛÎËÛ˛˘ËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛˘ËÏ ·ÓÎÂÂ ‡ÌÌÂÏÛ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌË˛.
éÊË‰‡ÂÏ˚Â ÔË‚Â‰ÂÌÌ˚Â Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Â ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËfl ‚ ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚È ·˛‰ÊÂÚ ‚ÒÂ„‰‡ ·Û‰ÛÚ ‚ÓÁ‡Ò-
Ú‡Ú¸ Ò ÓÒÚÓÏ Í‡ÌËÍÛÎ ÔÓ çà, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Ì‡ÎÓ„ Ì‡ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó ÌÂ Ë‰ÂÚ ‚ ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚È ·˛‰ÊÂÚ, ‡
ËÌ‚ÂÒÚÓ ÔËıÓ‰ËÚ ‡Ì¸¯Â. óÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ÓÊË‰‡ÂÏ˚ı Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËÈ ‚ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚È
·˛‰ÊÂÚ, ÚÓ ÔË ·ÓÎ¸¯Ëı ‚ÓÎ‡ÚËÎ¸ÌÓÒÚflı (·ÓÎ¸¯Â ÌÂÍÓÚÓÓ„Ó ÔÓÓ„Ó‚Ó„Ó ÁÌ‡˜ÂÌËfl) ÓÌË Û·˚‚‡-
˛Ú Ò ÓÒÚÓÏ Í‡ÌËÍÛÎ ÔÓ çà Ë ÔÓ˜ÚË ÌÂ Á‡‚ËÒflÚ ÓÚ Ô‡‡ÏÂÚÓ‚ “ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ ÓÒÌ‡˘ÂÌÌÓÒÚË” Ë
“ÚÛ‰ÓÂÏÍÓÒÚË” (ËÒ. 2·). ÑÎfl ÔÓÂÍÚÓ‚ Ò Ï‡ÎÓÈ ‚ÓÎ‡ÚËÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ÚËÔ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl
Â˘Â Ë ‚ÂÎË˜ËÌÓÈ ÚÛ‰ÓÂÏÍÓÒÚË: ÔË Ï‡Î˚ı µ Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Â ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËfl ‚ Â„ËÓÌ Û·˚‚‡˛Ú Ò ÓÒÚÓÏ
Í‡ÌËÍÛÎ ÔÓ çà, ‡ ÔË “ÛÏÂÂÌÌ˚ı” Ë ·ÓÎ¸¯Ëı µ (Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÚËÔË˜Ì‡fl ÒËÚÛ‡ˆËfl) – ‚ÓÁ‡ÒÚ‡˛Ú, ıÓ-
Úfl ÓÒÚ Ó˜ÂÌ¸ ÌÂÁÌ‡˜ËÚÂÎÂÌ (ËÒ. 2a). 

Ç ÒÎÛ˜‡Â Ó‰ËÌ‡ÍÓ‚ÓÈ ‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Í‡ÌËÍÛÎ ÔÓ çè Ë çà (“Í‡ÎËÌËÌ„‡‰ÒÍËÈ ‚‡Ë‡ÌÚ”) Á‡‚Ë-
ÒËÏÓÒÚ¸ ‚ÒÂı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ (ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚È ÔÓÓ„ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËfl, ÓÊË‰‡ÂÏ˚Â Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Â ÔÓÒÚÛÔ-
ÎÂÌËfl ‚ ·˛‰ÊÂÚ˚ ‡ÁÌ˚ı ÛÓ‚ÌÂÈ) ÓÚ ‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı Í‡ÌËÍÛÎ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ó˜ÂÌ¸ ‡Á-
ÌÓÓ·‡ÁÌÓÈ, ‡ ÂÂ ÚËÔ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ‚ÂÎË˜ËÌ‡ÏË ‚ÓÎ‡ÚËÎ¸ÌÓÒÚË, ÚÛ‰ÓÂÏÍÓÒÚË Ë ÌÓÏ˚ ‡ÏÓÚË-
Á‡ˆËË. í‡Í, ÔË Ï‡ÎÓÈ ÌÓÏÂ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆËË ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËfl Û·˚‚‡ÂÚ, ‡
ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËfl ‚ ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚È ·˛‰ÊÂÚ ‚ÓÁ‡ÒÚ‡˛Ú Ò Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂÏ Í‡ÌËÍÛÎ. ï‡‡ÍÚÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl
Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËÈ ‚ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚È ·˛‰ÊÂÚ Tr Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ‚ÓÎ‡ÚËÎ¸ÌÓÒÚË Ë ÚÛ‰ÓÂÏÍÓÒÚË
ÔÓÂÍÚ‡. Ç ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÔË ·ÓÎ¸¯ÓÈ ÚÛ‰ÓÂÏÍÓÒÚË Ë Ï‡ÎÓÈ ‚ÓÎ‡ÚËÎ¸ÌÓÒÚË Tr ‚ÓÁ‡ÒÚ‡ÂÚ (Ò Ó-
ÒÚÓÏ Í‡ÌËÍÛÎ), ‡ ÔË Ï‡ÎÓÈ ÚÛ‰ÓÂÏÍÓÒÚË Ë ·ÓÎ¸¯ÓÈ ‚ÓÎ‡ÚËÎ¸ÌÓÒÚË T r Û·˚‚‡ÂÚ – Ó·˘‡fl Í‡ÚËÌ‡
‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆËË, ËÁÓ·‡ÊÂÌÌÓÈ Ì‡ ËÒ. 2. ÖÒÎË ÌÓÏ‡ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆËË ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ ÌÂÍÓÚÓ˚È
ÔÓÓ„, ÚÓ ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ Î‡ÙÙÂÓ‚ÒÍËÈ ÚËÔ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÓ„‡ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËfl Ë
ÓÊË‰‡ÂÏ˚ı Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËÈ ‚ ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚È ·˛‰ÊÂÚ ÓÚ Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı Í‡ÌËÍÛÎ: p* ÒÌ‡˜‡Î‡
‚ÓÁ‡ÒÚ‡ÂÚ, ‡ Á‡ÚÂÏ Û·˚‚‡ÂÚ, ‡ T f ÒÌ‡˜‡Î‡ Û·˚‚‡˛Ú, ‡ ÔÓÚÓÏ Ì‡˜ËÌ‡˛Ú ‚ÓÁ‡ÒÚ‡Ú¸. èÓÒÚÛÔÎÂÌËfl
‚ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚È ·˛‰ÊÂÚ ‚ ˝ÚÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÏÓÌÓÚÓÌÌÓ Û·˚‚‡˛Ú Ò ÓÒÚÓÏ Í‡ÌËÍÛÎ.

ä‡Í ÔÓÍ‡Á‡ÎË ‡Ò˜ÂÚ˚, ‰Îfl ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ı Ô‡‡ÏÂÚÓ‚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ ‚ ä‡-
ÎËÌËÌ„‡‰ÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË ¯ÂÒÚËÎÂÚÌËÂ Í‡ÌËÍÛÎ˚ ÔÓ çè Ë çà ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÌÂ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛Ú ÒÚËÏÛ-
ÎËÓ‚‡ÌË˛ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ, ÌÓ ‰‡ÊÂ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÛÏÂÌ¸¯‡˛Ú ÓÊË‰‡ÂÏ˚Â Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Â ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËfl ‚
·˛‰ÊÂÚ˚ (ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂÏ Í‡ÌËÍÛÎ ‚ÓÓ·˘Â). 
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