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Разработка автоматизированных систем управления является одним из
важнейших направлений, обеспечиваюпщх повышение эффективности
общественного производства. В настоящее время автоматизированные
системы разрабатываются на уровне предпрпятпй п их отдельных участ
ков, для производственных комплексов п целых отраслей народного хо
зяйства.

В основу созданпя автоматпзпрованных систем управления должен
быть положен системный подход, который требует комплексного проектп-
рования всех без исключенпя ее элементов. Как показывает отечественный,
а также зарубежный опыт, построение любой автоматизпрованнои спсте
мы планирования п управленпя требует осуществления строгой п следо

техш,кп всегда

тщательное яеследование, автоматлзяро-

■  предшествует изучение всех методов и
иовах процессов уиравленпя
Baiiiioii системы управленпя
средств, реализующих фушщпи этой системы. ^ структуре в со-

Промышленное предприятие по своеп оргага совокупность управ-
ответствип с задачами работ можно управления являют-
ляомых объектов п управляющо!! системы. "^^сду^пвающпе его виды
ся непосредственно производственный п в дрУ^пх подразде-
деятельиостп, осуществляемые в цехах, па ^ предприятии
лениях. В качестве управляющей системы цехам) ; цеховые
рассматриваются заводоуправлеппе (по , отношепшо тгепосредст-
органы (по отпошепшо к участкам) и мает р
венло к рабочим местам).

Исследование управляющей
его подразделений, имеет в методах и
ления и планирования, выражах щ ^ исследование проводится
передачи п обработки пнформацн представляет собой круг

и
гпстемы в частности заводоуправленпя

выдаенпе технологии процессов ^рав-выявлея! _ выработки,
по

заранее выработанпой для точного п полного попима-
вопросов, ответы на которые не ддJQщeй системы. Содержание иро
ния деятельности объекта автоматизации и задачами Щ)о-

определяется ^‘'^P^Y«иттx систем управления,
автоматпзнрованных исследования являются

граммы
ектировання

“"1™кХн™ровапные сообщепия. отражающие про-
документированные и пед у оабот а также связанные  с ними ироцес-
цсссы плапово-управленче ^ документов п маршруты пх движения,
сы формирования Р^^^®._„5шениям относятся данные планов производств
к докумеитированным ^ предприятий, сведения о конструкции

При пзучоипп

вешто-хозяиствеинои дс> ^
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изделия, технологии производства, нормативах расхода ресурсов, а также
данные о состоянии и пспользоваппи всевозможных ресурсов предприя
тия. Недокументированные сообщения представляют собой различные ука
зания о ведении производственной деятельности и устные справки.

При исследовании процесса обрабопш дапных в управляющей системе
II ее подразделениях различаются процессы расчета показателей и про
цессы формирования докул1ентов. Процесс расчета показателей осущест
вляется на основе набора правил и действий с исходными данными, после
довательности их обработки, а фюр.мпроваппе документов — на основе
определенных правил подбора исходных показателей, их источников и по
следовательности записи в форму доку?к1еита.

Далее изучаются маршруты ^движения документов, т. е. последователь
ность продвин^ения каждого из документов по подразделениям предприя
тия, начиная с люмеита его фюрмпроваппя до передачи па храпение пли
за пределы предприятия.

Источниками сведений при исследовании существующей системы пла
нирования и управления являются; специальная литература, инструктив
ные и директивные материалы по организации планпровгшпя и управле
ния на предприятии, а также непосредственное наблюдение за работой
планово-управленческого аппарата каждого подразделения.

Конкретный метод проведения исследования — непосредственный, вы
борочный, анкетный или комбинированный — выбирается в зависимости от
целей и задач изучения.

Полученные в результате исследования сведения о фушщпопировании
Тправляющей системы и ее подразделений являются исходными для после
дующего анализа и проектных разработок.

Сводный материал результатов исследования отражает сведения, кото
рые характеризуют: 1) задачи, выполняемые подразделенпямп п его рабо-

группами; 2) существующую организационную структуру подразде-
ленпя; 3) рабочие взагаюсвязи подразделений и групп с другими подраз
делениями и внешплмл организацпя:чп; 4)- доку.меитацию, используе^^гую
в работе системы и ее подразделений; 5) схемы двия^cнпя плановой, отчет
ной II иной документации (маршруты движеипя, моменты и частота их дви
жения и т. д.), а также направление и характер недокументированных
сведений (телефонные разговоры, оперативные совещания и т. д.); 6) ал-
горетмы обработки информации в подразделениях и рабочих группах,

роцесс анализа материалов исследования заключается в разработке
текстового описания работы подразделений, схем, блок-схем, сетевых диа
грамм, таблиц, а также информационных моделей.

Ъ текстовом оппсаппи системы управления даются краткая характорл-
стика исследуемого подразделения, выполняемые им задачи и функции,
его структура и распределение работ между рабочими группами и отдель
ными исполнителямп, приводятся сведения о документообороте, процессах
формирования, частоте движения отдельных видов документов, а также
трудоемкости их разработки. Кроме этого, прилагается список документов,
их копии, список имеющихся и них показателей, список подразделеипй с
разбивкой на поставщиков и потребителей информации.

ti схематической форме обычно характеризуют: 1) оргаипзацпониую
структуру исследуемого подразделения; 2)- хшформациопиые взаимосвязи
рабочих групп внутри подразделения, а также данного подразделения с
другими цехами, службами предприятия и внешними организациями;
3) маршруты движения документов.

Схема организационной

чпмп

структуры в наглядной форме представляет
состав исследуемого подразделения, взаимосвязи между рабочими группа
ми внутри подразделения.
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— пз])асходова1то материала за год па производство продукции
производство за год; ^ — израсходовано ^ ремонтно-эксплуатационные
других отраслей; — израсходовано Р додхельпо-монтан^ные раооты; 6 —
нужды; 5 — израсходовано матерпала « „„хуппло материала за месяц; 8
остаток маторпалэ па напало месяца; ^  дзрасходовапо материала на пропз..
израсходовано материала всего за пемонтно-зкоплуатацжонные нунчды,
водство; 10 — израсходовано матерпала системы; 12  — остаток матерпала
11 — отпущено материала предприятиямна конец

Рис. 1. паСетевая

месяца;

,  ̂ ^ ^   лгмма' 5S — остаток материала на
50 — цена;* 51 — количество материала; 5- расход ^‘атериала aajnec^
начало месяца; 54 — прпход матерпала ®  количество матерпала,
5в — остаток материала на конец месяц t экспорт;

^  иество пзделпи, а
   74 —остаток материалов, /а

72-приход материалов; >5-расход матеря ^^о^ддество
цена; 76 — количество материала —до материала по  ’ У5_коли-
ыо ; 7S-сумма; 75-цена; 55-сумма; J1.

чество материала факт^еское; 52^ Р^^^^^хво материалачество материала затребовапо, оЬ сумма, уг—цс^а, у
5S —цена; 55 — количество

показывают, с какими рабочими груп-
Схемы ипформацпоипых связе внешними организациями, посредством

нами, -подразделениями, цехами недокументированных) связа-

каких сообщепий подразделение или рабочая группа,
ны при выполнении работ данн g^^OB и показателей отражают дви-

Схемы маршрутов ^^^^.кументироваиных сообщений, а также
жение докумептировапных и нед у
3  Экопомика и матем. методы, Кг 3
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последовательную цепь взап>шых связей п перехода данных пз oд■пoir фор
мы документа в другую.

С ПОМОШ.ЫО блок-схем представляется возможным отразить процессы
создания документов, процессы 'переработки документов, т. е. процессы
деятельности подразделенпя в динамике.

Сетевые диаграммы преобразования документации показывают марш
руты .движения документированных и недокументированных сообщении с
перечнем показателей, содержащихся в каждом из поступающих докумен
тов. Основным их достоинством является то, что опп дают возмоииюсть
показать использование поступающих показателе!! при выработке полых
внутрп подразделения, а также процесс последующе!! передачи их в дру
гие подразделения или во внешние организации. Если блок-схема характе
ризует это для одного подразделения, то сетевые диаграм.мы показывают
деятельыость всех подразделений в процессе реалпзацшг ими одпщ! задачтг.

Прп помощи таблиц документов
ность показателей, используемых в деятельности подразделения пл!1 рабо
чей группы, отразить их форму, в которой опп поступают или передаются
пз подразделенпя.

Ilpmiep такой сетевой диаграммы приведен на рис. 1.
11олучепные в результате жсследоваппя материалы после соответстлую-

щеп их ооработкп, сообщения п анализа позволяют получить:
) логику процессов плапироваппя п управления в виде последователь

ности и порядка проведения плапово-экопомпческпх расчетов;
комплексную схему пнформацпонпых потоков в каждом структур-

м подразделеппи и па предприятии в целом;
о) типизацию и алгоритмпзацшо всех осуществляемых  в системе про

цессов планирования и управления;
4)' оценку возможностн

II показателей можно выявить числся-

.  применения тех или иных экопомико-‘мате|Мати
чеекпх методов п моделей для автоматизации ряда плапово-эконолшческпх

разработке 'Соответствующпх (моделей,

алъпой схемой модель разрабатывается в соответствии с принцппп-
п  матричной модели плапирования. Она содержит сведения
те?типм^™?’ двпжеппя и обработки, а также об псполып-
пш1)опл1'птттпч^^“^' ^ ^ ЭТИМ точнее следовало бы называть ее мета-
Фопмаппп гл7тггол моделью, т. е. моделью, содержаще!! информацию об тш-

ством на предарпГтии^^'''' ’системы планпроваипя  и управлеппя пропзвод-
Осиовным назначением информацпошюй

стика существующей организации процессов
также обеспечивающей

даппых.

“Р'^Д'^^вляех собой таблицу шахматиой ком-
подюгаёлХш™ ® ®дано11 форме отразить взаимосвязи между
подразделениями предприятия посредством
зателеп), а также

модели является характери-
плалированпя и управлсп!Ш,

системы оформ.ченпя, движения п обработки!
а их

движения документов п пока-
личестврчттп тт выработки новых сведепп!!. Опа выражает ко-
рпстики и выутпрнит^^^^^*’ напоолее существенные внешние характе-
^ Иг Д^^^^“^ьность предприятия или подразделения.

Первый квадрант
трттртпп гг., ^характеризует проведение всех плалово-экопомиче-

ментов и noSaSf показателей и формироваппе исходящих доку-
ментов и показателей в данном подразделепии

тьп.аё“да™ГцодГазд?ле„"еТ‘’"”" производится в разрезе разраба-
зателями. Вследствие того, что I

скпх

документов с имеющимися в них пока-
квадрант имеет форму шахматной табля-
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Рис. 2. Информационная модель стандартного впда

цы, классификация этого квадранта имеет одинаковое наименование пози
ций строк и столбцов п отражает все документы и другие формы представ
ления различных сводепгн'! н данных, на основе которых реализуются все
нланово-экопомичеекпе расчеты. Следовательно, здесь отраясаются доку

количественными пока
данном структур-

11 'Столбцов производит-

-меиты и ппые ф)ормы представления данных
затолялш *, которые непосредственно разрабатываются
пом подразделеппи . Классификация позиций строк nni-v-
ся в разрезе количественных показателен в колгбпнацпн с названием Д '

Такая классификация позиции позво-
особениостп пост-

c. их
в

мента, в котором оип отрая<аются
ляет сохранить имеющиеся сведения, характе])пзующпе
роения документов П ПХ оборота. -rr/^i-aQ^reTTn

Каждый отдельный столбец I квадранта „„.«уся для
J

пз документов плп иных форм данного Люб^ строка
формщювашш других новых показателен п д ^акпх новых
этого квадранта показывает, сколько раз ^ обозначенный
показателей или документов попользуется
строкой. -ПТ1Л7 (пттход) разрабатываемых в

Biopoii квадрант отрая^ает а также их потребителей,
ном подразделеппи показателен и доку- >
используюпцгх эти сведения.

II квад1)ант имеет соответствующу!
цпй строк, ^характеризующую
няется признак документа. Класс i
раита характеризуется ^«“““самостоятельио
документов и сооби;ешп1, пнформацпоииая модель

вадранту классиф)п

лсиие, для которого -^тв^емых в данном подразделении доку-

кацшо нози
показателя, п при это.м сохра-
ПО'ЗНЦИЙ столбцов этого квад-

потребителейподразделеппи
выделяется то подразде-

. Это вызва-

110 тел1, что некоторые из разра ‘^ду|0щего движения, а используются
ментов или сообщенпн не -рдонля пли остаются в делах этого
в дальнейшей работе самого нодразделешп
подразделения.

* Коллчествеппые
объекта или явления.

I к

__ показатели,показатели дающие измерение какого-либо

3*
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Каждый столбец II квадранта показывает степень заполнения реквизи
тов разрабатываемых в подразделении и передаваемых другим подразде
лениям документов. Соответственно строка II квадранта отражает распре
деление показателей по подразделениям-потребителям.

III квадрант отражает использование поступающих документов и пока
зателей в деятельности данного подразделения. Ввиду того, что I п III
квадранты имеют одинаковые наименованпя позиций столбцов, шгассифи-
кацпя позиций III квадранта в этой части совпадает с I квадрантом.
В классификации позиций строк этого квадранта отражаются поступаю
щие в подразделение документы и показатели в разрезе поставляющих их
подразделений. Здесь помещены только количественные показатели, имею
щиеся в поступающих документах. В соответствип с тем, что столбцы III
квадранта являются продолжением соответствующих столбцов I квадран
та, они показывают, какие из получаемых от других подразделений пока
затели и документы используются данным подразделением для разработки
новых документов и показателей. Строки III квадранта отражают степень
использования поступающих документов и показателей в процессе форми
рования разрабатываемых 'документов

IV квадрант отражает передачу данным подразделеппем получаемых
документов и показателей. Классификацпя позиций IV квадранта опреде
ляется классификацией позиций II и III квадрантов. Напмеиоваппя столб
цов этого квадранта совпадают с папменоваииями столбцов III квадранта,
а н^меноваппя позиций строк — со строками II квадранта.

Столбец показывает поступающие документы и .показатели, которые
передаются данным подразделеппем в каждое из подразделен1П1 — потре
бителей информации данного подразделения. Строки IV квадранта отра
жают входящие, но не используемые в работе данного подразделения до-
кументы II показатели, передаваемые другим подразделениям.

Кроме четырех квадрантов, информационная модель имеет два вспомо
гательных раздела — левый п правый.

Левый вспомогательный раздел отражает качественные показатели*,
характеризующие количественные показатели каждого из разрабатывае
мых и поступающих в данное подразделение документов. Качественные
ппп-а ^^одящие в каждый документ (разрабатываемый  и поступаю-
тгАтта ’q ражаются в классификации позиций левого вспомогательного раз
дела. dTOT раздел имеет следующую классификацию позиций — столбцы
характеризуются наименованиями качественных показателей, находящих
ся в документах данного подразделения. Строки левого вспомогательного
раздела характеризуются наимеиоваииямп
документов, т е отрокп имеют классификацию позиций, соответствующую
позициям III III квадрантов.

Каждый отдельный столбец

и показателей.

количественных показателен

этого раздела показывает применяемость
данного качественного показателя в различных (разрабатывак1ых л посту
пающих) документах данного подразделения. Строка отражает набор тех
качественных показателей, которые включаются
данного подразделения.

Левый вспомогательный раздел в свою очередь делится па подразделы
А и Б. Первый из них отражает качественные показатели в разрабатывае
мых подразделением документах, подраздел Б — в поступающих докумен
тах. Классификация позиций столбцов подразделов А  и Б совпадает и оп
ределяется наименованием качественных 'показателей, которые имеются в
поступающих и разрабатываемых подразделением документах.

в кая«дый из документов

показатели — показатели,* Качественные
объекта или явления.

представляющие характеристику
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Класспфпкацпя позиций строк этих подразделов соответствует класси
фикации позиций строк I и ТП квадрантов. Кроме того, в подразделе Б
производится привязка поступающих в данное подразделение документов
к подразделеипям-'Поставщ1шам.

Правый вспомогательный раздел (подраздел В) содержит обобщающую
характеристику разрабатываемых данным лодразделение1М
В нем содержатся данные, характеризующие частоту илл периодпчпость
движения каждого показателя, его зиачность, трудоелшость расчета, номен
клатуру ресурсов, для которых используется данный показатель, а также

■  ■ Следова-
колпче-

показателеп.

время мапгппной обработки каждого показателя и документа,
тельно, классификация позиций столбцов подраздела  В отражает
ственыую характеристику разрабатываемых в данном подразделенли доку-

Классифпкация позиций строк этого раздела соответствует классп-меитов.
фикацип позиций I квадранта.

Строки подраздела В дают обобщающую характеристику
столбцы показывают конкретные признаки разрабатываемых в подразде

показателей,

легши показателен. .^ттпгл«,-<1ттр
Каждый из квадрантов имеет опрв'деленпое назначение недр >
информационная модель в целом позволяет отразить

ГЮГО подразделения со всеми другими, процессы плаиово-эгчонол
расчетов, создания документов п показателей, а также маршрут >●'

”п ц'квадраяты, взятые вместе, отражают

лей я документов, передачу “f“.^“следующего нсяояьзо-

ПО

зацип или хранение в самом

I и III гшадрапты отражают полный
данном подразделении. В „^3^0 - постудаю-

показателп, а в Ш квадр ф^рупровання
документов,

II пока-
иего КЗ

показате¬

лей и документов в
рабатываемыб в подразделении
щпе документы п показатели, которые
создаваемых данным подразделением

II и IV квадранты вместе отражают выход

ются для
новых показателей

всех докз^гентов
поступают в

п

л
затслег!, которые создаются в подразделении

- использу

и гг

ттпппргс поступления докумеп-
Подраздел Б п III квадрант ^чпт^анпе в деятельности данного

тов п показателен, дальнейшее их пспользованпе в д
подразделения. ттгчтпттт зоваппе, контроль

III II IV квадранты показывают в работе

;г—'sr:™—
Построение информацпопной модели и его заполнешпо.

плн п

мых исходных дамых, разработне „спользуются
Для иТстроения информационной применяемых в Р‘^боте даи

ростую
данного лод

данные: 1) набор формпровани^оказа^лен

тов и показателей; 4) ^'^^^'^^°Р'^„огтелепия. ●● птоп-тп-

-
показатель

в другие
пли

не используется в
подразделения через данное,

не обходи¬те

деятельдость структурного п ^ д Читаются сппскп показателен, д
На основе их изучения (сообщении), поступающем в под-

щнхея в каждом конкретном докумен !^^^^^^ выходящем из данного под
разделение, разрабатываемо ддедений п внешних оргаинзацпи, с ьо-
разделения, а “ дей,стврт данное подразделение,
●горьгми как-либо взапмодеиств>с1 д
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Поступающие и разрабатываемые документы п показатели групшг-
руются в разделе подразделсшш-поставщпков п подразделеилй-потребп-
телей.

Кроме этого, прп построеипп пнформациоиноп модели попользуются
алгоритмы формирования разрабатываемых в подразделении показателен,
т. е. полное отшсанпе правил п последовательностп распета каждого из по
казателей, четкое оппсаппе маршрутов двшкенпя каждого доку^гепта,
а также
этого
II ых

описанпе специфических черт взаимосвязе1Г подраздслепп!’!. Для
используется разработанный ранее материал: схемы ппформациоп-

связеи, формирования документов и показателе!!, маршрутов движе
ния документов, а также текстовое описание системы управления.

Разработка маке^та ннформацпопноп модели начппается после подбора
всех пеооходимых матерпалов и разработки класспфпкатора документов,
показателей л подразделений предпрпятпя. Наличие класспфпкатора поз
воляет в каждом подразделении заполипть пнформационпую модель по
точио установлеино.му кругу документов и показателей, что даст возмож
ность пpoCvДeЯIIть процесс формирования п движения одних и тех же пока-
зат^ей в^зазллчпых подразделениях управляющей системы.

Разраоотка макета информационной модели сводится  к следующему.
На основе списка поступающпх документов п сообщений, а также группи
ровки их в разрезе подразделеыпй-поставщпков производится заполпеппе
подраздела Б ипформацпопнон модели. Здесь отмечаются все документы
и показателп но лодразделениям-поставщпкам. Затем приступают к запол-
lEGiiiiio позиций III квадранта по каждому пз поступающих документов,
все имеющиеся в пел! количественные показатели отражаются в строках
111 квадранта. Качественные показателп пз документов заппсыватотся в
соответствующие графы подраздела Б. Далее приступают к заполпеншо
позиции I квадранта. Сюда заносятся все документы  с ко.лпчествеппымп
показателями, которые разрабатываются в данном подразделеппп. Соответ
ственно качественные показатели этих документов отражаются в оггреде-
лениых графах подраздела А. На основе заполненных позицпГ! I квадранта

потребителе!! доку^^шптов н сообщений исследуемого подразделе-
цант^со™5аГ" позиций IT квадранта. При этом во II кпад-
Тквадпанта документа, так как классификация

ГТпгтл7тттт ^ ®'Розрозе документов с показателя:^п1.
яячттПпо документы, отраженные в III квадранте, но не нснользо-

.е в деятелыюстп данного подразделения, отмечаются в IV квадранте,
тготт^тто L ' ^'Роме того, отражаются все сведения, по оформ-
Гшх показателе!Г^^^^’ псполъзуемые для формнроваппя разрабатьгвае-

Сведеппя

позпцпн

1-пчятРтри I. pL'ptfp "адразделенпя, процессах формнроваппя ло-
опорчрлртш данного подразделения выражаются е помощью
Зиной мопЗ П ’ nrapnxoBKoii клеток макета ппформа-цпоннои модели. Прп этом '

пом п"ото1зЗЗп'’ 1з™осредетво1Рпо пазрабатываемые  в дан-
ПОМ подразделеппп, от тех показателей, которые просто автоматически
переписываются нз одного документа в д;,угой ^

Построенная пнформационная модель представляет собой схему обра-
потки данных при неизменных функция <шляет и iНа оспове этого

вводятся специальные обозначения, которые

X управления,
варианта шгформацпоппой модели разрабатываются

различные ее модификации, к которым относятся-
1  информационная модель «документ па документ»;
2) нлформациопная модель «показатель
3) «смешанные» информационные модели-
4) комбиппрованиые лпформацпонпые

па показатель»;

модели.
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Информационные модели для описания лроцессов обработки я двшке-
ппя информации разработаны Лабораторпяа1п систем экономияеокоп шт-
формацпп л систем оперативного управления производством ЦЭМИ
АН СССР.

Полуяенпе матерпала, характеризующего существующую систему пла-
лпроваппя II управления и информацпопные потоки т^аждого данного под-
разделеыпя, является промежуточной целью исследованпя. Оно ооеспечп-

построеипем отдельных информацпонных моделей для каждого пз
структурных подразделений управляющей системы. Болес важно пол5'чпть
комплексную единую схему обработки данных во всей управляющеп сп-
стеме предпрпятия. Для этого объединяются в единое целое ппформацпон-
ные модели каждого структурного подразделения, т. е. '
цноипая модель управляющей .системы предщзпятпя в целом. Такая модель
лоаволяох анализ о^щесхнующнх
НИТЬ и оценить количество показателей, определить методы формлрова!

"'Хттшем-аяТза?™ структурных подразделений планово^
о,,™.™

^ ^ всего органа управле

вастся

ленческого
ных моделех! рабочих групп,
подразделений, а затем — ппформацпопноп моде

„иформадпоннь.х
п иных подразделений облегчает объедпноппе - позволяет
пых моделей подразделений в оощую ‘ показателен всех

сопоставпмость докуме лгяшпругы двп-
технологпю подготовки п марпгругы д

также обсспеч1[ть увязку п
подразделений п явно выразить
жеппя документов и показателей. тнялпза

Использование информационных моделе! Д групп ■
информации н функций ^подразделен наконленпя

создать стройную логическую схему полу^ тДхтттлетлСНой интегрирован-
Оно облогчасх онохемы нла-

существующпх
позволяет

ипотоков

передачп данных,
пой схемы обработки данных в условиях

п последую-
вычпслнтель-

ннроваипя п управления.
Процесс свода информационных

щпй анализ сводной модели вполне осущбствп>

моделей под|)азделеиш1
с П0М01ЦЫ0

материалы являются
управляющей

ляютч;я:

пых машпи.
Получеппые в результате У'"'"'™ проекта

иза

осповополагающимп для разработки ряда ●● /jogg осущоств
автоматпзпроваппо)! системы. В частности, па ллаппроваппя

моделпроваппе существующей

анал

1) апалпз п

и

\шравлеш1я производством; .. ?г„,,Яптгп дкономпчсс!
^  2)-разработка процессов комплексной обраооткп огю
мацип с помощью электронных вычнслнтельнь^маягп - экономпко-

юн пнфор-

носителей пяформацпп; потоков в рацпональноп
5) определение к техпнческпм средствам,

работки даппых. а показателей яланироваиия, учета

II

системе оо-

6) разработка стапдартпого nei
п управления;

7) получоипс сднпои
^  подразделении и

й комнлекоп

ст])уктурном комплекса
8)

обработкп данных в каждом
системы в целом;

схемыон
всей управляющей

вычислительных средств п средств связи.
' .проектирование Поступила в редакцию

14 VII 1965
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Поступающие и разрабатываемые документы п показатели группи
руются в разделе подразделе1пп1-поставщпков п подразделе1Ш11-потребп-
телей.

Кроме этого, при построенпп пнформациовлоп модели попользуются
алгоритмы формирования разрабатываемых в подразделении показателе!!,
т. е. полное оппсанпе правп.л и последователыюстп распета каждого из по
казателей, легкое оппсанпе маршрутов движенпя каждого докугмепта,
а также оппсанпе специфических черт взанмосвязо!! подраздсленп!! . Для
этого используется разработанный ранее материал; схемы гшфорлгапиоп-
1ГЫХ связей, форм1грованпя документов п показателен, марпфутов двинлс-
ппя документов, а также текстовое описание системы управления.

Разработка макота ппформацпотшой модели начинается после подбора
всех необходимых материалов и разработки классификатора документов,
показателей п подразделеппп предирпятпя. Наличие классификатора поз
воляет в каждом подразделеппп заполнить информациониую модель по
точно установлоппому кругу документов и показателей, что дает возможность проследить процесс формирования и движения одних  и тех же пока-
зат^ей Bj}a3nii4Hbix подразделеипях управляющей спсте^мы.

Разработка макета пиформацпоиной модели сводится  к следующелгу.
На основе -списка поступающих документов п сообщений, а также груипи-
ропкп их в разрезе подразделенпи-поставщпков производится заполпеппе
подраздела Б ипформацпопной модели. Здесь отмечаются все докумолты
и показатели по подраздслештям-доставщпкам. Затем приступают к запол-
пенпю позиций HI квадранта по каждому из поступающих документов,
псе 1гмою1цпеся в нем количественные показателп отражаются в строках
1И квадранта. Качествеппые показателп из документов записываются в
соответствующие графы подраздела Б. Далее приступают к заполнеттшо
ггозицпн I квадранта. Сюда заносятся все документы с ко-янчествеппымп
показателями, которые разрабатываются в данном подразделенпи. Соответ
ственно качествеппые показатели этих докумептов отражаются в опреде
ленных графах подраздела Л. На основе заполненных позпцп!! I квадпэалта
II спнека потребителей докумептов п сообщений псследуемого по;гразделе-
ния производится заполпеппе позиций II квадранта При этом во IT квад-

прпзпак документа, так как классификация позиций
I квадранта произведена в разрезе докумептов с показатоллшт.

поступившие документы, отражепные в III квадранте по не пспользо-
ванпые в доятелыюстп даптгого подразделения, отмечаются в  квадранте,

к» 1 II 111 квадрантах, кроме того, отражаются все сведоппя, по оформ
ленные документально, но пспользуемые для формирования разрабатываемых показателей. i i ● i ^

Сведения о деятельности подразделения, пропессах формирования по-

оГвеГе™ no«pa3,,o.;enL”Bbipa,каются о помещаю

ном пол,азделеГ„;ГГ™Г^аз“3~ ”
переппсываются из одного документа в jr )yrS

Построенная информацпопная модель представляет собой схему обра
МОТКИ данных при неизменных функцияхНа оспове этого

автоматически

управления,
варианта шгфармациоппой модели разрабатываются

различные ее модификации, к которым относятся-
1  информащтонная модель «документ па документ»;
2 ппформациошия модель «показательна показатель»;
.Я) «смешанные» илформациопиые модели*
4) комбиппроваппые ппформацпоппые модели.

й
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Информационные модели для описания процессов обработки я двхике-
ппя информации разработаны Лабораторштми систем экономической
формации п систем оперативного управления производством ЦЭМИ
АН СССР.

Получение матсрпала, характеризующего существующую систему
нпровашш и управления н информационные потоки каждого данного под
разделения, является промежуточной целью исследования. Оно обеспечи
вается построеппом отдельных информационных ■моделей для каждого из
структурных подразделении управляющей системы. Болес ваншо получить
комплекспую единую схему обработкл данных во всей управляющеп
стеме предпрпятпя. Для этого объединяются в единое целое
ные модели каждого структурного подразделения, т. е. .строится и ^ Р-
ЦПОН1ШЯ модель управляющей системы предпрпятпя в Таьая модеть
позволяет пролзвсстп аналпз существующих потоков пнс1) V ^
нить II оцепить количество показателей, определить методы формпровашш
показателе!! и документов. ..гтстттгГг ттттяттппп-упвав-

Фактическая взаимосвязь пнформацпоп-
лепческого оргапа отражается иерархическим ^ v ^ модело!!
пых моделей рабочих групп, на их ^ ^
подразделений, а затем - пнформацпопнои модели всего органа упр
П1Ш. т. е. заводоуправления. ,,.лттптгоп лття пабочих rpjTin

Однотипность построения ^^^“^’‘^P^^^^^^^^“^’'Vтrл^pюпшxcя ппформацион-
II иных подразделеппи облегчает однотипность позволяет
иых моделей лодразделеипи в общую ^ показателей всех
также обеспечить увязку п сопоставпмост Д „ маршруты дви-
подразделоипй и явно выразить технологию подготовки
/Кения документов п показателей. . онялиза сущеетвующпх

И спользование информационных моделех Д груши позволяет
потоков информации и фупкцни подразделен обработки, накопления и
создать стройную логическую схему получе ’ „«.г.^пой пнтегрпроваи-
псрсдачи данных. Оно облегчает “®^’'Р°^"“® '„ог1пованнои системы пла-
ной схемы обработки данных в условиях авт
нпрования п управления. .. „^гтячлеленпи п последую-

Процесс свода информационных помощью вычнелитель-
1Ц1Й1 анализ |Сводио1г модели вполне осу -
пых машин. „ „ пиализа материалы являются

Полученные в результате язученп проекта
оспоиополагающимп для разработки Р основе осуществля ●
автоматизировапио!! системы. В системы ллапирева

1) аналпз и моделирование ущ инфор-
унравленпя производством; .^от'(’ттпй обработки экопомнческ

2). .разрабо';ка ЩЮЦеосов —" обр^^

“Т модояям;

ин-

пла-

сп-

: экономиз\0-
планово-эко-

илп иных

п
ипомических расчетов

4) выработка требовании
ноептелеп информацшт;

5) опрсделоппе 1Ш4 Р

'  бГ'3™«;а“ставдар™ого порочия
п yirpaLeima; ,„,„локшой схемы обработки даппьгх  к каждом

7)

й системе об-
, потоков в рацпопальпоп

руническим средствам,
показателей плаиироваипя, учет

к т

получетше единой ко . .^рдвляющей системы в целом,
структурном подразделен вычислительных средств и средств свя

8)- проектировапио тюмплсьса Поступила в редакцию
14 VII 1965


