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иы, материалы п деньги), 2) структура
(фупкцпопальпые подразделеппя систе
мы, взаимодействие которых паправлено
на достшкепие некоторых общих целей
всей системы), 3) связь.

Для того чтобы давать эффективные
рокомепдацпп по вопросам управленпя,
операционистам необходимо обладать
знанием содержания, структуры п связи
оргаипзацпи. С другой стороны, специа
листы во всех этих областях могут до
биться лучших результатов, пспользуя
решения и рекомендации, которые выра
батываются при псследоваипп операций.
Исследоваипе операций при решении
оргапп.зацпоппых задач пе исключает п
не заменяет использованпя любых спе
циальных дисциплин и методов, а лпшь
объединяет различные методы и опреде
ляет наиболее эффективные иаправлеппя
нсс.чедоваппй.

В главе, где рассматрхшается организа
ция операциоыиых псследоваппй и руко
водство их проведеппем, даются подроб
ные рекомендации, как внедрять опора-
цпоппые псследоваппя па промышлен
ных предприятиях, подбирать состав опе-
рацпоппых групп по количеству работ-
пиков II по специальпостям, как обучать
сотруднпков предприятия, привлекаемых
" операционную группу, каковы должны
быть положение
в

мышленпостп этих стран в послевоен
ный период.

Широкое впедреппе методов исследова
ния операций в область промышленного
управления авторы связывают с практп-
ческимп трудностями, вознш<ающпмп
вследствие протпворечпвостп целей от
дельных структурных додразделелпй
предприятия и необходимостью в этой
связи как выбора рациопальпой страте-
гпп управ.ченпя, так и принятия реше
ний, скоординированных с отдельными
структл)нымп подразделениями органп-
зацпп с таким расчетом, чтобы ее дея
тельность, как единого целого, паплуч-
шпм образом содействовала достижению
стоящей перед пей задачи. Особенно
остра пеобходпмость применения методов
исследования операций в условиях пс-
пользоваипя электродных вычислитель
ных машин в области управленпя. Это
связано с постаповкой множества
«системных задач» шппокого масштаба.

Во второй главе — «Форма и содержа
ние операдпоппых задач» — приводится
условная классификация самих опера
ционных задач, содержащая восемь сле
дующих классов: 1) управлеппе запаса
ми, 2) распределение, 3) массовое обслу-
живаппе, 4) упорядочение, 5) выбор мар
шрута. 6) замена, 7) состязательные за-
дачп. 8) попск.

Каждый из классов задач включает по
нескольку модпфтшцпй, одпако авторы
рассматривают па конкретных примерах
только основные модификации. Приво
дятся некоторые данные о современпых
научных методах решения этих задач без
технической детализации самих решений.
Авторы не ставят своей целью изложение
математического аппарата, пртшеняемого
для решения задач рассматриваемых
классов, а ограппчпваются озиакомле-
ппем читателя со структурой самих за
дач.

.. операцпоппых подразде-
лепип в структуре предприятия, размеры
затрат па проведелпе операционных пс
следоваппй п их продолжптельиость, за
дачи первоочередных исследований, как
преодолевать возможные неудачи в опе
рационных исследованпях п т. п.

В конце работы приводится библиогра
фия. Список литературы насчитывает
39 пазвантг работ па английском языке.
В прпложеппп авторы дают некоторые

I

рокомепдацпп по пспользованшо литера
туры пз приведенного списка.

В 1шпге «Займемся исследованием опе-
рацип», авторами которой являются вид
ные Фрапцузскпе педагоги в области ис
следования операций А. Кофмап и
Р. Фор (кстати, они хорошо пзпсстшл со-
ветско.му читателю по ряду работ, пере
веденных на русский язык), подробно
описывается математический

Сферу организационного управления
обслуживают многие конкретные эконо
мические дисциплины. В этой связи
проблеме места исследования операций
среди других научных дисциплин авторы
уделяют отдельную главу. Они рассма
тривают взаимосвязь этих дисциплинке
исследованием операций и мея«ду собой.

Отлпчительпымп особенностями пссле-
считаготдовапия операции авторы

используемый для решепия операцпон-
задач. Работа представляет собой,

существу, сборшш очерков, каждый
пз которых посвящеп одной из
задач псследования операцпп,
большппство пз этих задач
к классификации, приведенной п рас
смотренной выше работе «Исследование
операции».

В кпиге анализируются проблемы регу
лирования запасов (главы «История од
ного продавца», «Следите за шипами»,
«Переводчики для Теотиукапа»). выбора
маршрута транспортная задача лпн^-
пого программирования (глава
бутылок»), задача массового
ПИЯ (глава «Терпение п ход време )

аппарат.

пых
по

частных
причем

относится

в,

системпътп подход при исследовании
проблем управления, смешаппый состав
научных кол.чективов, ведущих организа-
цпоппые псследоваппя, а также методо
логию, которая при операционных иссле
дованиях основывается на использовании
математических моделей,
предмета псследовапия операцш! высту
пают решения, с помощью которых вы
бираются п копструпруются компоненты
оргапизоваппой системы, избранной для
изучения. Все компонеиты оргаппзовап-
иой системы авторы делят па следующие
три класса: 1) содержание (люди, маши-

В качестве
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наконец, задача оптимального распреде- псследованпя операцпп п конкретным
леппя ресурсов, осповапная на теории ди- ’ проблемам, освещешгым в отдельных,
намдческого программирования (глава главах хшпги. Различные очерки, со-
«Как разместить свой капитал») и др. ставляющне книгу, как правило, между

Некоторые из очерков в меньшей сте- собой по связаны, поэтому практически
пени относятся к конкретпым задачам они могут читаться в любой доследова-
исследованпя операций, они посвящепь[ тельпостп. Это позволяет использовать
изложешпо элементов общих современ- книгу как учебншх для самостоятельного
ных математических теорий, важных для изучения отдельных разделов псследова-
многпх задач исследования операций — нпя операции, а также для кружковых п
булевой алгебры (глава «Один да один — семпиарскпх занятии,
один»^ теории игр (глава «Полицейские Рецензируемые работы написаны жто
и ВОРЫ») ^ и з'^влекательпо, просто и доходчиво, без

Оопгппальпа форма подачи материала, применения специального математиче-
0 чем можно судить уже по названиям ского аппарата. Однако простота изложе-

глав. каждая г^^ва начинается^ с описа- -я ̂ отшодь^^н^ Гп
нпя >нитеиско^ метода'формализации издания представляют ыесоыненпый лн-

cuTvS и, пакопец. методы поиска херес для широкого круга читателей, ин-
максплтга дачевон фуи^п п Допустп- тересующпхся вопросами псследованпя

пеЗсенпе осуществляющее этот мак- операции - экономистов, математиков,
спмум В копце каждой главы дается кпбернетшюв, руководителей производ-
^кпп обзор общей теории конкретной ства, для всех лиц, занимающихся вопро-

Книга ?набжо|абпблиографи- самп планировання. организации и
аппаратом по общим вопросам управления.

гаются
этих

мое

ческпм
10. П. Корчагин
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