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НАУЧНАЯ ЖИЗНЬ I

1-я ВСЕСОЮЗНАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ
ПО ПРИМЕНЕНИЮ ЭКОНОМИКО-МАТЕМАТИЧЕСКИХ МЕТОДОВ И ЭВМ

В УПРАВЛЕНИИ ПРОМЫШЛЕННЫМ ПРЕДПРИЯТИЕМ

С 20 по 23 декабря 1965 г. в Москве в
клубе станкоииструлгептального завода
«Красный пролетарпй» пм. А. И. Ефимо
ва проходила 1-я Всесоюзная конферен
ция по прпмепепиго эконоыпко-матема-
тическнх методов и ЭВМ в управлении
промышленным предприятием. Она была
созвана Научным советом по примене
нию математики п вычпс.чптельной тех-

мпх технических устройств для сбора
информации.

Систему управления необходилго раз
рабатывать по все.м комплексе. Нужно,
чтобы эта система обеспечивала обработ
ку п бухгалтерско-статистических дан
ных, U информации, которая нужна для
управлешш. В настоящее время пет
научных методов, которые позволяли бы
определить заранее эффект от реализа
ции системы управления; создание его —
одна пз важнейших задач. Следует вы
явить условия, при которых система
дает макспмальпый эффект,— это ка
сается оптпмпзацшг упраплеппя и в бо
лее широком смысле.

Не надо стремиться к чрезлгорпой де
тализации управления. Нужно улгеть
строить модели, которые дают первое,
достаточно близкое, прпближенпе
волягот получить основной экономиче
ский эффект. Следует иаучпться так раз
бивать комплекс на части, чтобы можпо
было потом в грубом прпблшкешш ре
шить задачу в целом. С этой точки зре
ния целесообразно подойти и к оптими
зации управления народным хозяйством.
Тогда даже при имеющихся
тельпы.х средствах можпо будет сделать
существенный шаг вперед в деле опти-
мпзащш плановых решений, пбо первые
шаги в этом де.че дают самый большой
экономический эффект.

С удовлетворением было принято соб
равшимися зачитанное
приветствие от Президента
акад. М. В. Келдыша с пожеланпя.мп
успеха конфорепщш. «Претвор®”^®
жизнь решений сентябрьского Пленума
ЦК КПСС о новой системе плаппроваштя
II управления народным
говорится, в частности, в задачи

и поз-

вычпслп-

председателем
и

ставит больише п ответственные зада ш
й экономической наукой.
II экони jjajKHyio роль

математп-
перед советской
В решеппн этих задач

нпкп в экономических исследованиях
АН СССР и ЦептральБым экономико
математическим институтом АН СССР
для обмена пнформацпеп, улучшепия
координации работ и взаимного коопе
рирования в области прпмепеппя экопо-
ыико-математпческпх методов п ЭВМ.

В работе копферепщш приняли уча
стие 534 человека, приехавшие со всех
концов страны и представлявшие раз
личные предприятия, научные учрежде
ния, министерства, ведомства.

В первый и последний день конферен
ции состоя.чись пленарные заседания, в
два других дня велась работа секций
семинара.

Конференцию приветствовал

п

первый
заместитель председателя Государствен
ного комитета Совета Министров СССР
по науке и технике акад. В. А. Т р а-
п е 3 н и к о в. Проолемы и темы кото
рые будут рассматриваться на ’коифе-
релции, имеют,— подчеркнул оп,— огром
ное значение, потому что прпмеиепие
экономико-математических методов поз
воляет существенно поднять эффектив
ность работы предприятий Это
достаточно ясно и пе требуеттельств. ^

теперь
доказа-

Акад. Трапезников на
трех важных проблемах. М^ие”
тают, что при создании системНИЯ упра

счи-
вле-

отраслямп глав-
вьгчислительная ма-

шета, которая решает все. Самьш тр'уд-
зрения,- заявил ака5

Трапезников,— является не созлаппр
этот машины, а правильпый сбор пнфор
мации, необходимой для решелия задачки
оптимизации. К сожалению, это важнор
звено очень отстало с точй арения как
иетодологин работ, так и реалАзац,^, са

предприятпя.мп или
ное — сама по себе

должно сыграть примепев
ческпх методов п электри _
тельной развив

^  обработкикрыло повые
для сбора п, передачи
мпческои ипформацпп».

экопо-
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оргашгзациоипых форм управлеипя. Уже
сейчас нужно па отдельных предпрля-
тпях в каждой отрасли создавать авто
матизированные системы, которые стали
бы эксдерпментальпой базой и школалш
передового опыта.

Б заключение акад. Федоренко оста-
иовплся па некоторых вопросах совер
шенствования организации работ но
впедреншо
методов п электронно-вычислительных
машин: па необходимости изменить орга
низационное и научно-методическое ру
ководство научпо-нсследовательсюши ор
ганизациями, улучшить подготовку кад-

экономпко-математическнх

Большон доклад о состоянии и перс
пективах разработки и применения эко-
полгако-математическлх методов п ЭВМ
в экономических исследованиях и управ-
лепш! промышленным предприятием
сделал акад. Ы. П. Ф е д о р е п к о.

В период повой технической револю
ции,— сказал ои,— эффективное управле-
ппэ производством современных пред
приятий возможно лишь на основе прп-
монеш1я экопомпко-математическпх ме
тодов и вычислительной техники. В на
стоящее время можно выделять два ос
новных паправлепия прпменепля вычис
лительной техники: 1) регулирование
технологических процессов, 2) оптпмп-
зация управления предприятием. Каж
дое из них дает зпачптольпый эффект.
Но наиболее эффективно их комплексное
сочетание, т. е. охват автоматизацией на
базе ЭВМ управления как пропзводствеп-
пымп процессами, так п всей производст-
веппо-хозяйствеиной деятельностью,

пашей промышленно-Выпускаемые

ров II др.
Разрабопю проектов автоматизирован

ных систем управлеипя промышленным
предприятием был посвтпцеп
K.O.U. л. А. М о д п н а. Иакоплеиный опыт
работы по внедрешпо отдельных частных
экономпко-математпческпх методов п мо
делей привел к пониманию того факта,

нсобходпмо разрабатывать козтлекс-
ную систе.му планирования п управле
ния— авто-Агатнзпрованную
И приблизительно l _
упор был сделан на создание таких си
стем. В настоящее время эти системы
разрабатываются примерно на 100 про
мышленных предприятиях. О том успе
хе, который достигнут за эти годы, геи-

хотя бы тот факт, что па дайной

доклад

что

"  -i спстеагу.
с 4963 г. основной

ворпт

ЭВМ позволяют создавать автома-стыо
тпзироваппые системы управлешш пред
приятием. Процесс разработки п внедре
ния этих систем требует проведения глу
боких п всесторошшх исследовании око-
«омп'чсских, -математических и органи-
пядпонных проблем. При этом следует
tpTiiO представлять нашу общую задачу,
■ппечпый результат — создание системы

«ггтпмальпого планирования и управле-
- DKOuoMiiKou страны. В этой свя-ггпя всей

конференции вопроса.м проектпровапня
посвящена примерно треть всех докла-

важное значение приобретает уста-
глтеппе единого критерия эффектив;

^лгти пронзводствешю-хозяйствеппои
S

зи

-HTO’ibUOCTU предприятия, органически
?вязаипого с народпохозяпствеппым кри
терием оптпмалышсти.

ДОВ.
с тем, что процесс проектирования ав-

томатпзпровапнои системы планирова
ния II управлешш подразделяется на эта
пы, поречисленпыо Н. П. Федоренко, в
принципе соглашается большинство ав
торов представленных на конференцию
докладов, однако, признавая о6п^“
положеипя, расходятся в понлманпи коп
костных этапов работ. Докладчик дшх
подробный анализ этапов работ проектп-
рованпя, особенно начальных.
^ Говоря О ТРУДНОСТЯХ разработ1гП
„атяТовашК спстог Управления яр -

vSpoflcTBaMU периферийного сбора и
редачл данных, а такню вопрос об пз.мо-
Scmni положения опытпо-показатолышх

"^Об^мподазоваппи электроыпо-вычпслп-
телыюп техники в управлении предприя
тиями за рубежом рассказал к.э.п. Б. л.
Г о р Ф а н. В настоящее время нрнмене-
Ш10 ЭВМ в зарубежных странах прппи-

шпрокие размеры. Однако,

авто-

пе-

мает очень

основные принципы проектп-
Г.ППЯПИЯ автоматизированной системы
Савледця предприятием, акад. Федо-
Дрико подчеркнул, что успешное ее со-
^  - может быть осуществлено только

Пзложнв

зданпе
организации работ. Про-

начппаться (пер-
оштсаппл внешних

— апа-

при
ектироваппе должно
вый этап) с точного
/зцязсй предприятия. Второй этап
лиз процессов управлеипя п движения
информации в системе
приятием, т. е. обследоваппе и авали
пействующей системы управления. 1ре
?ий этап — синтез оптимальной схемы п
разработка на этой основе ;
проекта II технических задании
мепты спстеиш. Четвертый
работка технического уд.-

ЭСКИЗНОГО
" па эле-

этап — раз¬

зпровашюй опстомы
равлепня пропзводствепно-хозяис
деятельностью vn-
этап — последовательная д„ед-
равлевия предпрпятпем jjj дрп
репия автоматизированной системы^
этом особое вниманио Дол>ипо быть УД
депо разработке
математических моделей планирования

системно!!

заметил докладчик,— это пе значит, чго
в таких же раз:морах, в тех же сферах и

задач надо применять ЭВМдля тех жеU
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вода как объекта для постросппя боль
ших спстел!; 2) разработка фупкцпопаль-
пой схемы управлеппя предприятием;
3) выбор критерия эффектпвпостп; 4) по-
строеппе экопомпко-математпческон мо
дели п ее исследованпс; 5) разработка
эскизного проекта системы; 6) выбор тех-
ппческпх средств оснащения системы;
7) разработка структуры управлеппя
предпрпятпем; 8) разработка техническо
го проекта; 9) разработка рабочего проек
та; 10) физическое создатшо спстемы;
И) внедреппе и отладка.

К.э.н. С. Л. Д у м л е р, 10. И. М а к а р-
с к и и, Я. Г. Городецкий (ЦНИИТУ)
представили доклад «Опыт пспользова^
ПИЯ ЭВМ в системе непрерывного опера-
тпвно-производствеппого

пом выясняется
а) вводепия дополпптелыюго огранпче-
иия нормативов иезавсршепиого произ
водства и величии riapTiiii обработки де
талей; б) построения в ряде случаев в
процессе работы календарных графиков
ц выдача сменных заданий. Авторы опи
сали логпчесшю схемы пекоторых расче
тов, реалпзоваипых па ЭВМ «Мппск-22».

Выступленпе С. Л. Ду.Аглера было по
священо «Основным положеинял! по си
стемам автоматизированного управленпя
пропзводствоАТ». В этом материале нред-
лагается классификация САУ ио степенп
автоматизации процессов принятия ре
шений, расс1матрпвается возможный ва
риант набора алгоритмов для ряда задач
внутризаводского планирования и содер
жатся некоторые положения об оценке
экономической эффективности висдре-
ипя САУ. Комментируя этот документ и
отвечая па вопросы, С. А. Дулшер ука
зал, что этп Положения яв,тяготея попыт
кой определить принципы и методы по-
строоппя автоматизпрованного управле
ния, осветить примерный KOAfuneiiC необ
ходимых алгоритмов п программ, особен-
иостп технических средств для САУ.

В докладе проф. О. В. Козловой и
Г. В. Логунова (МИЭИ) были изло-
же?1ы принципы построешгя комплексно

авто.мзтнзирован-
промышленпо-

На основе

управления»,
целесообразность;В

мехаппзпровапных л
пых систем управленпя
стыо экопомпческпх районов,

п у пас. У нас совершенно отличный со-
циальвый строп, иная организация пла-
ппрованпя п управлеппя. Поэтому циф
ры, которые могут показаться впечатляю
щими, не все прпменпмы к нам. Но за
дачи п методы могут дать, особенно при
менительно к низовому звепу, много по
лезного; здесь есть чему поучиться.

На предприятии ЭВМ решают главным
образом следуюшде задачи: формирова
ние перспективной и годовой ирограымы;
определение потребности в исходных ре
сурсах; размещение заказов; оптималь
ное ведение производства, включающее
определение наиболее экономических
партий выпуска пзделпй, последователь
ность их запуска и регулпроваппе сбор
ки (в зависимости от требований клиен
тов); контроль за уровнем запасов мате
риальных ресурсов и регулирование
снабжения; ведонио бухучета; расчет
зарплаты и ведение платежных ведолго-
степ; организация сетевого планирова
ния II управленпя. В докладе приводи
лись многочисленные примеры использо
вания ЭВМ в зарубежных предприятиях
II фирмах.

*  « *

21—22 декабря работали три секции
копферепцип по следующим темам:
I. Методология и последовательность раз
работки автоматизированных систем уп
равления промышленным предпрпятпем
(руководитель — к.э.н. А. А. Модпи);
II. Опыт разработки (непосредственно
проектпроваппя) п впедреппя автомати
зированных систем управлеппя промыш
ленным предпрпятпем (руководитель —
к.э.н. Н. П. Лапшпп); III. Прпмепепле
экономико-математических методов и мо
делей при разработке АСПУ (руководи
тель — к.ф.-м.н. Е. Г. Гольштейн). Кроме
того, для участппков конференции был
проведен семппар по математическому
программированию. Попятно,
тическое разделение по секциям имело
определенную условность,
гие вопросы, рассматриваемые на
секциях, тесно взаимосвязапы.

В работе nepBoii секции приняло уча-
оп?анпзэшгй fv разных
‘организации. 17 докладов, 20 выступле
нии в прениях-такова кратка
стика двух двои обсуждепщ. Кт„Тд"

«К допросу о постен™ "!,ст”мТрГ-
переработ1ГинТф^вдГзп™ите™^^^^^^^^

стемы управлеппя предприятием* выбп
РУ криторвв аффоктпигасти мстроенто
экономико-математической модели и др
Затем, обобщая опыт СКБЛНН автошт
предложили проектпроваппо управчяго-
1? следующим этапам;
1) анализ нефтеперерабатыв

СП-

ающего за-

что тема-

так как мпо-
разпых

этих принципов Научно-исследователь
ская лаборатория при МИЭИ ‘ Р^
;кош1кпд.зо (ИИЛ МГСНХ)
иое конструкторское бюро
ра.зработалн проект эконо-
спстемы Московского городок
мидоекого райоп.в. По

можетметодике п тсхнико
стема, по мнению авторов, отпас-

быть

использоваиа и в -
левом управлении. Срок о у
.3,3 года. . ^ г л R В

Доклад В. И. pVn В Л. К п-
]● е ш а, В. С. П о и о м а Pf "..^„пзацпи
тасва (НИИ экономики , ‘ дпто-
пропзводстпа) назывался.
матизпроваппого сбора, оор
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пекты создания л фуышщонпровахгая
СЛУ. В докладе была приведена ртро-
щендая система таких попятил. Намече
на програм.ма исследования экопомпчес-
коп информации, по которой в настоя
щее время ведется работа в ИИИ ЦСУ
СССР. Описаны первые два завершен
ных уже этапа работы: 1) обследоваппе
потоков экономической информации,,
проведенное в Латвийской ССР, 2) обра
ботка и анализ материалов обследова
ния.

пзводствеппой шгформадип и лдспетчи-
ровапия». Разрабатываемая институ
том, который представляют авторы, си
стема должна дать возможность своевре
менно коптролпровать ход производст
венного процесса, принимать соответст
вующие решения, освободить мастеров
от составлепия отчетпостп п выдавать
необходимую информацию для реализа
ции экономических задач па ЭВМ. Эко
номическая эффективность системы, по
нятно, по может быть еще рассчитана,
по авторы полагают, что срок ее окупае
мости не превысит трех лет.

Доклад к.э.н. 10. И. Черняк а (ЦЭМИ
АН СССР) «К методологии ;£ачального
этапа разработки автоматизированной сп-

управ.чоппя предприятием» ак-стемы

К.Т.Н. Ю. Н. С.4 а с ти Xи н и И. А. Ки
ре е в в докладе «Применение мате.мап:-
чеекпх методов и ЭВМ при оценке л рао-
лределелпп специалпстов» полималлпод
оценкой определеппе сравпительпой при
годности спецдалнетов к вг.шолноншо
конкретных работ, а под оптимальным
распределением — такое, при котором
сум.марная оценка пригодностей специа
листов к выполнонпю^ пор5^шемых им
работ будет наибольшей. Выл рассмотрен
один из путей фор.малпзацни пропесса
оценки спецпа.чпстов с целью оптималь
ного распределеппя их на рагфабатьтваю-
щелг предпрпятшг. Указанные задачи мо
гут быть репгены методами лпнейпого
програмлшрованпя на ЭВМ п являются
частью комплекса СУР.

О разработке систем автоматизирован
ного управлеппя в различных отраслях
промышленности говорилось в докладах:
к.т.п. Р. Д. М и г а ч е в а «АГетодпческие
основы п органпзацпя работ по созданию
автоматлзпровапной слсте.мы нлалпро-
ваппя и управлеппя для угольных пред
приятий», Ф. И. Небылиц к ого п
А Д. Шаппро «Ка.чендарное п.чанпро-
ваппе с прпмепеппсм ЭВМ «Мипск-И» на
Новокраматорском машиностроительном
заводе им. Лепина», О. Д. Иваненко
«Система автоматизированного управле-

пропзводством применительно
^  производству леппнград-

к
ПИЯ
тракторпо>£у

центрирова.ч внимание участников коп-
ферспдпп па нсобходпмостп рассматри
вать САУ как единый организм, охваты
вающий подсистемы и элементы самой
разлпчпой природы. Комплексная пнтег-
ппровапная машинная обработка данных
^ органическое втхлюченпе многоварпант-
пых U оптд.мальпых расчетов по экопо-

-матедтатпчесшш моде.чям в общие

п
мико
процессы принятия плановых л опера-
пвных решений — вот важнейшие чер

ты автоматпзпровапной системы, отли-
иающпе о® npocTOir механизации от-

‘ .j|,nbix процессов плаипрованпя. Оста
на последовательных этапах
системы, автор показал, что

план разработки должен

ловившись
разработки
^ п?пу?матрпвать параллельное осуществ
ление работ во всех указанных паправ-

пях. Идеи, высказанные в докладе,
тп И Черняк развил п дополппл в своем
выступлении на секции, уделив особое
пппмапис алгоритмическим языкам.
® И С Зингер п а С. Хазаповпч
mepMCKnii политехнический ппстптут)
посвятп.чп своп доклад некоторым вопро-

методпкп проектирования
машиностроительным пред-

Иа одпом из предприятии

системы
сам
управления
поиятпем.

ского Кировского завода».
Иитерсспымп были выступления в нре-

TTTTffv к т п Б. А. Соболева п Ю. И.
Ма5 адского (ЦНИИТУ). к.э.н. В. П.
Упйкпна (Харьковский тгастптут эко-

.1солвдо=а.шй) М. М. Влук-
штейна (Оргстанкиппром), С. П. Ии-
кяпоровап др.

На BTOPoii секции, посвященной опыту
паГоаботкп (пепосредствеппо проектпро-
SaiiifH) и внедрения автоматпзпровапных
гнгтем управ.чсппя промышленным пред-
^иятием, были обсуждены 18 докладов
п прениях выступили 20 человек. То, что
интересные

КрааюлрскГ"п других городов, поь‘азы-
разработка п впедреппе авто-

систем приобретают в

сообщения делали на секции
Барнаула, Северодонецка,

ваот, что
матизироваттпых

г Перми ведется разработка комплексно
пвтолгатпзпрованпой системы управления
тшоизводством. Внедрение такой системы
поелполагает пспользоваппе технических
гнедств сбора, храпения, передачи, оора-
боткп информации и разработки соответ
ствующих технических проектов. В ко
„очном счете эффективность системы оп-

органнзаипоппо
Из.пагаяпеделяется уровнем ее

экопомпческого просктированпк
разработкиопыт одной _

экопомпческой части проекта
авторы рассматривают ряд тсоретич .с^п.^

возникающих в процессе провопросов

^^’'«Экопомическая

нсследовапия»^^темя^сДо;.^Д^
изучении экопомпческой
успех люжет принести только oprai
аит синтез экопоми-гестатг и ^'Пберпстп^
ческих П01ГЯТИЙ, охватывающих вес ас

объРКТ
Е. Г. Ясина

стране все больший размах.
М а ш и II ц е в (Красноярский

а.чюмиппевый завод) рассказал о разра
ботке вычислительным центром КрЛЗ
комплексной автоматизированной систо-

А. Л.
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(Уралопергометаллургпрол). В пастоя-
щсе время решены следующие вопросы:
1) определены задачи п функции спсте-
мы; 2) разработана структура спстемы;
3) опрсделеп пртигерпып объем ипформа-
щш оперативного управлеппя; 4) прове
дено техппко-экономпческое обоспова-
нпс; 5) разработаны техппчоскпе требо-
вашгя к средствам вычпслптельноп тех
ники п оргатехинкп; 6) намечен план
дальпейшпх работ по разработке п внед
рению .спстемы. Срок окупаеыостп систв’
мы — 3 года.

Доклад С. М. А р XII п е п к о в а п И. П.
Ш у б к ы н а (ЛЭМР1 СО АН СССР) был
посвящен определению производственной
структуры цеха прп проектпровапип ма-
шппостроптельпого предприятия. Задача
определения производственной структу
ры многодетальных поточных линий и
предметно-замкнутых участков в цехах
механической обработки сводится к рас-
преде.чепшо заданной но.менклатуры на
однородные группы п определению коли
чества оборудования, необходимого для
обработки годового объема п])ограммы
этих деталей. Полученные группы дета-

ц оборудоваппс образуют предметно-
замкнутые участки или поточные лишш
(в зашгси.мостн от заданной формы орга-
пизацнл производства), что в целом п
определяет производственную структуру
цеха.

В соответствии с разработанным в
ЛЭМИ алгорптлгом составлепа программа
иа ЭВМ М-20. По этой программе реше^
на задача определеппя рациональной
структуры поточных ЛИНИЙ по проект
ным материалам механического цеха за
вода «Красный борец» (г. Оршя).

В. Н. Спвец, X. Р. Алимов, к.т.н.
Л. Л. В II ш II е в с к II ii и В. А. Гаганов
(г. Ташкент) описали в свое.м до1раде
опыт организации Цептралпзоваппой вы
числительной дпетанцпонпой
(ЦВДС) II ее использования в управл^-
шш предприятием. Созданию ЦВДС

мпоголет-

леи

спстемы

на

предприятии предшествовала

мы управлеппя производством на заводе.
Создание этой системы предусматршзасг
осуществление работ по прпмепепшо
ЭВМ «Урал-4)> и «М-20», современных
средств рогнетрацпи и передачи инфор
мации, размножения документации п
другой оргатехнпкп для комплексного
решения задач по технической подготов
ке производства, пормпрованшо, планп-
ровапшо, учету, анализу и управлению
производствепно-хозяйствепной деятель
ностью. Работы осуществляются совмест
но с ВЦ СО АН СССР. В настоящее вре
мя разработаны формы первпчпой доку
ментации по зшету труда и заработпой
платы, системы шифров, алгорпт.’мы
программы проведения расчетов па ЭВМ
для повременщиков; исследуется ннфор-
мацпонная слстема КрАЗ.

Некоторые вопросы методпкл проектп-
ропашгя автоматпзпроваппой
управления промышленным предприя
тием рассмотрел В. Б. Шульмап
(ЦПКБ МЛ б.Латв. СИХ) на примере
рижского завода «Автоэлектропрпбор».
В докладе ^привлек внимание подробпо
изложенный «отрицательный» опыт. Дело
в том, что к пдее разработки СЛУ
лектив Цептральиого проектпо-констр5ч{-
торского бюро мехапизацш!
защш Латв. СНХ прпшел после многих
неудач, вызванных
скол эффективностью примеиенпя
ропиьгх вычпс.'штслышх машин для ре
шения локальиы.х пропзводствепиых за
дач. Далее, описывая работы по проек-
тпроваппю СЛУ па заводе «Автоо.чектро-
прпбор», в. Б. Шуль.иан особо остаповил-
ся па важном вопросе преодоления «пси
хологического» барьера работппков пред
приятия.

II

системы

кол-

II автол1ати-

ппзкои экопомичо-
элект-

В докладе А. Е.
(ЦПКБ МЛ ^Латн. СИХ)
ирименеипя ЭВМ в оперативном
ровашш л управленпп производством на
промышлепных нредпрпятпях Латвии.
Лаборатория методпкп п организации
плапировапия ЦПКБ МЛ совместно с ВЦ
Латвийского "
ровала па ЭВМ

Перельмана
излагался опыт

планп-

университета запрограммп- пяя и кропотливая работа по мохапиза-
дпп планово-учетных, а также тохполо-
гпческпх II бухгалтерских расчетов. С ро
стом техническнх средств и объемов м
хаппзпроваипых работ изменялась
структура фупкцпопалыгых
пий, занимающихся этой тЙкп

п

позволила устранить многие нсд
в управлеппл п обеспечить
])аботу продпрпятпя с лучшп^ч

показателям^
Доклад В. Я. Алтаева

СССР) «Системы СЛУ и
иа промышленных *’Р®'^"Р”покм1У рас-
бы подводил итоги тому Ш1 Р oJoB,

по

окономпческпмп АИ(ЦЭМИ
лрименоинекак

прострапепшо сотовых снетс*
которое они получили в
зяистве в последние семь ^ развп-
рассмотрсл основные ”“"Pf®
Т1Ш систем СПУ, ^Р^^'^^'о^^ертил сферушш в этпх системах ЭВМ, о lei

хо-

„„„ процедуры непрерывного
плаппро-

тогт!.^ Повочеркасского элоктровозостршг-
nnorSaMv^^’’°^'^‘ ^ “^стоящее время эта
л?шгРпо используется в каж-

практике электромашипо-

стпп?Др згвайгзпе»,
строительного з

дизеле-
авода «РЛЗ»

«РВ^Г^езекпеп-
Taiimorn рЯ «^”льных установок, трпко-
тажного объединения «Саркапайс Рите»

автоматизпровашюй
плаппрованпя и ун-

vnSrtrvnr ^РУ®'^"Р01'атпым цехом Пер^-
уральсього новотрубного завода говори
лось в докладе Л. С. Мекслера, К.
Титова, А. Л. Езерского, Г П.
Клементьева, Ю. П. Машпхпна

вагопо-

сп-
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примепеппя спетом СПУ на пролгышлен- планпрованнег о последовательной фор-
иьтх предприятиях. малпзацпп отдельных элементов управ-

Вопросам использования систем сете- леппя при переходе к строгим матема-
вого плаииросапия п управления пред- тпческп.м моделям; о необходимости изу*
приятием кпнеыатографпп был посвящен чать такие методы математического пла-
доклад В. Я. Алтаева (ЦЭМИ АН нпрованпя, где основным понятием яв-
СССР), А. И. Теймана (ИАТ), В. А. ляется не «целевая функция», а «класс
Познера и Г. Н. Чухрая (ЭТК). целевых функций»; об учете при реше-

С большим интересом было встречено нпи задач кален;щрного планирования
участниками конференции выступление случайности как объективно существуто-
известпого советского режиссера Г. Н. щего фактора; рассматривались также
Чухрая. Б 1962 г. было принято реше- некоторые другпе принципы взаимоотно-
ппе организовать Экспериментальную шений математики и практики,
творческую киностудию (ЭТК) по про- Доклад «О некоторых возможностях
пзводству художественных фильмов, эвристического програмдгарования для
Суть эксперпмепта заключается, по об- решения эконоыичесгагх зада^ сдемл
разному выраженшо Г. Н. Чухрая, в эко- Е. А. А л  е к с а н д ров ^ (™И 1£У
комическом регулировании: так органи- СССР). Многие
човать работу, чтобы вознаграждение должны решаться в условиях неопред^
Цтттп связано с той пользой, которую ленностп, без предварительной алгорит-

фГьм 0б4™у, .Гне с формал/н^ мязации. Первяясляв подобного ^да
„оиэатолямн; ведь, если людям пла- трудностж, возннкакндае в эконолпше-

за показатели, они становятся хоро- скои практике,
исполнителями показателей — л преодолеть их можно с

эвристического программирована. Ь. А-
Александров очертил круг проблем, при
исследовании которых естественно ис
пользовать теорию эвристических реше-

мп
тпть
шпмп . _ „ _
только, в яркой, образной форме pacci<a-

Г Н. Чухрай о том, как успешно был
на ЭТК с помощью системы

организационный

зал
разраоотан
^пу собственный
'^поект. Особо отметил он психологпче-

1-пй фактор: все работники, от ведущих
^' рядовых, получают при пспользова-

систедгы СПУ четкое представление
том что и как они .цо.чжпы сделать.

Проект был выполнен в короткие сро-
6 месяцев.

* об интересном опыте проектирования
^прпренпя автоматпзпровапных систем
“  ̂ Ивановском комвольном

о

п па
Ю. Б. Разин,управления

НИИ.
Одна из основных проблелг повышения

эффективности промышленного произ
водства — выбор рациональных направ-

 “ использования топливно-энергети
ческих ресурсов. Ей был посвящен док
лад к.э.н. А. С. Некрасова и Ю. В.
С ни яка (ЦЭМИ АН СССР) «Математи-

планпрованпя топлпвно-
хозяйства промыш.чен-

.чеыип

ческая модель
энергетического
лого преднрпятия». Модель, предложен-

. докладе, представляет собой слож
экстреагальную задачу большого раз-

котороп связана с
Ипкюаевото”? судостроптельпом ааво- ваяв
И _Л. М. Ходарковскид, на Харь- ну о „птшшзацпя
ВОПСК.ЬМ транюрном „елппеппостп п целочисленное™.
Кп/кпер, па заводе п.м. Петр|^сього „„пажает общий вид завпеимо-
б Приднепровского СНХ—М. М. Треп- Д ^^.ердьтх для топлдвно-эеерге
стер и т. д. К.Э.И. И. Л. С а л о м а т и и любого предпрня-
посвятил доклад мсхаппзацпп н автом- ичос „есколько “
тпзацшг управлеппя производством па ^,прощаться в соответствии с конкрет

"■’в.ш'мГпе® yScnmKOB копфореддип дьшд ““„„.пмальному планиро-
„рдвлеклд выступ-лендя А. К. Алек- Твугрипропэводственных связей
сеева о работе по автоматичссьо.му jn ,,„о.обогатптсльиых предприятии р
равлепшо ходом доменной печи па заво- 1964-65 гг. СССР
'  илг Дзержпиского, И. iM. Владов- рограммированпя СОМИ АН CCUF
е д ого ^ о "оздаддд мадшпдод спстсмы , /„стдтутом горного дела
управления па Барнаульашм радпозаво р^,„еталлургкомитет^а. ^^ру^^бцоЛ й,

^VmfifoTO третьей секции приняли уча- j}' gр е мп па, В. Л.
стне около 100 человек. Заслушано 16 до- ^ССР)

кф-м.п.^Р. Р^Муллари (Тартушши г^ фабрик рудой п рациональном рас-
сударствепны!! университет) «О "ОДХ Д цредолеппп плана производства I'OmOii-
^ матслгатпчсскому решепшо g. лата «Ураласбсст» между отдельпылп

общетеоре пол])азделешшмп.
Задача определения оптимальной поли-

планпрованпя и управления запа-
ресурсов в условиях случайного по-

треблепня рассматривалась С. Н. Ка¬

па

до

до

к
кущего планирования» °^®"1зссматрива-
тическии характер. В нем
лпсь некоторые опщпе ^o^iome ’
рыо. по опыту работы ВЦ п-
быть учтены при разработке ма _ ,

тпки
сами

cKTtx методов и их внедреппп в . У
. л:' 310 Яиопомика II матрм- метод!л
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щ е е В ы м. Цель задачп — мппимпзпро-
вать средние потери, возникающие из-за
омертвления ресурсов при хранении пз-
Л11ШКОВ, п потери из-за отказов в удов
летворении спроса. Получены фулкцио-
нальпое уравиеппо для миппмальных по
терь и вытекающее из него рекуррент
ное уравнение, которое определяет по
следовательность планируемых уровней
запаса. Оптимальные управления опре
деляются с учетом ограппченпй на вели
чину максимального размера заказанной
партии товара, пополняющей запас в
каждом иптервале управления. Составле
но рекуррептное уравнение для функции
плотности вероятности запаса, удобное
для вычислеппй па ЭВМ статпстпческих
характеристик запаса па любом интер
вале управлеппя.

Доклад к.т.н. А. Л. Абдуллаева

а также ряд вспомогательных алгорит
мов, облегчающих проведение вычисле
ний па матине М-20. Эти алгоритмы вме
сте с алгоритмом обработки сетевого гра
фика одной темы и алгоритмом обновле
ния сетевого графика темы по перподп-
чес1шм отчетам разработчиков составля
ют единый комплекс алгорптмов, позво
ляющих в значительной степени автома
тизировать процесс составления опера
тивно-календарного плана предприятия.

Представляли интерес п другие докла
ды, эаслушаипые па третьей секции:
Г. М. МII р к и II а «О модели разработ
ки для принятия решеппй

. СПУ класса «Тема — время», Р. В. С а т а-
невского «Математическая модель по
строения календарпо-объомного
производства коистрзпхтивио-одпородпых
деталей», 10. С. Б р ы к и п а п В. И.
Ф р а и ч у к а «Об одном подходе к реше
нию задач производственного плаипрова-
ния в мелкосерийном и одпппчпом ма-
шппостроенин», к.ф.-м.н. Л. Г. Тетере
ва «Плаппровашю технического прогрес
са лгетодом динамического программиро
вания» и др.

Для участников копфсрепцпи прово
дился также семинар (руководитель —
к.ф.-м.п. паук Е. Г. Гольштейн) по трем
разделам математического программиро
вания, и.меющп.м паибольшле ирактлче-
С1ше приложения к задачам внутризавод
ского плаппроваппя: I. Итеративные ме
тоды решеппя задач лпнойпого програм-
мпроваппя большой разморпостп (док
ладчик В. И. Данплов-Даппльяи); П. Ме
тоды целочисленного лппейпого програм
мирования п вьгчпслпте.чьпые оксперп-
мепты по решению целочпслеппых_ за
дач (докладчик Ю, Ю. Фппкельштейн);
III. Математические методы теорш! рас
писаний (докладчик к.ф.-м.п. А. Л. Фрид
ман). Среди выступавших в прениях
были; Е. Г. Гольштейн, И. И. Еремин
II др.

в системе

плана

* ♦ *

,
1. А. Каплана, И. Д. Ш ляхов ско-
г о (ЫИПИ Нефтехпмавтомат) «Об
мальпом плаппроваппп первичной пере
работки нефти» был

оптп-

посвящеп задаче
распределепия сырых нефтей по нефте
перерабатывающим установкам
пнем вариантов, по которым этп пефтп
должны перерабатываться. Задача реша
лась методами лппейпого программпро-ваппя. ^

В докладе В. И. Дапплова-Дани-
льяна (ЦЭМР1 АН СССР) «Модель
итеративный алгоритм оптимизации дис
кретного производства» после описаиия
линейной модели подробно рассматривал
ся итеративный алгоритм расчетов. Этот
алгоритм соответствует общп.м принци
пам построения итеративных процессов
плаппроваппя, которые были изложены
авторол! в статье, иомещеппой в сборни
ке «Модели II алгоритмы
плапироваппя» (ЦЭМИ ЛИ СССР, 1965).
Описаиные

с указа-

п

оптимального

модель и алгоритм могут
применяться к производственным систе
мам более высокого уровня, чем пред
приятие, например, к отрасли, если пре
небречь траиспортпымл расходами.

С. К. Л у X т и к.ф.-м.п. Р. Р. Мулл а-
(Тартусский государстиенпьп! уни

верситет) изложили методику состав.че-
НИЯ ежемесячного пропзводствеппого за
дания для механического цеха приборо-
и машиностроительного завода мелкосе-
S  Эта методика про-
граммировап

р и

а для ЭВМ «Урал-4» в ВЦ
гтлчг'о ^ ^^Р^^^отапа соответствующая си-
Шпп о^-'^спу информации со всей пе-
ооходимои докумептацпей. Методика
внедряется па Тартусском прпборостропТОЛЫГО.М заводе. ^

Е. В. 3 ●м и п II к

Заключитслытоо плеиарпое
открылось докладом лауреата
премпи, проф. Б. В. Новожилова
«Хозяйственная система отраслевого пла

заседаппе
JlennucKoiL

I

услошшх
блшкегше экономического упр
оптимальному, по-видпмол^, пиеи-
расчетпая система гглаппр Р^о
ложеппая акад. Б. „„д-тты пнел-
атой спстеме предприятия Д предло-
ставлять плановым оргаиа^ свои
жеппя об условиях I
вы выполнять тот или
каз иа поставку продуьдип, д
дует указывать ассоргиме
сроки, цены. Хозяйств ’^^^^щать свои
1ЮВЫ0 органы Должиь „редприятпя-

папболсо выгод-
плановых за-

— лишь между
которые предложат

вьшолпеппя

рвдатшя
ми,

.ф.-м.п. Л. И С -
сообщение «СоставлсшГе

календарных графиков загрузкп
мпоготемпого предприятия». Решение
дачи представляет собой
алгоритмов:

и
и р 0-

па

за-
сонокупнос.ть

алгоритм составления ка
лендарного графика; алгоритм выделения
периодов перегрузки в калепдарпом гра
фике, алгоритм ликвидации перегрузок,

Г;ЫО условия
казов.
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Подведепто птогов работы конферен-
цпп были посвящены сообщения предсе
дателей секций А. А. М о д п п а, Н. П.
Л а п ш II п а, Е. Г. Гольштейна, а
также выступления А. И. Гренько-
в а — руководителя экономпческпх лабо
раторий Татарской АССР (Казань), В. С.
С е м к п п а — пачальнпка отдела ГВЦ
Министерства раднопро-мышлеппости
СССР (Москва), А. Н. Марека — зав.
лабораторией НИИТЭПР (Москва), Б. И.
Зубарева — пач. отдела «Ленэлект-
ропмаш» (Ленинград).

Выступившие отмечали, что конферен-
собралась в весьма благоприятныхция

Расс.мотрев основные черты этой си
стемы применительно к перспективному
плаппроваппю, проф. В. В. Новожилов
подчеркнул, что, хотя хозрасчетная си
стема планирования п по гарантирует
достижения оптимума, она обеспечивает
упачптельпое повышение эффективности
социалистической экопомпкп.

Об опыте прпмененпя вычпслптельпоп
техппкп в организации управления ма-
лпшостроптельным предприятием рас
сказал начальник Лаборатории экономп-
кп II организации производства москов
ского машппостроптельпого завода
П. В. Со II н. Докладчик подробно оста
новился на большой подготовительной
работе, проведелпой для внедрения вы-
чпслнтелыюп техники в управленпе про
изводством. Прежде всего был пересмот
рен весь существующий документооборот.
Механизацией были охвачены главны.м
образом техно.'югичсская подготовка лро-
язводства, оперативно-календарное пла-
лпрование, планнроваипо п >^ст матерп-
яльио-техппческого снабжения. Механп-
чаппя плапово-экопомпческдх расчетов
позволила сократить ла заводе оборот до-
кумептов “Я -30%.

“^Затем былп зашифрованы ч закодпро-
JJCG эле.мепты производственных

Создаппе системы постоянно

условиях для расширения прпменеппя
зкопомпко-математпчсскпх методов п
ЭВМ на практике. Если еще несколько

перед подобной конференцией
стояла бы цель агитировать за автома
тизацию управленческого труда,
перь участники делились конкретным

накопленным опытом. Вы-
0 жизненной необ*

лет назад

то те-

практпчеекп
ступавшие говорплп
ходпмостп такого рода обмена мпсинямп
п лнформацпей. Однако, если данная
конференция поспла общпй характер н
была посвящена в основном постановке
задач, то последующие, как справедливо
отмечали участники копферешщп, долж
ны проводиться по более узким пробле
мам: по этапам проектпроваппя автома-
тпзпровапных систем, по отдельным от-
раслял! народного хозяйства.

В принятом копференцией решеппп
среди препятствий, стоящпх на путп раз
работки п выедроппя автоматпзпровап-
1ШХ спстем плаппроваппя п управления,
копферепцпя отметила: а) отсутствие
эффективных средств оргатехникп л ап
паратуры первичного сбора п передачи
ппформацпп; б) неподготовленность про-
мышлеппых предприятий к пспользова-
шпо совромепных методов оргашюацпп
управлеппя п средств электропноп
чпмителыюй техшпш; в)
координацию п ”пооклно-

вы-

паучпо-псследовательекпх п Р
тохпо.чогпчес.ких институтов ° OPJ™®
пш“г г) отсутствие спстем материального
ёгпдащовшшя работиш<ов заводоудрав-
SS и вычислительных центров за
лподпеппо новых методов п средств,
комепдащш по ° ^n^M^SSucaH-поосов шшмепсппя ЭММ л ЭВМ, записан
S в решении, направлены в адрес со
ответствующих министерств, ведомств^,
ручных ущюждсепй. Маторпалы данной
котферепцпи признано целесообразным
опубликовать. Ф

1^Р?д^в^у10ЩИХ картотек нормативной ни-
■7 пмацпп составило один из важных

„зрительных этапов для обеспече-
яор-иального функцпондооваппя вы-

^ PTTTfTWibHon техппкп при моханлзащш
оптоматпзащш управления предпрпя-

Эта часть доклада, где была под-
освещена организация порматпв-

хозяйства на заводе привлекла осо-
rtnn BHinraiiJie участников конфереицгш.

заводе резко сократилась

де

наТеперь
тгпслеппость людей, занимающихся р.аз-
^чботкой техипко-экопомических цоказа-

Еечей Значительно уменьшился и анпау
„пт учета, так как в цехах ежедневный
K.ICT выпуска продукции осуществ.чяется
г помощью вычислительной техники. На-
лшого сократилось пролеживаппс дета-
тгей в производстве: маршрутные карты,
„поденные вместо разовых нарядов, иоз-
иоляют точно соблюдать график движе
ния деталей.

В целом, говоря о первых результатах,
хочется отметить, что эффективность ав
томатнзацпп управления заводом
только в сокращении чпслешшстп адмп-
тшетпатппного аппарата, по и в с^щес!
ззепном улучшении управления деятель
ностью предприятия.

— не

. Г. Гу-рвич

10*


