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широкие возможности, ибо здесь возмо
жен более тесный контакт между чело
веком п машиной, чем при оптимизации.

Однако, исходя из крптнки авторов,
нельзя еще сделать вывода, что при ре-
шевпп всех экономических задач метод
оптплшзацип следует заменить методом
лмптацпп. Выбор метода должен зави
сеть от характера задачи, от ее сложно
сти и от необходимости участия челове
ка в выборе решения.

Реализация имитации модели, пред
ставленной в книге, возможна только на

мощных электронно-вычислительных ма
шинах типа IBM 704, 709, 7090. Для ме
нее мощных машин авторы рскомендзчот
программы на языке «Fortran» (вместо
языка «Динамо», использованного ими).

Книга написана доступно, хорошим
языком. Она дополнена лшогимп графи
ками, дающими наглядное представле
ние о результатах исследования. Чита
тель получит представление о широких
возможностях метода п>штации приме
нительно к экономическим системам.

Н. А. Эхин
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Методы сетевого планирования и
удравления получают сейчас широкое
признание п распространение. Это вызы
вает интерес ко всякой новой работе,
посвященной этпм методам. К числу та
кого рода работ относится и рецензи
руемая книга, состоящая из четырех
глав:

1. Научно-тсхнпческпп прогресс и про
блемы управления разработками (слож
ные системы как объект планпроваыпя;

рпанта плана
может быть доказана. Предложенные до
спх пор способы усовершенствования
сетевых графиков позволяют найти ре
шение, близкое к оптимуму, по не обя
зательно точно соответствующее ему.
Иа это, в частности, указывается и в
«Основных положениях по разработке
и применению СПУ» *: «Применяемые в
системах СПУ методы улучшения пла
на не всегда обеспечивают нахождение

оптимальность которого

системы планирования и управлеппя;
области применения и перспективы раз
вития сетевых методов).

2. Содержание сетевого метода плапп-
рованпя и управления разработками по
критерию времени.

3. Обработка сетевых графиков на
ЭВМ.

паплучшего из всех возмояшых вариан
тов плана» (стр. 44).

Отказ авторов от расчета аналитиче
ских параметров работ (резервы време
ни выполпсния работ, показатели време
ни начала и окончания) привел их к не
которым логическим ошибкам. Дело вов
се но в том, что «применение той пли
иной системы понятий обусловливается
в основном методпческпмп соображения
ми» (стр. 82). В этом вопросе ость и
принципиальная сторона. При построе
нии сети могут возникнуть ситуации,
когда предложенный авторами метод
расчета не позволяет точно определить
критический путь. Например, сеть, рас
сматриваемая авторами на стр. 127, со
держит события 1, 2 и 3, не имеющие
резервов времени, и без дополнительно
го, хотя и несложного расчета
указать, принадлежит ли работа (1, 3)
критическому пути. То же можно ска
зать о работе (0, 4) в сети на стр. 129.
В книге Ю. Р. Лейбкпнда п Б. П. Суво
рова «Критический отбор проектно-пла
новых решений»

нельзя

приведен условньш

модификации сетевых4. Некоторые
методов (метод «время — стоимость (ре
сурсы)»; математические вопросы сете
вого планирования),

поставили себе основной
метод сетевого планп-

Лвторы
целью «раскрыть
рованпя, а не системы управления с по
мощью этого метода». Этп.м обусловлено
то обстоятельство, что осиовпое место в
книге отведено системному
разработкам и их планированию и тео
ретической стороне сетевых методов.

Книга написана четко и просто, в ней
есть ряд убедительных обобщений п при
меров, но есть и много спорных мест, не-

даже ошибок, некоторым
настоя-

иодходу к

точностей
из которых II будет посвящена
щая рецензия.

Прежде всего, нельзя безоговорочно
с тем, что сетевые методы

«возможности паилучшего пс-

п

согласиться
пример (стр. 28), когда все события сети

★ *

●создают
пользования имеющпхся ресурсов и вы
полнения разработок в кратчайшие сро
ки», поскольку в арсенале сетевых ме
тодов нет логически обоснованной
■формальной процедуры отыскания ва-

* Основные положения по разработке
СПУ. М., «Экономика».и применению

1965.
Ю. Р. Л е и б к и н д, Б. И. С у в о р о в.

Критический отбор проектно-плановых
решений. М., «Экономика», 1964.
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и при ЭТОМ время, необходимое для вы-
долнеппя разработки, сократится.

Это можно легко проиллюстрировать
'на простейшем примере. Пусть сеть на
рпс. 1 отражает некоторый комплекс ра
бот. Крптпческпй путь составляют рабо
ты (1, 2) п (2, 4), а напболее позднее
время совершения третьего события
Тп(3) = 15. Передадим часть ресурсов с
(1, 3) на выполпенпе работ (1, 2) н (3,
4). В результате увеличится время вы
полнения работы (1-, 3) с 5 до 20 едпнпц
II сократится время выполнения работ
(1,2) с 30 до 20 едпнпц и (3,4) — с 25

до 15 единиц. Сложившаяся ситуация
показана на рпс. 2. Теперь крптпческпй
путь образует новая последовательность

принадлежат критическому путп, но в
ло же время более 40% работ имеют ре
зервы времени. Следовательно в этом
■слз^чао опроделенко критического путп
по предлагаемому авторами способу
вообще невозможно.

Что же касается методологпчоской сто¬
роны, то показатели резервов времени
работ чрезвычайно полезны для анализа
сетп, и отказ от ппх значительно сни
жает ценность методов сетевого плани
рования п управления. Нодаром авторы
невольно обращаются к понятиям резер
вов временп выполнения работ на стр.
84, 85 п 121. Бо.льше того — избраппый
подход приводит авторов к неверным
рекомендациялг. Так, на стр. 86 указы
вается, что для сокращения крптпчоско-

пути руководствуются значенпямп
временп событии, выбирают

мвжпо

го
резервов
события, наступление которых
задержать, а освободившиеся ресурсы
перебрасывают на критические работы.
jTg затраты ресурсов характеризуют ра
боты а ие события, и к тому же со
бытию имеющему небольшой или даже
rrvTTPBOir резерв времени, может предше-
^^твовать одиа пли песколт.ко п..бпт с.
большим резервом времени.
^ тт вслед за этим авторы допускают

nnvTO ошибку в своих рекомендациях.
SnSncM полностью абзац, посвящен-

^паллзу результатов перестроения
. ‘ « применяя описанную методику

сот»- “ убеждаются, действительно ли
Р^^тшплось время работ критической
^^‘‘^^оповательностп. пс произошел ли
jtoC-TCA ^ критичности», не превышено
«^^®Р°„болес позднее время Тп (не ста
ло ^ Хп) для событий, зависящих

тбот пасть ресурсов которых была
и переброшена на работы крптп-Ес.чп все

ло
от

последовательности.

работ: (1, 3) и (3, 4), Тр(3) = 20, а общее
выполнения комплекса работ

5 едпнпц. Почему бы
этот естественный слу-

времп
умопьшплось на
не предположить
чай улучшения плана, пдзчцпи вразрез
с указаниями авторов?

Ошибочно п следующее утверж-дение:
«Яв.чяясь моментом окончаппя одной
пли НОСКО.ЧЫШХ работ, событие одновре
менно является II моментом начала дру
roil работы (группы работ)»
Во-первых, событие
том, а состоянием, некоторым Р У <
том (в отличие от пред-1  Т1Л-ВТППЫХ моменты окончания пред
шествующих я начала
бот не обязате.чъно ДОЛ>ьнн совпадат

К сожалсною^ото™е^ фор. ^
20 указывается, что «мо;

● ^ окончания некоторой
встречаются в
ностп, на стр
МОНТЫ начала п
работы являются » Ио^
'ния соответствующих событпи^^
ис так, II об этом говорят
на стр. 44; «...если jq завершена,
щихся к данному говорить
а другие еще нет, дось».
о том, что событие св Р „пте-

Чрезвычайно одам плаппрова-иратуру по сетевы! - ^ служить
ПИЯ и „SenbCTB сигналом
для авторов ‘ [ работ в этойобла-
к повышению I^aчecтвa i
стп.

"^®^^'?,7,пожеппя оправдались, то руковод-
лредпо- Лотками действительно уда-
ствУ правильное решение по ус-
лс>св проведения разработки» (стр.
иорсп^о8Q-SV-

Какпе
ттчу? Если

_  ненрпт”!^^ единицах времс;
^

продположоппя имеются в
мы перераспределим ресурсы

путп, доведя его, ска-

же

ва
 гчет этого сократим критический

по I п при этом окажется, что
путь о р « во-первых, произойдет
1 < критичности», во-вторых,__ воз-
«переноо X некоторых событии бу-

м‘’^®д’раведлпво неравенство Тр > Тп ,
в виду, конечно, Тп до пе-

m сетп II Тр после пересмотра,
ДЛЯ одной сетп пс может быть

Тр > Тп.

дет
* Имеются

Б. Павлович
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