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Помимо этого, так сказать, «чужого»
недостатка, схеме СМФБ присущи п не
которые собственные. Так, при пзложе-
пип зарубежных схем авторы сборника
четко выделяют принятую в националь
ном счетоводстве тройственную струк-

хозяпствеп-туру цроизводствеппых п

Хотя совершенно ясно, что никакой
серьезный экономпческпй анализ, будь
он полностью фор.мальпып,
формализованный или чисто качествен
ный, не может игнорировать показате
лей, отражающих потепцпальпыс воз-
можпостп экопо.мпкн страны.

Причем автор, полемпзпруя с рядом
экономистов, не то.чько ставит втци па
своп места, по п намечает пптсрссный
путь расчетов в денежной оценке зе
мельных участков велшшпы вложенно
го труда. Жаль, правда, что, освещая
многие категории природных ресурсов
и народного богатства, автор по коснул
ся проблем, связанных с такими като-

частпчпо

ных единиц (хозяйственных субъектов).
Если пользоваться французской тер.мп-
пологпоы, это: «чистая» отрасль (про
дуктивная грешна), сектор-пропзводц-
тель II группа агентов. Однако при кои-
струпровашш схемы счетов для совет-
cKoii экономики не понятно, какая кон
цепция используется, допустим, для
счета «Отрасли производства», в то вре
мя как совсршепио яспо, что ценность
анализа кредитных операции может су-
ществепо колебаться в зависимостп от
того, какого принципа придерживать
ся— отраслевого п.тп водомствеппого.

Следует отметить как недостаток
п сложность языка, которая может по
служить дополиителып.тм препятствием
для читателей, знакомящихся с
риа.ло.м впервые.

Статья Лльб. Л. Вайшпто(ша об учете

мате-

гориямп запасов, как недра, золото, ху-
дожествепные цепиостп.

Сборник завершается статьей Э. Дет-
певой, освещающей формальные сторо
ны использования спстематпзпровашюГг
народпохозяйствениой пиформацип,
включенной в матрицу экопомпческпх
счетов. Иа элемсптариых выкладках ав
тор дает представлеппе о возможпостп
построения формальной модели, охваты
вающей ряд укрупненных хозяйствен
ных показателей экопомпчсского райо
на. Снабженная числовыми примерами,

природных ресурсов непосредственно не
ставит вопросов включения показателей
потенциальных
запасов
сов. народного
планирования,
ка невольно вызывает

пародпохозяпствслных
(трудовых, природных рссур-

богатства) в модели
Одпако контекст сборнп-

эту мыс.чь. Дело

возможностьдаст

в том. что из двух групп переменных
макроэкономических моделей:
мснные. связанные с апалпзом экопо-
мпчсских возможностей народного хо
зяйства — запасы т1)удовых и природ
ных ресурсов и имущества; 2) перемен
ные, связанные с анализом использова
ния этих возможностей в течение
определенного периода времени (т. е.
самого хода общественного производства)
наиболее разработанно!! практически
во всех системах пацнональпых счетов
является вторая группа персменпых.

1) псре-

статья ■ несомненно
читателям, пе пскутеппым в математи
ке. осознать по.чезность п «потрогать ру
ками» ^возможность формальных
строотшй прпмопнтелыю к экопомпчо-
скому анализу п планнроваппго.

В заключение хотелось бы отметпть,
что, хотя сборник II выг.ляднт несколько
неоднородным, а тема статпстпкп на
родного дохода II народного богатства,
как говорплось выше, довольно пскус-
ствешю связана с темой нацноиальпого
счетоводства, тем не менее можно на
деяться, что читатели найдут в книге
много пптероспого и полезного п с бла
годарностью отзовутся об его авторах.

по-

Л. С. Соловьев

Дне. Букап, Э. Кенигсберг. Научное управление запасами

Пер. с англ. М., «Наука», 1987, 423 стр.

Теория управленоя запасами — это од
на из областей псследованпя операции,
занимающаяся вопросами регулирования
запасов, в самом широком смысле слова.
Многочисленные примеры проблем, свя
занных с управлением запасами, можно
пайти, обратившись к экономическим
дачам в промышленпости и торговле. Бо
лее того, как пишет Г. Скарф
«Обзор аналитических методов в теории
управления запасами» [1, стр. 233], «лю¬

бая динамическая задача в э

ковскио фонды НЛП сбережени

за-

) в статье
тля

кономике
обязательно связапа с запасами, будь то

бап-капитал, производствепиые запасы
я и иму

щество индивидуального потребления».
Вопросам управлепня запасами п посвя
щена рецензируемая книга.

Задачп управления запасами сталп осо
бенно актуальны в последние десятпле

поскольку материальные ценности,
сосредоточенные в запасах, выросли до
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гигантских размеров. В Советском Союзе,
например, оборотные средства, вложенные
только в промышленное сырье п матерпа-
лы, составляют несколько десятков мил
лиардов рублей. Эта цифра в коммента
риях пе нуждается и, очевидно, что улуч
шение в >т1раплеш1П такими средствами
может принести существенны!): экоиомн-
ческнй эффект.

Однако на пути научного подхода к ре
шению задач управления запасами воз
никает много трудностезг, и основная из
них. как и в большинство экономических
задач, состопт в корректной постановке,
Это ясно понимают и пеодпократно под-
чо])кнвают авторы книги,
продемонстрировать, как можно строит],
матоматичеекпо модели разлпчпых ептуа-
цш‘] управления запасами, п показать, пе
вдаваясь при этом в подробпостп построс-

математнчсскпх методов, как те или

ма, которая по существу есть система с
ностояппым уровнем запасов п фпкеиро-
вапоым нижним пределом размера зака
за. Это означает, что заказ подается лпгаь
тогда, когда уровень запасов лежпт ни
же S, и пополненпе всегда пропеходпт до
уровня S. В oToii же главе разт.ясняется
смысл таких понятий, как издержки вьг-
ПОЛИСШ1Я заказа, издержки хранения за-
паса.вероятпость дефицита, точка^ заказа
и т. д. в последующих главах разбирают
ся примеры применения различных мето
дов управления запасами в конкретных
ситуациях. Л именно, описываются сле
дующие задачи: 1) управление запасами

стремящиеся товаров в магазппах (главы 2. 3), 2) ре
гулирование дс‘нежпо)1 наличности в ма
газине (гл. .6), 3) управление запасами
товаров на складе (главы 4, 6—9). В 10-й
главе рассмотрена задача распределенпя
запасов между складами запасных дета
лей для автомобилей. Главы 11-я и 12-я
посвящепьт вопросам испо.чьзоваипя ЭВМ
для рогулпроваштя запасов. Прпмененпс
ЭВМ позволяет не только регулировать
запасы, но обращаясь к соответств5чощпм
формулам, увеличивать скорость и точ
ность обработки экономической ниформа-
цин, по п быстро реагировать па пзмене-
1ШП производственного плана. В 13-й гла
ве рассматриваются вопросы прогпозпро-
вания спроса; в 14-й — возможность ис
пользования прпб.лпжониых методов для
сокращения запасов, когда времени
разработку сложной системы нет; п, на
конец, в l.j-й главе даются иллюстрации
по использованию номограмм для прпня-
iiin ретеппц по регулпровашпо запасов.

Глава 16-я является теоретическим вве-
доштом в назшпое управ.лепие запасами.
Отмечая значение запасов в торгово-про
мышленной доятольпости, авторы указы
вают, что необходимость создания запа-

на предприятии обусловливается па-
шепы п пспользуются в настоящее вре- .чнчием хотя бы одного из следующих
мя в промышлошюстп II торгов.ле США. факторов: «1) колебаипе спроса на про-
Зачастую описание сто.ль подробно, что дукцпю; 2) колебание сроков выпуска
оно иногда затемняет суть вопроса. По- иродукппп; .3) колобашю- сроков поставки
этому в русском пер<*воде имеются лпшь сырья; 4) колебание темпов производст-
рефераты глав первой части. ва; 5) наличие пското])ЫХ издержек, свя-

В 1-й главе приводятся основные пеня- занных с колобамнямп чпслеппости раио-
тня. которыми оперирует теория управле- чей сплы; 6) определенные условия спро-
ния запасами. Например, дастся описание са п пропзводптольностп оборудования,
трех основны.х моделей управления запа- требующие выпуска продукции партия-
сами. Первая модель — система с фпкеи- ми; 7) наличие некоторых издержек, свя-
ропаппым 1)азмером заказа, в которой занных с дефицитом (отсутствием запа-
размер заказа является величиной посто- са) пли запаздыванием доставки»,
яшюй II повторный заказ производится большинство модоло11, оппсашгых в
ПШ1 уменьшении запаса до некоторого теорпи запасов, можно объединить в две
критического уровня. Вторая модель — группы. Напболее просты статические мо-
спстема с постоянным уровнем запасов, де.лп; в этом сл5гчае заказ производится
когда проверка состояния запасов пропз- однократно. Несмотря на сравпительнз'Ю
водится через равные промежутки врсме- простоту, статические моде.чп, рассмотре-
шг Если после предыдущей проверки ка- ппю которых посвящена 17-я глава, пред-
кое-то количество товаров было пзрасхо- ставляют опроделепнып пнтерес: во-пер-

подается заказ, пополняющий вых, они нередко встречаются на практп-
некоторого фиксированного ке. папрнмер, в задачах запасанпя на

очень короткие интервалы времени,^ в за
дачах по закупке запаспых частей для

ппя
иные пз этпх методов могут применяться
I- таким моделям. Авторы постояпно пре
дупреждают читателя протпв__ чрезмерно-

математической сторонойго увлечения
дола, говоря, что, разрабатывая какие бы

было модели управления запасами,
никогда по следует забывать, что приме
нительно к отдельному предприятию, а

это и составляет предмет книги,
наибольшей

то ни

ПМС1ШО
основная цель — получетше
общей экономии. Поэтому необходимо
всегда учитывать реа.чтшыс затраты па
применение сложных методов, которые
могут привести к тому, что использовать
оптимальную в каком-либо смысле мо-

этой общей экономической точки
будет нецелесообразно, даже если

модель достаточно хорошо отражает
действительность.

Книгу МО/КПО разделить па две части,
носит прикладной характер. В ней

па

дель с
ЗрС'ППЯ
эта

Первая
приводятся тс задачи управлоппя запаса
ми. которые в той или шюй степенн ре- сов

довапо, то

ур^я. и, наконец, третья модель - сис-
двумя уровнями, или (S, .?)-спсте-тема с
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специального оборудования, а также в за
дачах по установлению начальных запа
сов новых товаров; во-вторых, решения
для динамических моделей управления
запасами тесно связаны с решениями для
статической модели.

Дгшампчешше модели возникают при
рассмотренпп наиболее распространенной
задачи управления запасами — управле-
нпя запасами основных товаров, т. е. то
варов, которые используются в течение
длптелыюго промежутка времени и иа
которые все время имеется спрос. Вооб
ще следует сказать, что, как правило, все
модели управлеппя зaпaca^fп относятся
к сравнительно дешевым предметам. Ед
ва ли готовые формулы из теории запа
сов могут добавить что-либо к простым
соображениям здравого отысла, когда де
ло касается предметов большой ценности,
спрос иа которые трудно прогнозировать.

В дппамичссшьх моделях, в отличие от
статических, принимается не одно, а це
лая последовательность решений относи
тельно состояния запасов.

В ‘18-й главе рассматривается следую
щая модель. Уровень запасов убывает с
постоянной скоростью до нуля, затем
производится заказ, который пемедлепио
удовлетворяется п пополняет запас до
некоторого постоянного уровня. Необхо
димо при заданных издержках храненпя
п выполнения заказа определить такой
размер заказываемо!! партии, который бы
обеспечивал работу системы п минимизи
ровал общие издержки. В результате ре
шения задачп получается пзвсстпая фор
мула Уилсона, которая затем обобщается
для многопроду!гтовой модел1г при нали-
чпп ограппчепий па размер капитала.

Однако, как правило, спрос отклоняет
ся от равномерного, а временем доставки
заказа нельзя пренебречь. В главах 19-й
п 20-й рассматриваются сптуацпи
тывающпе это. причем здесь уже фигури
руют издержки дефицита вследствие ие-
удовлетворешюго спроса. Задача, как и
раньше, состоит в том. чтобы найти поли
тику управлеппя запасами, минимизи
рующую общие издержки. Эта политика
характерпзуется дву.мя параметрами —
точкой заказа Р, указывающей, когда
проп.зводпть заказ, п размером заказы
ваемой партии Q. При этом обеспечива
ется заданный уровень обслуживания,
под которым понимается, грубо говоря,OTHouiemie

упп-

удовлетворенного спроса (в

за также проста по фор.мулнровкс, по
медленнее, чем предыдущая, реагирует
па изменение спроса.

Модель с двумя уровнями обладает все
ми преимуществами моделей с фиксиро
ванным размером заказа и при довольно
общих условиях обеспечивает более низ
кие нздерукки управления запасами, чем
любая другая модель. Однако даже для
простых функций распределения спроса
(когда спрос по является детермпппро-
ваш£ым) реализация этой модели вызы
вает трудпостп.

Прп рассмотрении вопросов perjMii-
ровапия запасов часто возникают ситуа-
цип массового обслуживаппя, Taiine, па-
прпмер, как обсспечеппе запасными час
тями самолетов, автомобилей п т. д. Более
того, почти любая задача из области уп
равлеппя запасами может быть сформу
лирована в терминах массового обслужп-
вапия, поскольку в пей фигурируют по-
токп и пптенспвпостц потоков. Но потоки
могут иметь достаточно сложную струк
туру. и дпсцпплпна обслуживания может
оыть довольно сложной. И все же разра-
иотапные в теории массового обслужива
ния методы могут быть полезны для за
дач правления запасами. В главах 22-з!
п 23-й проводится изучение некоторых за
дач управления запасами л!Стодамп мас
сового обслуж1!ваш1я.

В 23-й главе рассматривается задача
управления многофазовыми запасами.
Хотя в общем случае оптимальная поли
тика здесь не известна, при пскоторых
ограничивающих предположениях пока
зано, что оптимальной для такой модели
является один из вариантов (5, 5)-поли-тикп.

Ряд ситуаций, возникающих в теории
управленпя запасами, может быть сфор
мулирован в виде задач лпне^пюго про
граммирования (глава 24-я).

В последней, 25-п, главе приводятся
примеры задач управления запасами, для
решения которых оказались оффектпвны-
.ми методы нелинейного программирова
ния.

В книге Дж. Бутшна п Э. Кенигсберга
приведено довольно большое колпчество
моделей пз области управления запасами.
Одпако, как отмечают авторы, в настоя
щее время пет единой модели, в которой
учитывались бы все осповпые факторы,
существующие па предприятии, п кото
рая позволяла бы рассматривать взаимо
действие запасов, производственных мопь-
ностей п т. и. Более того, «пот реалыгои
надежды, что такая модель вообще воз
можна». IIo этот факт по ;щлжеи настраи
вать на пессимистически!! лад в отиоше-

задач управ-
пмеетсяliini постаповкп и ренгенпя

Уже сейчас

единицах количества товаров) к общему
спросу. Таким образом
можность получить требования к уровню
обслуживания прп помощи оцепкн пздер-
»кек, связанных с этим ypoBiiojr. Интерес
ным яв.чяется проведенпое в 21-й главе
сравнение различных моделей. Это срав
нение показало, что модель с постояппым
уровнем запасов является папболес прос
тои по формулировке и реализации п
оыстро реагирует на пзмснеппе спроса.
Модель с фиксированным размером зака-

возпикает воз-

большое чпело моделей, которые в ряде
частпых случаев обнаружили
эффективность в реальных прпло/х ■ ●

До сих пор на русском языке имелась
лишь одна книга по научному упра .

ления запасами.
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ншо запасами {!]. Несмотря па то, что
большинство вопросов, затронутых в обе
их книгах, совпадает, книги эти хорошо
дополняют друг друга. Следует также от
метить, что в книге Дж. Букана и Ке
нигсберга имеется обширнейшая бпб.чио*
графил (более 400 назв.), которая. noj;Bii-
дпмому, яв.тяется накбо.тее полной биб
лиографией по теории запасов к 1963 г.—
моменту выхода в свет английского из
дания книги.

Для советских читателе11 одна из при
влекательных особенностей данной кни¬

ги состоит в том, что она позволяет по
знакомиться с ])еальпымп примерами ис-
пользованпя методов управления запаса
ми в промышлсыпостп II торговле США.

Книга Дж. Букапа и Э. Кенигсберга,
содержащая оиисаипе большого числа мо
делей управления запасами п методов их
решения, песомнепно окажется полезной
для наших ппжеперов и экономистов, ра
ботающих в области иаучпого управле
ния запасами.

Л. X. Соколовский-
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