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спецггальиого оборудования, а также в за
дачах по установлсшпо начальных запа
сов новых товаров; во-вторых, решения
для динамических моделей управления
запасами теспо связаны с решониямп для

за танжо проста по формулировке,
медленнее, чем предыдущая, реагирует
па пзмепепне спроса.

Модель с двумя уровнями обладает все
ми преимуществами моделей с фиксиро
ванным размером заказа и при довольно
общпх условиях обеспечивает более низ
кие издержки управления запасами, чем
любая другая модель. Однако даже для
простых функции распределения спроса
(когда спрос не является детермпппро-
вапным) реализация этой моде.чп вызы
вает трудности.

При рассмотреппп вопросов регули
рования запасов часто возникают ситуа
ции .массового оислуживаппя. такие, па-
пример, как оиоспечеппе запасными час
тями самолетов, автомобилей и т. д. Более
того, почти любая задача из областп уп-
равлепия запасами может быть сформу
лирована в терминах массового обслужи
вания, поскольку в пей фпгурпруют по
токи и пптепспвностп потоков. Но потоки

но

статическоп модели.
Дпнамичесххпе модели возникают при

рассмотреппп наиболее распространенной
задачи управлеппя запасами — управле-
нпя запасами осповпы.х товаров, т. е. то
варов, которые используются в течение
длительного промежутка времопп п па
которые все время имеется спрос. Вооб
ще следует сказать, что, как правило, все
модели управлеппя запасами отпосятся
к сравнительно дешевым предметам. Ед
ва ЛИ готовые формулы its теории запа
сов могут добавить что-либо к простым
соображениям здравого смысла, когда де
ло касается предметов бо.чьшои цепностп,
спрос ва которые трудно прогнозировать.

В дппамичесшьх моделях, в отличие от
статических, принимается не одпо, а це
лая последовательность решеппй относп-
телыю состояипя запасов.

В 18-й главе рассматривается следую
щая модель. Уровень запасов убывает с
постоянной скоростью до нуля, затем
пропзводптся заказ, который пемедлеппо
удовлетворяется п пополняет запас до
некоторого постоянного уровня. Необхо
димо при заданных издержках хранения
п выполнения заказа определить такой
размер заказываемо!! партии, который бы
обеспечивал работу спсте.мы и минимизи
ровал общие издержки. В результате ре
шения задачи получается известная фор
мула Уплсона, которая затем обобщается
для многопродуктовой модели при нали
чии огранпчеппй па размер капитала.

Однако, как правило, спрос отклоняет
ся от равномерного, а временем доставки
заказа нельзя пренебречь. В главах 19-й
п 20-й рассматриваются ситуации,
тывающпе это. причем здесь уже фигури
руют издоргкки дефицита вследствие пе-
удовлетвореппого спроса. Задача, как и
раньше, состоит в том, чтобы найти поли
тику управления запасами, минимизи
рующую общие издержки. Эта политика
характеризуется двумя параметрами —
точкой заказа Р. указывающей
производить заказ, п размером заказы
ваемой партии Q. При этом обеспечива
ется заданный уровень обслужпваипя,

под которым понимается, грубо говоря,
отношение удовлетвореппого спроса (в
единицах количества товаров) к общему
спросу. Такнл! образом,
можность по.чучпть требования к уровню
обслулшвагшя прп помощи оцепки пздер-
яюк, связанных с этим уровнем. Иптерес-
НЫ.М является проведеппое в 21-й главе
сравпеппе различных моделей. Это срав-
пенпе показало, что модель с постоянным
уровнем запасов является напболоо прос
той по формулировке и реализации п
быстро реагирует на измсненпе спроса.
Модель с фиксированным размером зака-

учи-

когда

вознпкаст воз-

могут иметь достаточно сложную струк-
ТУРУ| и дисциплина обслуживания может
быть довольно сложпоп. и все же разра
ботанные в теории массового обслужива
ния методы могут быть полезны для за
дач управления запасами. В главах 22-й
и 23-й проводится изучение некоторых за
дач управлеппя запасамп методами мас
сового обслуживания.

В 23-й главе рассматривается задача
управления многофазовыми запасамп.
Хотя в общем случае оптимальная поли
тика здесь не известна, прп некоторых
ограппчпвагощпх предположоппях пока
зано, что оптимальной для такой модели
является один из вариантов (5, 5)-полп-
TIIKI1.

Ряд сптуацп!!, вознпкагощпх в теории
управлеппя запасамп, может быть сфор-
.мулпровап в виде задач линейного про-
грам.мпроваппя (глава 24-я).

В последней, 25-й, главе приводятся
примеры задач управлеппя запасами, для
решения которы.х оказались эффективиы-
.ми методы иелпнейного программирова
ния.

В кппге Дж. Бу1<аиа п Э. Кенигсберга
приведено довольно большое ко.чпчество
моделе1г пз областп управления запасамп.
Однако, как отмечают авторы, в настоя
щее время пет едипо11 моде.чп, в которой
учитывались бы все осповпые факторы,
существующие на предприятии, п кото
рая позво.чяла бы рассматривать
действие запасов, производственных мощ
ностей II т. п. Бо.чее того, «пет реальной
надежды, что такая модель вообще воз
можна». По этот факт но
вать па псссимпстнческпп ®

взаимо-

поста..ош<п и
ления запасамп. ncinn
большое число моделей, ьот р _ ^ ^13Ъ1СОКу юобиаружплп

До спх пор па русском языке имелась
лшиь одна книга по научному унравле-
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ншо запасами [1]. Неслготря па то, что
большпнство вопросов, затронутых в обе
их книгах, совпадает, кпигп этп хорошо
дополняют друг друга. Следует также от
метить, что в кппге Дж. Букана и Э. Ке
нигсберга пмеется обширнейшая библио
графия (более 400 назв.), которая, по^ви-
димому, является наиболее полно11 биб
лиографией по теории запасов к 1963 г.—
моменту выхода в свет английского из
дания книги.

Для советских читателей одна из при
влекательных особенностей данной кни¬

ги состоит в том, что она позволяет по-
зпакомиться с реальными примерами ис
пользования методов управления запаса
ли! в промышленности п торговле СШЛ.

Книга Дж. Букана и Э. Кенигсберга,
содержащая описание большого числа мо
делей управлеиия запасами п методов их
решения, несомпенпо окажется полезной
для наших ппжепсров и экономистов, ра
ботающих в области научного управле
ния запасами.

Л. X. Соколовский-
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